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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

øjô°û©dG áYƒªéeäÉ°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG ƒY~J

»Ñjô°Vh …~≤f õ«ØëJ

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘N’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘LG »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°û©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ∫hO âYO

ºY~d »Ñjô°Vh …~≤f õ«ØëJ äÉ°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG ,…É¡¨æ°ûH

.ÅWÉÑàªdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

º¡fÉ«H »a ºdÉ©dG »a AGôK ôãc’G ∫h~dG ∫Ée AGQRh QÉ°TGh

øμªj »àdG áe~°üdG{h ƒªædG É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîªdG ≈dG »eÉàîdG

,z»HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôÑd πªàëe êhôN É¡K~ëj ¿G

É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘«˘°S õ˘jõ˘©˘J á˘∏˘°UGƒ˘e ≈˘dG á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘YGO

.Ó°UG á∏gÉ°ùàªdG

ôéàe äGOƒLƒe ™«H!»æ∏©dG OGõªdÉH ô«Ñc

~≤Y Iô«¡°Th Iô«Ñc ájQÉéJ ácô°T ¬LƒH ô«Ñc ±ô°üe òqØæj

äÉaƒ°ûch ádÉØc Oƒ≤Yh äGOÉªàYG íàa Oƒ≤Yh áeÉY •hô°T

≈dG áaÉ°VG Q’hO 2915000 ≠dÉÑdG ¬æj~d Ó«°üëJ ,ÜÉ°ùM

.äÉ≤ØædGh ~FGƒØdG

á«≤ÑàªdG ¬«fƒL ´ôa ácô°ûdG äÓëe äGOƒLƒe ¿G ßMÓjh

OGôÑdG É¡«a ÉªH áØ∏àîe äÉcQÉe øe á«dÉLQ á°ùÑdCG øe áfƒμªdGh

`H É˘¡˘æ˘«˘ª˘î˘J º˘J ~˘b É˘¡˘©˘«˘ª˘L ±ƒ˘aô˘dGh »˘°SGô˘μ˘̆dGh QGƒ˘̆à˘̆fƒ˘̆μ˘̆dGh

.GQ’hO 31760

!!! ácô°ûdG äÓëe »a …QÉédG QGPBG 18 »a ò«ØæàdG …ôéj

á«JGQÉe’G ø«eCÉàdG áÄ«gäÉÑcôªdG ø«eCÉàd I~qMƒe ø«eCÉJ á≤«Kh q~©J

 äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g ΩÉY ôj~e ~cG»HÉYõdG º«gGôHGø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõàdG á«ªgG
~«MƒJ ¿CÉ°T »a 1987 ΩÉY 54 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ΩÉμMG ≈dG ±É° ªdG ~j~édG ~æÑdG

.¬H πª©dG CG~H …òdGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh
á∏ªM äGQƒ°üJh äÉMGôàbG ≈∏Y á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN â∏°üM áÄ«¡dG ¿G í°VhGh
AGôÑîdGh äÉcô°ûdG ™e É¡J~≤Y »àdG á«°TÉ≤ædG äÉYÉªàL’G ≈dG áaÉ°VG ,Qƒ¡ªédGh ≥FÉKƒdG
IQƒ£àe á≤«Kh OG~YG ≈∏Y áÄ«¡dG ¢UôM Éj~Ñe ,ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG ø¡ªdGh ø«°üàîªdGh

.á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥ah äÉÑcôªdG ø«eCÉàd

zÜ’ »μ°SôÑ°SÉc{Iõ¡LC’G ±~¡à°ùj z¢Shô«a{ øY ∞°ûμJ

 ∞JGƒ¡dGh~jhQ~fG ΩÉ¶æH á∏eÉ©dG ádƒªëªdG

 GOÉjôJ z¢Shô«a{ ±É°ûàcG øY zÜ’ »μ°SôÑ°SÉc{ AGôÑN ø∏YCGRIADAT¿É°üM ƒgh

.~jhQ~fG ΩÉ¶æH á∏eÉ©dG ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dGh Iõ¡LC’G ±~¡à°ùj ~j~L IOGhôW

¿G ø«ÑJ ádƒªëªdG Iõ¡LC’G äÉ°Shô«a º∏Y ∫ƒM ácô°ûdG ¬JôLCG åëH ôNB’ kÉ≤ahh

≈∏Y IQOÉb áã«ÑN èeGôH »g 2015 ΩÉY »a πFGhC’G øjô°û©dG IOGhôW áæ°üMCG ∞°üf

.ø«e~îà°ùªdG äÉHÉ°ùëd á«FÉæãà°SG ∫ƒNO ¥ƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

ádƒªëªdG ∞JGƒ¡∏d IOGhôW áæ°üMCG øe áahô©e á∏FÉY Iô°ûY i~MG ∑Éæg ¿G äôcPh

 É¡æe áKÓK QhòédG iƒà°ùe ≈∏Y äGRÉ«àe’G πª©à°ùJ »àdGZTORGhGORPOhLEECH

.»cQÉ°ûJ πμ°ûH πª©J

 ∫ÉbhÉμ°ûJƒH Éà«μ«f¿É°üM πμ°ûj{ zÜ’ »μ°SôÑ°SÉc{ i~d áã«ÑN èeGôH π∏ëe ,

 øe ¿ƒμªdG zGOÉjôJ{ IOGhôWZTORGhGORPOhLEECHQƒ£J »a I~j~L á∏Môe

»˘à˘dG á˘ã˘«˘Ñ˘î˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG π˘FGhCG ø˘e ƒ˘gh .~˘jhQ~˘fG π˘«˘¨˘°ûà˘dG ΩÉ˘¶˘f ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äG~˘˘j~˘˘¡˘˘à˘˘dG

.zIõ¡LC’G º¶©e ≈∏Y É¡JGõ«e IOÉjR á«fÉμeEÉH ™àªàJ »àdGh ,äô°ûàfG

ô¡°ûdG çG~MG
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~≤a .¥ÓWE’G ≈∏Y I~«L â°ù«d ∞°SÓd Ωƒ«dG ÉfQÉÑNCG
á˘Ñ˘∏˘L á˘K~˘ë˘e É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘dhÉ˘£˘dG âÑ˘∏˘≤˘fGh Qƒ˘¶˘ë˘˘ª˘˘dG ™˘˘bh
É˘¡˘H RÉ˘à˘eG »˘à˘dG äÉ˘bÉ˘ª˘ë˘dG π˘° Ø˘H ∂dPh ø˘«˘«˘≤˘«˘≤˘M kÉ˘≤˘̆∏˘̆bh
AGQBG Gƒ˘˘©˘˘LGQ) ¬˘˘fÉ˘˘cQCG OÉ˘˘°ùah ∞˘˘∏˘˘î˘˘Jh ,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG AGOC’G
¬˘©˘ª˘é˘j É˘e ∫Ó˘N ø˘e º˘¡˘d π˘é˘˘î˘˘ª˘˘dG ∞˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dGh ¢SÉ˘˘æ˘˘dG
´QGƒ°ûdG ôÑY äƒ°üdGh IQƒ°üdÉH äÉfƒjõØ∏àdG ƒ∏°SGôe
¢ü≤˘˘æ˘˘˘dG ∂dP ≈˘˘˘dG ∞˘˘˘°VCG (iô˘˘˘≤˘˘˘dGh ¿~˘˘˘ª˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e »˘˘˘a
ÉæH iqOCG Éqªe ,á«dhDƒ°ùªdGh äÓgDƒªdGh ájÉØμdG »a í°VÉØdG
∫hO ™˘˘e ??? ø˘˘e ™˘˘e ø˘˘μ˘˘dh ,ΩOÉ˘˘˘°üà˘˘˘dGh ΩG~˘˘˘£˘˘˘°U’G ≈˘˘˘dG
∫h~˘dG √ò˘g ™˘e !!!GhQƒ˘°üJ ,»˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e
á˘jƒ˘NCG äÉ˘bÓ˘©˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d É˘¡˘̆©˘̆e §˘̆Ñ˘̆JQG »˘̆à˘̆dG »˘̆gh ,äGò˘̆dÉ˘̆H
ΩÉ˘eCG É˘¡˘HGƒ˘HCGh É˘gOh~˘M í˘à˘˘Ø˘˘J É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘©˘˘L Iõ˘˘«˘˘ª˘˘eh á˘˘°UÉ˘˘N
º¡«©°ùd á∏Ñb âfÉμa ,¿hôb á°ùªN øe ôãcCG òæe ø««fÉæÑ∏dG
øY âfÉch .∫ÓëdG áª≤∏dGh ºjôμdG πª©dG AGQh ∞jô°ûdG

πc ΩÉeCG áMƒàØªdG Üƒ∏≤dGh Qh~°üdG ∫hOh ,¥RôdG äGQÉeEGh ô«îdG ∂dÉªe ≥M
kÉbRQ ,äÉcô°Th äÉYÉªLh kGOGôaCG ,Éæ«∏Y ¢ùμ©fG Éªe ,ábôØJ …CG ¿h~H ø««fÉæÑ∏dG
OÉ°üàbE’G ~aQh ,¢û«©dG iƒà°ùe »a kÉ°Sƒª∏e kÉæ°ùëJh kGQÉgORGh kÉ©°SƒJh kÉÑ«W
»a kÉYÉØJQG â°ùμ©fG IôaGhh áàHÉK á«dÉe äÉ≤a~àH …ô°SoC’G OÉ°üàbE’Gh »æWƒdG

.ÉæH á£«ëªdG á≤£æªdG ∫hOh Üƒ©°ûH áfQÉ≤e ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdGh ¢û«©dG iƒà°ùe
π«d~H ,~ÑμdGh Ö∏≤dG øe á©£b ÉªgQÉÑàYÉH ¬Ñ©°Th ¿ÉæÑd ™e â∏eÉ©J è«∏îdG ∫hO
,É¡«æWGƒeh ∫h~dG ∂∏àd Oƒ©J ÉªfEG ¿ÉæÑd »a äGQÉªãà°S’G ºéM øe áÄªdÉH 85 ¿G
ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 55h »˘YGQõ˘dG É˘æ˘LÉ˘à˘fG ø˘e %75 É˘fô˘j~˘°üJ á˘¡˘Lh É˘¡˘̆fƒ˘̆μ˘̆d á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H
πªée ≈∏Y ∫h~dG ∂∏J »æWGƒªd á«î°ùdG äÉª°üÑdG ≈dG áaÉ°VEG ,»YÉæ°üdG ÉæLÉàfG
- ôj~°üàdG - OGô«à°S’G - áMÉ«°ùdG - IQÉéàdG) á«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG
,äGQÉ°ûà°S’G - äÉe~îdG - ™FGOƒdG - ±QÉ°üªdG - QÉ≤©dG - áYGQõdG - áYÉæ°üdG
¬àqeôH »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ¿G kÉ«∏ªY ∫ƒ≤dG øμªj å«ëH (∫ƒ£Jh ∫ƒ£J áëFÓdGh
ÉæbGƒ°SCG ôÑà©J âJÉH å«ëH ,É¡JÉÑ∏£àeh è«∏îdG ¥Gƒ°SCG áfRGƒªd kÉYƒfh kÉqªc èeôÑe

.Éæà©Øæeh ÉæbRôd  kGô«Ñc kGQ~°üe âJÉH É¡fCG Éªc á«°ù«FôdGh á«°SÉ°SC’G
É¡fG É¡«a ∫É≤j Ée qπbCG »àdGh á∏ªàëªdG äÉ«YG~àdG øe ÉæaƒîJh Ωƒ«dG Éæ≤∏b Éæg øe
É¡JGô«KCÉàd Gô¶f ,á«KQÉc ¿ƒμJ ~b É¡fEG ∫ƒ≤f ’ »c ∂dPh Éæ«∏Y ICÉWƒdG I~j~°T ¿ƒμà°S
Ö©°ûdG øe kG~L á©°SGh äÉÄa ≈∏Y ,kÉ«°û«©eh kÉ«YÉªàLGh kÉ«dÉeh kÉjOÉ°üàbG Iô°TÉÑªdG
(É¡∏jƒëJ) É¡qî°V ºàj »àdG á©Ñ°ùdG äGQÉ«∏ªdG ¿G ∂dP .¬JGAÉªàfGh ¬JÉÄa áaÉμH »fÉæÑ∏dG
ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ø«∏eÉ©dG ÉæFÉæHCG øe kÉjƒæ°S
∑Éæg á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG Iƒ≤dG ºéM ¿G kÉª∏Y ,»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdÉH 20 πãªJ ÉªfEG
GPEÉa .»fÉæÑ∏dG πNG~dG »a Éæg É¡JÓFÉ©H á£ÑJôe »g ÉªfEG ¢üî°T 500^000 á¨dÉÑdGh
á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äGOG~˘̆JQ’G ¿EÉ˘̆a ,¢UÉ˘̆î˘̆°TCG 4 ƒ˘̆g á˘̆∏˘̆FÉ˘̆©˘̆dG OGô˘̆aCG O~˘̆Y §˘̆°Sƒ˘̆à˘̆e ¿G É˘̆æ˘̆°Vô˘̆à˘̆aG
øY ~jõj Ée Iô°TÉÑe Ö«°üà°S (¬∏dG íª°S ’) ¿ÉæÑd ≥M »a á«é«∏îdG äGAGôLEÓd
kÉ«°û«©e ôKCÉà«°S »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ∞°üf øY ~jõj Ée ¿CG …CG ,¢üî°T 2^500^000
kÉÑ° Z ôéØæJ ¿G OÉμJh º∏μàJ ΩÉbQC’G »g) !! ô«¨àà°S Iô«ãc kGQƒeCG ¿G Éªc ,kÉ«JÉ«Mh
áMÉWE’G kÉ«∏ªY »æ©j ∂dP ¿G ,ôNBG ΩÓμHh .¿GhC’G äGƒa πÑb ..ÉgƒÑ°ùMÉa (kÉ¶«Zh
É¡°ùØf á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dG »gh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’Gh »dÉªdG ¿ÉæÑd QGô≤à°SÉH
OÉëJ’Éa (ájOÉ°üàbG πeGƒY) QÉqÑédG »JÉ«aƒ°ùdG OÉëJ’ÉH ≥HÉ°ùdG »a âMÉWCG »àdG
ájôμ°ù©dG áHô° dÉH §≤°ùj ºdh á«°VÉ≤dG ájOÉ°üàbE’G áHô° dÉH §≤°S »JÉ«aƒ°ùdG
áØ«îªdG ájôμ°ù©dG ájQƒWGôÑeC’G ∂∏J ¢üq∏≤àJ ¿G πÑb ∂dPh ?!!¿hôcòJnhCG ,á≤MÉªdG
á˘ª˘¶˘©˘dG »˘Yq~˘J Ωƒ˘«˘dG É˘gQh~˘H »˘à˘dGh ,É˘«˘°ShQ …CG Ωƒ˘«˘̆dG ¬˘̆aô˘̆©˘̆f É˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆°üà˘̆≤˘̆à˘̆d
…hÉ°ùj Ée ƒgh Q’hO »fƒ«∏jôJ 2 ÉgOÉ°üàbG ºéM RhÉéàj ’ ø«M »a ,ñÉØàf’Gh
OÉ°üàbE’G ºéM RhÉéàj ø«M »a ,§≤a á«cô«eC’G É«fQƒØ«dÉc áj’h OÉ°üàbG ºéM

√òg Ω~≤f .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 17 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y »cô«eC’G
ájOÉ°üàbE’G ÉæJÉYÉ£b ¿CÉH ôe’G º¡«æ©j øe ôcòæd äÉeƒ∏©ªdG
É˘̆æ˘̆g AGOƒ˘̆°ùdG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äô˘̆ª˘̆à˘̆°SG É˘̆e GPEG ,kÉ˘̆eÉ˘̆cQ í˘̆Ñ˘̆ ˘°üJ ~˘̆ ˘b

..∑Éæg ÉæFÉæHCG ΩÓMCÉH ∂àØdÉHh á«ãÑ©dÉH
í˘˘Hô˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z »˘˘˘ah
ΩÉeCG êôM~àJ âdGR Ée ÉæJGô°TDƒeh ÉæeÉbQCG ¿EÉa ,IQÉ°ùîdGh
Iô˘ª˘∏˘dh å«˘M ,É˘f~˘∏˘H ≈˘∏˘Y kÉ˘bÉ˘Ø˘°TGh kÉ˘aƒ˘N á˘¶˘MÉ˘é˘dG É˘æ˘æ˘«˘̆YCG
¿ƒμf ~b ÖYÉàªdGh ÖYÉ°üªdÉH πaÉëdG ÉæîjQÉJ »a ≈dhC’G
≈˘∏˘Y É˘æ˘d á˘bÉ˘W ’ á˘Lô˘M~˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘°S äGAGô˘˘LG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘a
øWh »a áà«≤e áHôZ ¢û«©f ™bGƒdG »a ÉæàH å«ëH ,É¡dÉªàMG
,¬¡Ñ°ûfh Éæ¡Ñ°ûj ¿Éc …òdG AÉHB’G øWh ’EG A»°T πc ¬Ñ°ûj
øjòdGh ,¬FÉæHC’ ájOôØdG äGQOÉÑªdÉH kG~YGh ¿Éc …òdG ~∏ÑdG …CG
Gô˘°ùjƒ˘°S kÉ˘≤˘M ¿É˘μ˘a ,™˘FÉ˘˘bhh ≥˘˘FÉ˘˘≤˘˘M ≈˘˘dG ΩÓ˘˘MC’G Gƒ˘˘dqƒ˘̆M
¿CÉ˘H º˘¡˘ª˘∏˘©˘f É˘æ˘fEÉ˘a ∞˘∏˘î˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°S ÜÉ˘HQC’h .ò˘Ä˘˘fBG ¥ô˘˘°ûdG
kÉ¨∏Ñe ,kÉ©«ªL É¡«æWGƒe íæªH ìGôàbG ≈∏Y âjƒ°üàdG O~°üH Ωƒ«dG »g Gô°ùjƒ°S

.!!•ô°T hCG ~«b …CG ¿hO øe OôØ∏d …ô°ùjƒ°S ∂fôa 2500 kÉYƒ£≤e kÉjô¡°T
É˘gOÉ˘°üà˘bG ¿ƒ˘«˘©˘H É˘gQÉ˘gORGh É˘¡˘e~˘̆≤˘̆J iô˘̆J É˘̆ª˘̆fG º˘̆eC’G ¿G ,Gƒ˘̆ª˘̆∏˘̆YGh !!!Gƒ˘̆¡˘̆Ñ˘̆°ûà˘̆a
ø««fÉæÑ∏dG äõ«e »àdG ájOôØdG äGQOÉÑªdG É¡°ùØf »gh ,ÉgOGhQh ÉgOGôaCG IQOÉÑeh
ôeR √ôμàëJ ¿G πÑb ∂dPh ,á≤£æªdG ~FGQ ¿Éc …òdG ¿ÉæÑdh ,ºgô°üY Gƒ≤Ñ°S øjòdG
Iƒ˘≤˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 38 ∂dP AGô˘L ∞˘∏˘î˘à˘d ,¬˘̆«˘̆∏˘̆Y É˘̆gô˘̆aGƒ˘̆ë˘̆H CÉ˘̆£˘̆Jh ,∞˘̆∏˘̆î˘̆à˘̆dGh OÉ˘̆°ùØ˘̆dG
ÉªfEG Ωƒ«dG ÉæHÉàæj …òdG ≥∏≤dÉa .»dh~dG ∂æÑdG ôjô≤àd kÉ≤ah πª©dG øY á∏WÉY á«HÉÑ°ûdG
»a Ég~¡°ûf ºd Iô«£N á≤HÉ°S ƒg ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™e ΩG~°üdG Gòg ¿G ≈dG √qOôe
≈dG ádÉëe ’ ÉæH …ODƒ«°S »°SÉ«°ùdG ¿Éjò¡dGh ¥ÉØNE’G ºcGôJ ¿EÉa ,∂dòc ,ÉæîjQÉJ
AGOC’G ¿G kÉ°Uƒ°üN ,É¡∏ªëJ ≈∏Y ÉæJQ~b RhÉéàJ »àdG áMOÉØdG ôFÉ°ùîdG øe á∏°ù∏°S
πFÉg ºc §°Sh á«æWƒdG áë∏°üªdG QÉWEG êQÉN á£HÉg kÉ°VhôY Ω~≤j ∫GR Ée »°SÉ«°ùdG
π©ØH ΩÉY øjO - Q’hO äGQÉ«∏e3 äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e õéY) áμdÉ¡àªdG äGô°TDƒªdG øe
á°ù°SDƒe 160 ∫ÉØbG - áÄªdG »a ôØ°U ƒªf áÑ°ùf - Q’hO QÉ«∏e 70 Q~¡dGh OÉ°ùØdG
≈∏Y Ωƒ«dG IQ~b Éæd ¿G h~Ñj ’ á«KQÉμdG äGô°TDƒªdG √òg (...»°VÉªdG ΩÉ©dG ájQÉéJ
.¿ÉæÑdh ø««fÉæÑ∏dG ≥ëH äGAGôLEG øe ¬d êqhôoj Ée πX »ah ,kG~Z ÉædÉH Éªa ,É¡Øbh
ÜÉHQCG ¿EÉa ∂dòc .∂dP AGôL áeOÉ°U kÉeÉjCG Ωƒ«dG ¢û«©j Üôà¨ªdGh º«≤ªdG »fÉæÑ∏dGh
äÉgqôJ áª∏ª∏d Iôªà°ùªdG ä’hÉëªdG º¡àμ¡fCG øjòdG ÉæaQÉ°üe ä’ÉLQh ÉfOÉ°üàbG
»a ¿É©eE’Gh ô«°ü≤àdG º¡dÉg ,ÉfOÉ°üàbG äGQÉ°ùμfG º«eôJh É¡JÉ«YG~Jh á°SÉ«°ùdG
¢ù∏ée ∫hO »a ÉæFÉ≤°TCG IGOÉ©eh ,¬FÉæHCGh ~∏Ñ∏d áeÉ©dG ídÉ°üªdÉH á«ë° àdG ∫É¡°ùà°SG
(kÉ«ªdÉY kGOÉ°üàbG 12 ôÑcCG øe kG~MGh πãªJ) ájOƒ©°ùdG º¡°SCGQ ≈∏Yh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
øe .(ÉgôãcCG Éeh) ¬JÉª∏eh ¬JÉeRCG »a ¿ÉæÑd ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdG »a kG~¡L ƒdCÉJ ºd »àdGh
á˘«˘©˘ª˘L ~˘ah) ~˘∏˘Ñ˘̆dG í˘̆dÉ˘̆°üe ø˘̆Y ́ É˘̆a~˘̆∏˘̆d kÉ˘̆Hô˘̆Zh kÉ˘̆bô˘̆°T äÉ˘̆«˘̆©˘̆Lô˘̆ª˘̆dG ∂∏˘̆J ́ É˘̆a~˘̆fG É˘̆æ˘̆g

 .O á°SÉFôH ±QÉ°üªdG¬«HôW ±RƒL ¢ù«FôdG ¬H~àfG …òdG »HÉ«ædG ~aƒdGh…ôH ¬«Ñf

 á˘°SÉ˘Fô˘H (ø˘̆£˘̆æ˘̆°TGh ≈˘̆dGôHÉL ø«°SÉ˘j¿É˘æ˘Ñ˘d ≥˘ë˘H ò˘î˘̆à˘̆J ~˘̆b äGAGô˘̆LG …C’ kÉ˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆°SG
¬àª¶fCGh ¿ÉæÑd ΩGõàdG ~«cCÉJ OƒaƒdG ∂∏J âYÉ£à°SG å«M ,»dÉªdGh »aô°üªdG √RÉ¡Lh
áëaÉμªH ≥∏©àj Ée »a á«HhQhC’Gh á«cô«eC’G ø«fGƒ≤dÉH á«HÉ«ædGh á«dÉªdGh á«aô°üªdG
ø«©dG ±Gô°TEÉH á©ÑàªdGh áeQÉ°üdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ
PÉà°SC’G ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM É¡°SCGQ ≈∏Yh áj~≤ædG äÉ£∏°ù∏d á∏YÉØdG áHÉbôdGh IôgÉ°ùdG

áeÓ°S ¢VÉjQá≤Kh ΩGôàMGh QÉÑàYG ™°Vƒe ™«aôdG ¬FGOCGh ¬°üî°ûH ƒg …òdGh
¢ùμ©j …òdGh ΩOÉ°üdG »°SÉ«°ùdG ¢SÓaE’G øe ºZôdG ≈∏Yh ,∂dPh Gòg ™eh .á«dhO
¿Éc ~≤a .kG~HCG ™«° j ød øWƒdG Gòg ¿G{ ΩGh~dG ≈∏Y ≈≤Ñ«°S ÉfQÉ©°T ¿EÉa ,kGOÉ°ùah kÉØ∏îJ
≥∏M »a ácƒ°T ¿ÉæÑd ≈≤Ñ«°Sh ..GhôK~fG ~bh ,¬YÓàHG GƒdhÉM øjòdG ™«ªL øe ôÑcCG

.zÚîØàæŸGh øjôjô°ûdG¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com
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! Gƒ∏ª©j ¿G ¿h~H º¡ÑJGhQ ¿ƒ° Ñ≤j Ö©°ûdG ƒ∏ã‡

πM OÉéjG øe áeƒμëdG øμªàJ ¿G ¿hO øe ~∏ÑdG »a äÉjÉØædG áeRCG ≈∏Y â° e ô¡°TCG á«fÉªK

~≤©d hG áeƒμëdG ádAÉ°ùªd ¿ƒcôëàj ’h ¢SÉædG ihÉμ°T ¿ƒ©ª°ùj º¡d O~ªªdG ÜGƒædGh ,É¡d

¬fh~gÉ°ûj Ée ¿CÉch ÜGƒædG ¢ù∏ée ôÑæe øe zkG~j~ªJ{ ¿ƒ∏ãªj øe IÉfÉ©e π≤æd I~MGh á°ù∏L

á∏eÉM º¡JGQÉ«°ùH ¿ƒ∏≤æàj å«M äÉbô£dG πc »a á¡jôμdG íFGhôdG ô°ûfh á°Sq~μe äÉjÉØf øe

ƒdh ´ÉªàLG ~≤©d º¡LÉYRG ≥ëà°ùj …òdG ô«£îdGh …ô«°üªdG ôe’ÉH ¢ù«d AÉbQõdG ΩÉbQ’G

I~j~Y ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G ø««fÉæÑ∏d âÑqÑ°S áeRCG »a åëÑ∏d á«HÉ«ædG º¡àj’h á∏«W I~MGh Iôªd

Q~g áë°üdG IQGRh âØq∏c Éªc á¶gÉÑdG êÓ©dG äÉ≤Øf πqªëJh äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ¢û«©dG º¡àØq∏c

.ádÉHõdG ¢VGôeG êÓY ≈∏Y É¡à«fGõ«e πc

º¡JÉYÉªàLG πHÉ≤e º¡d äO~M »àdG º¡ÑJGhQ ¢ Ñb øY ÜGƒædG äGô° M ôNCÉàj ’ ∂dP ™eh

. Ö°ùMh áHÉ«ædG áØ°üd º¡∏ªM πHÉ≤e ¢ù«dh

∫ÉªdG øY ´Éa~dG ≈dG ±~¡j …OÉ°üàbG OÉ≤àfG ¬fG ,»°SÉ«°ùdG OÉ≤àf’ÉH Éæg ¬Ñàμf Ée ¢ù«d

¢ù∏éªdG OÉéjG ºJ ~bh  ,á«fƒfÉ≤dG ¥ô£dÉH ¬àe~N QÉ°ü«d Ö©°ûdG ¬©a~j …òdG ∫ÉªdG øY ,ΩÉ©dG

.º«∏°Sh ∫Éq©a πμ°ûH Égò«Øæàd ø«fGƒ≤dG ™°Vhh ádh~dG äÉe~N áÑbGôªd »HÉ«ædG

á≤MÓdG äÉ°ü°üîªdGh º¡ÑJGhQ ¢ Ñb øY ´Éæàe’ÉH ÜGƒædG áÑdÉ£ªd ƒg Éæg ¬Ñàμf Ée

±ô°üeh ∫ÉªdG IQGRh πÑb øe Qq~≤ªdG õé©dG ƒμ°ûJ »àdG ádh~dG áæjõîH áªMQ ÖJGhôdÉH

¢ Ñb ≈∏Y ¿hqô°üj ÜGƒædG øe ôÑc’G O~©dG ¿Éc GPGh ,(á«fÉæÑd äGô«d) äGQÉ«∏ªdG ±’BÉH ¿ÉæÑd

ÜGƒædG ¢ aôj ’ GPÉª∏a ,Gòg ºgRGõàHG øY Éeƒj ¢SÉædG º¡∏FÉ°ùj ¿G º¡ª¡j ’h ÖJGhôdG

…G Ghô° ëj ¿G ¿h~H º¡ÑJGhQ ,º¡æY á≤ãÑæªdG áeƒμë∏dh º¡FÓeR äÉaô°üàd ¿ƒ°VQÉ©ªdG

É¡H ¿ƒæeDƒj »àdG ÇOÉÑª∏d É≤ah kGôLG ÖLƒà°ùj πªY …CÉH Gƒeƒ≤j ¿G ¿h~H …G ,á«HÉ«f á°ù∏L

.É¡æY ¿ƒ©aG~jh

Óãe É¡H ¿ƒYôÑàj ’ GPÉª∏a ,º¡ÑJGhQ ¢ Ñb Ω~Y »a á«fƒfÉb ádÉëà°SG ∑Éæg âfÉc GPGh

πLG øe ¿ƒ∏ª©j π©ØdÉH º¡fCÉH ºgƒÑNÉf ~cCÉàj Gƒ∏©a GPGh ¢û«édG AG~¡°ûd hG ôªM’G Ö«∏°ü∏d

.OÉÑ©dGh OÓÑdG áë∏°üe

»ÑÑ°ùe ™e ácQÉ°ûe ôÑà©j ,ΩÉ©dG ∫Éª∏d Q~g øe √Gôf ÉªY äƒμ°ùdG ¿G ,áMGô°üH É¡dƒ≤f

qπY ÉjÉ° ≤dG √òg πãe ô«ãJ ¿G ¢UÉN πμ°ûH ájOÉ°üàb’G áaÉë°üdG ÖLGh øe äÉHh ,Q~¡dG

¿ƒØbƒàjh ¿ƒ∏éîj ,Q’hO QÉ«∏e 70 `H Q~≤J á«fƒj~e »a ´ƒbƒdG ≈dG OÓÑdG Gƒ∏°UhG øjòdG

.áæjõîdG ¢SÓaEÉH ÖÑ°ùàdGh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈dG º¡j~jCG ~e øY
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 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
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±QÉ°üeh ∫Ée

OÉëJ’G ∂æH π°UGƒj

 »æWƒdGUNB¬©°SƒJ

∫Éb ,É«dhOh É«ª«∏bG

~ªëe …ò«ØæàdG ¬°ù«FQ

CG~H ∂æÑdG ¿G øj~HÉY ô°üf

»a ¬d ´ôa ∫hCG π«¨°ûàH

 á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG

78 :¢U
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±QÉ°üeh ∫Ée

±QÉ°üªdG â≤≤M

»a kÉMÉHQCG á«fOQC’G

ƒëæH 2015 ájÉ¡f

~bh Q’hO QÉ«∏e 1^13

k’hCG »Hô©dG ∂æÑdG πM

 (ÆÉÑ°U ¬ª©f)

 ¿Éμ°SE’G ∂æH √ÓJh

(…~©°ùdG ÜÉ¡jG)

á∏eÉc èFÉàædG

74 :¢U

ø«eCÉJ

»a ø«eCÉàdG •É°ùbG

2015 ΩÉ©d ¿OQ’G

¿ƒ«∏e 785^6 â¨∏H

â∏àMG ~bh Q’hO

≈dh’G ø«àÑJôªdG

»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdGh

z»Hô©dG ¥ô°ûªdG{

≈Ø£°üe ΩÉ©dG Égôj~e

zá«fOQ’G{h ºë∏e

~ÑY OÉªY ΩÉ©dG Égôj~e

104 :¢U ≥dÉîdG
≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

JORDAN INS.

ºë∏e ≈Ø£°üe

ARAB ORIENT

…~©°ùdG ÜÉ¡jG

HOUSING BANK

ÆÉÑ°U ¬ª©f

ARAB BANK



É``æ`jCGQ

 :Éªgh Éª¡d ådÉK ’ ø«q∏M ΩÉeG ¬°ùØf »fÉæÑ∏dG ~éj Ée~æY

åÑj äÉjÉØæ∏d qÖμe QGƒL »a ¢û«©dG »° Jôj ¿G :∫h’G

äÉ˘YÉ˘°S OG~˘à˘eG ≈˘∏˘Y á˘¡˘jô˘μ˘dG í˘FGhô˘dGh á˘˘eÉ˘˘ q°ùdG  äGRÉ˘˘¨˘˘dG

äGô˘°ûë˘dGh ¢ FGô˘≤˘∏˘d QÉ˘chG ≈˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘jh π˘«˘∏˘dGh QÉ˘̆¡˘̆æ˘̆dG

¬˘«˘a á˘ª˘cGô˘à˘ª˘dG zäÉ˘cƒ˘à˘°ùdG{ ô˘ª˘à˘î˘Jh Iô˘FÉ˘£˘dGh á˘˘Ø˘˘MGõ˘˘dG

.¢ûZôÑdGh ÜÉHòdG Üòéàa êQÉîdG ≈dG ÉgôFÉ°ü©H ±ò≤àd

’ á˘Ä˘«˘H »˘a ¬˘£˘«˘ë˘eh ¬˘à˘∏˘FÉ˘Yh ¬˘°ùØ˘f »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ~˘˘é˘˘j Gò˘˘μ˘˘g

»a ¢ù«d ,¬H ¿ƒ£«ëj øjòdÉHh ¬H ≥«∏J ’h ,¢û«©∏d í∏°üJ

¢û«Y ¢ü¨æà«a IQhÉéªdG AÉ«M’G »ah πH Ö°ùMh ¬dõæe

hG ,…Q~˘°U ¢Vô˘ª˘H ô˘˘NBG ~˘˘©˘˘H ~˘˘MGh ¿ƒ˘˘HÉ˘˘°üjh ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG

 ôjRÉæîdG Gõfƒ∏ØfÉH hG á«°SÉ°ùëHH1N1OG~YG äôKÉμJ »àdG

ÒZ IÎa É¡d »aÉ°ûdG AGh~dG ™£≤fG å«ëH É¡H ø«HÉ°üªdG

.¥Gƒ°S’G øe IÒ°üb

ádGR’ äÉ£∏°ùdG ∑qôëJ Ω~Y øe ¢SCÉ«dG ¬Ñ∏¨j ¿G :»fÉãdG

äÉ«°UƒàdGh ôeGh’G ∞dÉîj ¿G Qô≤«a QGƒédG øe qÖμªdG

á˘q«˘ë˘°U äÉ˘«˘©˘ª˘L hG á˘«˘˘ª˘˘°SQ äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°S ø˘˘Y äQ~˘˘°U »˘˘à˘˘dG

øe ~qdƒàj Éªd ô¶ædÉH äÉÑμªdG ¥GôMEG áÑ¨e øe ô q¶ëJ »àdGh

 záæWô°ùe{ á«FÉ«ª«c OGƒe øe ≥jôëdGCANCERIGENE’h

á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG QÉ˘˘˘£˘˘˘N’G π˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘J »˘˘˘˘° Jô˘˘˘˘j ¿G ø˘˘˘˘e G~˘˘˘˘H ~˘˘˘˘é˘˘˘˘j

,á«°ü©à°ùe ¢VGôeCÉH hG ¿ÉWô°ùdÉH ¬àHÉ°UG ä’ÉªàMGh

¬fGô«L ™e ¿hÉ©àdÉH hG GOôØæe Ω~≤«a ,Ωƒ∏©e ô«Z πLG ~©H

≈∏Y á∏«∏b ΩÉjC’ ƒdh »° ≤j ∂dòHh ,qÖμªdG ¥GôMEG ≈∏Y

äGô°ûëdGh ∞MGhõdGh ¢VQGƒ≤dGh ,¬æe áã©ÑæªdG íFGhôdG

≥ q°ûæJ á≤°ûe ¬£«ëeh ¬à∏FÉY øY ~©Ñjh ,¬«a ¢û°û©J »àdG

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢VGô˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘d ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ q°ùdG äGRÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆dG

.á∏«∏b ΩÉjC’ ƒdh ,äGô°ûëdGh ∞MGhõdGh ¢VQGƒ≤dG

?QÉàîj √GôJ GPÉªa

GƒÄLƒa øjòdG ø««fÉæÑ∏dG ¿ÉgPCG OhGôj …òdG ∫GDƒ°ùdG ¬fG

Éª˘«˘°S ’ º˘¡˘æ˘μ˘°S á˘æ˘μ˘eCGh º˘¡˘FÉ˘«˘MCÉ˘H á˘£˘«˘ë˘ª˘dG äÉ˘MÉ˘°ùdÉ˘H

äÉ˘˘Ñ˘˘μ˘˘e ≈˘˘dG ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆J ,Qƒ˘̆ ˘°ùé˘̆ ˘dG âë˘̆˘J á˘̆ ˘©˘̆ ˘bGƒ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘e’G

á«dÉààe Qƒ¡°T á«fÉªãd πH ™«HÉ°SG hG ΩÉjC’  ¢ù«d á«FGƒ°ûY

.Ωƒ«dG

,¬«∏Y áHÉL’G Ö©°üJh êôëe ø«àdÉëdG Óc »a ∫GDƒ°ùdG

.IÉ«ëdG Gôe~j ¿G øjQÉ«îdG ¿CÉ°T øe ¿C’

äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘dGh äÉ˘£˘˘∏˘˘°ùdG π˘˘°ùμ˘˘d ï˘˘°Vô˘˘J ¿G »˘˘æ˘˘©˘˘j ∫h’É˘˘a

∂JÉ«M É¡«a ¢Vô©àJ áî°Sh áÄ«H »a ¢û«©àa ,ádhDƒ°ùªdG

,ΩƒædG á∏≤d ,á«Ñ°üY äÉeRG ≈dG ∂fGô«Lh ∂FÉcô°T IÉ«Mh

≈˘̆˘à˘̆ ˘M hG I~˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆°UG hG ,á˘̆ ˘̆jQ~˘̆ ˘̆°U ¢VGô˘̆ ˘̆eC’h

≈˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùe »˘̆a Gô˘̆jô˘̆°S ~˘̆é˘̆J ’ ~˘̆bh ô˘̆jRÉ˘̆æ˘̆î˘̆dG Gõ˘̆fƒ˘̆∏˘̆Ø˘̆ ˘fG

»fÉãdGh ,≈°VôªdG O~Y ôKÉμJ ÖÑ°ùH áédÉ©ª∏d ∂Ø«° à°ùj

∑~LhG …òdG IÉ«ë∏d §ëæªdG iƒà°ùªdG øe ¢SCÉ`«J ¿G »æ©j

á˘∏˘FÉ˘W âë˘J ƒ˘dh qÖμ˘ª˘dG ¥Gô˘̆MEG Qô˘̆≤˘̆à˘̆a ¿ƒ˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ¬˘̆«˘̆a

á«°ü©à°ùe ¢VGôeC’ ∂£«ëeh ∂à∏FÉYh ∂°ùØf ¢ jô©J

.ÓÑ≤à°ùe É¡°VQGƒY ô¡¶J

IÉ«Mh ∂JÉ«M ôqe~J ¿G »æ©j ,ø«àdÉëdG Óc »a ÜGƒédG

ºd äÉ≤Ø°üdG »îHÉW ¿C’ ’EG ÖÑ°ùd ¢ù«d ∂H ø«£«ëªdG

º¡dƒ°üM º¡d øª° J záîÑW{ êÉ° fEÉH ¿B’G ≈àM Gƒ≤qaƒj

á°SÉæμdG âd qƒëJ   ¿G òæe ,º¡d â°Sqôc »àdG zI qƒîdG{ ≈∏Y

≈∏Y ¬°SQÉªJ áYÉªéd Éjô°üM É≤M ôª£dGh RôØdGh ™ªédGh

.Ωƒ«dG ≈àMh áæ°S 20 `dG ÜQÉ≤j Ée òæe …õcôe ¥É£f

≈∏Yh ø«¶aÉëªdG ≈∏Y ÖLƒj äÉj~∏ÑdG ¿ƒfÉb ¿CÉH Éª∏Y

Éª«°S ’ ,áeÉ©dG áeÓ°ùdG •hô°T ô«aƒàH ≈æ©J ¿G äÉj~∏ÑdG

ÖLƒªdG ∂dP øY Gƒ∏îàj ¿G º¡d õ«éj ’h É¡æe á«ë°üdG

.±ôX …G âëJ ájQÉéJ ácô°ûd √hôq«éjh¯

 ¬bGôMEG ≈∏Y Ω~≤J ¿G hG qÖμªdG Üôb ¢û«©dG »° JôJ ¿G
!QÉëàfG ø«àdÉëdG »a

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 10





¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG∫hC’G É́ªàL’G ∞«° à°ùJ

 `dIDFC•ÉHôdG »a

) ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG âª¶fICDáYƒªée ƒ° Y ,(

πjƒªà∏d á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG …OÉæd ™°SÉàdG …ƒæ°ùdG ́ ÉªàL’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG

) á«ªæàdGhIDFC - ÉHô«°T …OÉf{ (SHERPAzáYƒªéªd »ª«∏bE’G ÖàμªdG »a

) á«ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dGIDBi~˘à˘æ˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh Üô˘¨˘ª˘dG ,•É˘˘Hô˘˘dG »˘˘a (

.zá≤`K{ ∫ÉªYCÓd »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée

 âaÉ° à°SGh IDFCá«ªæàdG äÉ°SQÉªe π° aCG ºj~≤J É¡eGõàdG IO~ée ç~ëdG

ºj~≤J ∫ÓN øe iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e ôªà°ùe πμ°ûH πª©∏d ÉgOG~©à°SGh

,É«≤jôaCG »a kGƒ° Y ádhO 52 »a É¡H ∞jô©àdGh πjƒªàdG ∫Éée »a É¡JGôÑN

.≈£°SƒdG ÉHhQhCGh É«°SBGh §°ShC’G - ¥ô°ûdG

 ~©JhIDFCá¡LGƒªd ¿hÉ©àJ á∏KÉªàe á£°ûfCG É¡d ájƒªæJ ∑ƒæH øe áYƒªée

,πjƒªàdG äGQ~b)  …OÉædG AÉ° YCG Oƒ¡L ôaÉ° àJ å«ëH ,á«ªdÉ©dG äÉj~ëàdG

øe ¢ ©ÑdG º¡° ©H Gƒ∏ªμ«d ,(¥ƒ°ùdG áaô©e ,á«dh~dGh á«∏ëªdG äGôÑîdG ∫OÉÑJ

 .ácôà°ûªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJh äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J πLCG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

´ÉªàL’G ∫ÓN

»JGQÉeG ¬LƒJ»WÉ«àM’G øª°V ÖgòdG OÉªàY’

 äGQÉe’G »a …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëe ~YÉ°ùe âØd∞«°S

»°ùeÉ°ûdG ±OÉgi~àæªdG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y ¬d íjô°üJ »a

´É£≤dG ™àªJ ≈dG ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ƒªædGh áeÉ©dG á«dÉª∏d ∫h’G

ôªãà°ùj …õcôªdG ¿Gh ,ádƒ«°ùdG øe íjôe  iƒà°ùªH »aô°üªdG

Q’h~dÉH IQOÉ°üdG ájOÉ«°ùdG äG~æ°ùdG »a ¬j~d »àdG äÉWÉ«àM’G

.√ÉéJ’G Gòg »a ô««¨J ’ ¿Gh »cô«e’G

 ∫Ébh»°ùeÉ°ûdGÖgòdG øe »WÉ«àMG øjƒμàH …õcôªdG CG~H{

√~«°UQ ≠∏H ÖgòdG ∂FÉÑ°S øe ¿ÉæWCG 7^5 ƒëf ¿B’G ≈àM ≠∏H

´É£≤dG ¿G ≈∏Y GO~°ûe .zºgQO ¿ƒ«∏e 940 ƒëf 2015 ájÉ¡æH

™˘FGOƒ˘˘dG ~˘˘«˘˘°UQ »˘˘a ô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dÉ˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘j º˘˘d á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

™FGOƒdG »dÉªLG øe GOh~ëe GAõL πμ°ûJ ÉgQÉÑàYÉH á«eƒμëdG

.∑ƒæÑdG i~d á«aô°üªdG

 á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûdG ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘jRƒ˘˘˘dG ∞˘˘˘°ûcø˘˘˘H ¢ûjhQO

»°Tƒ∏ÑdG »∏Y øH π«YÉª°SG∫hO »a áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V ≥«Ñ£J øY

.2018 áæ°S ™∏£e »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

∫h~dG »a ƒªædGh áeÉ©dG á«dÉª∏d ∫hC’G i~àæªdG{ »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ôcPh

.áÄªdG »a 5 ≠∏ÑJ É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ »àdG áaÉ° ªdG áÑjô° dG áÑ°ùf ¿G zá«Hô©dG

 »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájò«ØæàdG Iôj~ªdG âfÉchOQÉZ’ ø«à°ùjôc~b

πX »a äGOGôj’G IOÉjõd ÖFGô° dG ¢Vôa IQhô°V ≈dG è«∏îdG ∫hO âYO

π≤J áÑ°ùæH ÖFGô°V ¢Vôa ¿G áë°Vƒe ,§ØædG QÉ©°SC’ á∏°UGƒàe äÉ©LGôJ

2 áÑ°ùæH è«∏îdG ∫h~d »eƒ≤dG πN~dG »a IOÉjR øª° à°S áÄªdG »a 10 øY

.áÄªdG »a

 zõjOƒe{ iƒà°ùe ~æY »ÑX ƒHC’ …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG âÑãJAA2:

äGƒæ°S 10h 5 ø«H Éªd »dÉe õéY …G πjƒªJ ≈∏Y IQOÉb É¡àeƒμM

~æY »ÑX ƒHG áeƒμëd ìƒæªªdG …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG ,øjôªãà°ùªdG äÉe~îd õjOƒe ádÉch ä~cG
 iƒà°ùeAA2É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y §ØædG QÉ©°SG »a OÉëdG •ƒÑ¡dG ôKDƒj ¿G I~©Ñà°ùe ,Iô≤à°ùe Iô¶f ™e

ádÉcƒdG äõYh .á«JÉ°ù°SDƒªdGh ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dGh á«dÉªdG áfÉàªdG äGô°TDƒe »a ájÉ¨∏d ™ØJôªdG
ÉgRôHG á«°ù«FQ πeGƒY á©HQG øe É¡àeƒμM IOÉØà°SG ≈dG »ÑX ƒHC’ ™ØJôªdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG
ô˘WG Iƒ˘bh ,á˘∏˘jƒ˘W äGƒ˘æ˘°ùd á˘ª˘˘cGô˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¢ FGƒ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y á˘˘é˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘ª˘˘î˘˘° dG äÉ˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘̆M’G

.OôØ∏d ™ØJôªdG πN~dG ∂dòch »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G øY Ó° a ,äÉ°SÉ«°ùdG
 õjOƒe »a ∫hG ¢ù«FQ ÖFÉf QÉ°TGh¢ù«g øØ«à°S§ØædG QÉ©°SG â©LGôJ ∫ÉM »a ¬fG ≈dG

πjƒªJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà°S »ÑX ƒHG áeƒμM ¿EÉa ,¿B’G ¬«∏Y »g Éªe ≈fOG äÉjƒà°ùe ≈dG á«ªdÉ©dG
¬JGP âbƒdG »a ~cGh .∫ƒ°UG øe ¬μ∏ªJ Ée π° ØH ,äGƒæ°S 10 ≈dG 5 ø«H Éªd »dÉe õéY …G
øj~dG ¢ ØîfG å«M ,ájÉ¨∏d ¢ ØîæªdG øj~dG AÖY π° ØH IQÉe’G »a ádƒ«°ùdG ôWÉîe ájOh~ëe
äÉeGõàd’G πμ°ûJ ’ Éª«a ,»dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe %4^8 πμ°û«d 2016 »a ≥ëà°ùªdG ΩÉ©dG

  .èJÉædG øe §≤a %0^2 iƒ°S Iô°TÉÑªdG á«eƒμëdG

:á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ¢ù«FQ

É«ªdÉY ÉjOÉ°üàbG Gõcôe áÑ≤©dG π©éj ácô°ûd ÅfGƒªdG á°ù°SDƒe πjƒ–

á≤£æe á£∏°S ¢ù«FQ ôÑàYG
á˘°UÉ˘î˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘Ñ˘≤˘©˘˘dG

 Qƒàc~dG»≤∏ªdG »fÉg∫ÓN
áÑ≤©dG ácô°T …ôj~e ™e AÉ≤d
π˘̆jƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ¿G{ Å˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGO’
á˘cô˘°T ≈˘dG Å˘fGƒ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘˘e
á˘eƒ˘μ˘ë˘∏˘̆d π˘̆eÉ˘̆μ˘̆dÉ˘̆H á˘̆cƒ˘̆∏˘̆ª˘̆e
á˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T º˘˘˘˘°SG âë˘˘˘˘J
Éªé°ùæe AÉL ÅfGƒªdG IQGO’
äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S’G ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
AÉ°ûfEÉH ≈æ©J »àdG ájôjƒ£àdG
Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘Jh
Gõcôe áÑ≤©dG π©éd á«fOQ’G

.zÉ«ªdÉY ÉjOÉ°üàbG
ø˘e Rõ˘©˘«˘°S á˘cô˘°T ≈˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘jƒ˘̆ë˘̆J äÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ø˘̆e ¿G ≈˘̆dG QÉ˘̆°TGh
≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘æ˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘e’G ,…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
≈∏Y ~j~édG ácô°ûdG ™bƒe ¿Gh …QÉéàdG Éª«°S ’ ,ábÓ©dG äGP áaÉc äÉYÉ£≤dG
IQÉéàdG Iô«JƒH ™a~«°S ~j~édG áÑ≤©dG AÉæ«e ΩÉ≤j å«M ,»HƒæédG ÅWÉ°ûdG

.ôªM’G ôëÑdG ¿~eh ∫hOh áÑ≤©dG ø«H á«æ«ÑdG
 ¢S~æ¡ªdG á«fOQ’G ÅfGƒªdG á°ù°SDƒe ôj~e ~cG ¬à¡L øeø«° «ÑªdG ~ªëe

ÅfGƒªdG áeƒ¶æe øe AÉ¡àf’G Üôb ™e Ö°SÉæªdG â«bƒàdG »a AÉL QGô≤dG ¿G
øe áeƒμë∏d πeÉμdÉH ácƒ∏ªªdG ácô°ûdG IQGO’ ájƒb á©aO »£©jh á«fOQ’G

.äG~éà°ùe …G ™e πeÉ©àdG áYô°Sh QGô≤dG PÉîJG »a áfhôªdGh IQ~≤dG å«M
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»≤∏ŸG »fÉg .O

 á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO2018 áæ°S ™∏£e áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V ≥Ñ£J
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 záÑ≤©dG ôjƒ£J{á°ù°SDƒe π° aG IõFÉéH RƒØJ

:ºfÉZ ¿É°ùZ ¢S~æ¡ŸG»∏ëªdG OÉ°üàb’G áe~N »a áªgÉ°ùªdG ÉfOƒ¡éd

øe áe~≤ªdGh á°ù°SDƒe π° aG IõFÉéH á°UÉîdG áÑ≤©dG á£∏°ùd ájôjƒ£àdG ´GQòdG áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T äRÉa
»a õ«ªàdG{ áªb ∫ÉªYG ∫ÓN zá«dh~dG •Gô≤°S{ õFGƒL ™jRƒJ πØM »a ∂dPh ,∫ÉªYÓd á«HhQh’G á«©ªédG

.Gô°ùjƒ°S »a hôàfƒe áæj~e »a ä~≤Y »àdGh zIOƒédG
 ¢S~æ¡ªdG áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑYhºfÉZ ¿É°ùZ»àdG IõFÉédG √ò¡H √RGõàYGh √ôîa øY

»a ºgÉ°S Éjƒb ÉLPƒªf â∏μ°T »àdGh á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«ªcGôàdG áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T Oƒ¡éd Gôj~≤J ~©J
.»∏ëªdG OÉ°üàb’G áe~N

 ±É°VGhºfÉZáÑ≤©dG á≤£æe »a á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh OÉ°üàb’G á∏éY ™a~d âÄ°ûfG áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T ¿G{
ø˘jQƒ˘£˘eh äÉ˘cô˘°T ™˘e »˘cQÉ˘°ûà˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dGh G~˘˘j~˘˘ë˘˘J á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘jOÉ˘̆°üà˘˘b’G
¿EÉ˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±G~˘g’G ÖfÉ˘L ≈˘dGh á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG »˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘˘e

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e É˘¡˘FÉ˘cô˘°T ∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d π˘ª˘Y ¢Uô˘a ≥˘∏˘Nh á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘ë˘°üdGh ÖjQ~˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘c á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ÖfGƒ˘˘L ™˘˘aO »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùJ á˘˘cô˘˘°ûdG
.zá≤£æªdG »a äGQÉªãà°S’G πμ«g ™jƒæJh ôjƒ£Jh É¡dÉªYG »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEGh ôjƒ£àd á∏eÉ°T á«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J ôÑYh ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdGh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ~«°ùdG øe ’É≤e Éæ«≤∏JÖ«Ñ°T IôgõdG ~ÑY ∫OÉY

ôcòj ¿G ¿hO z»bGô©dG OÉ°üàb’G ∫É«àZG{ ¿Gƒæ©H

√õ˘̆eQh ¬˘̆ª˘̆°SG á˘̆HÉ˘̆à˘̆μ˘̆H É˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘e π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y

ø˘Y Iò˘Ñ˘æ˘H É˘f~˘jhõ˘J ¬˘«˘∏˘Y ≈˘æ˘ª˘à˘f PGh ,»˘fhô˘à˘μ˘˘d’G

¬˘˘˘dÉ˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘a AÉ˘˘˘L É˘˘˘e ∞˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘f ,º˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘dG ¬˘˘˘°üî˘˘˘°T

á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘J É˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG

¬jCGQ øY á«dhDƒ°ùe …G πqªëàf ¿G ¿hO ájOÉ°üàb’G

.¢UÉîdG

Rô˘˘HG ÖJÉ˘˘μ˘˘dG Os~˘˘Y ,á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘H

™æªJ  »àdGh »bGô©dG OÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG

:ôcòj Éªc ¬à«aÉ©d √OGOôà°SG

˜»àdGh  ¥Gô©dG É¡H øj~j »àdG áªî° dG ¿ƒj~dG

øjô°û©dG »a ¢ùjQÉH …OÉf ∫ÓN øe É¡° «ØîJ ºJ

øe %80 í°ùeh 2005 ΩÉY »fÉãdG øjô°ûJ øe

øe ¥Gô©dG ¢ü∏îJ ∂dòHh á«LQÉîdG ¥Gô©dG ¿ƒjO

. 2006 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬fƒjO øe Q’hO QÉ«∏e (75)

˜¢VGôàbÓd ¥Gô©dG É¡«dG CÉéd »àdG ¢Vhô≤dG

á«dÉª°SCGôdG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdGh ∫h~dG ¢ ©H øe

»˘˘à˘˘dGh »˘˘dh~˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°Uh »˘˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘c

.á«Ø°ù©àdG É¡Whô°ûd á°Vôà≤ªdG ∫h~dG ™° îJ
˜»˘a …ô˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG …QGO’Gh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆°ùØ˘̆dG

á«aÉØ°ûdG áª¶æe âLQOG å«M ádh~dG Iõ¡LG º¶©e
ºdÉ©dG ∫hO ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¥Gô©dG á«dh~dG

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ≥˘̆«˘̆©˘̆j π˘̆eÉ˘̆Y ƒ˘̆gh ,GOÉ˘̆°ùa ô˘̆ã˘̆c’G
 ájOÉ°üàb’G –.á«YÉªàL’G

˜. »æe’G QGô≤à°S’G Ω~Yh ÜÉgQ’G

˜á«dÉªdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘a §˘Ñ˘î˘à˘dG

á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G §˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘̆dGh è˘̆ ˘̆eGô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG Oƒ˘̆ ˘̆Lh Ω~˘̆ ˘̆Yh

øe ¬JÉeRCG πMh »bGô©dG OÉ°üàb’G ™bGƒH ¢Vƒ¡æ∏d

..Égô«Zh øμ°ùdGh ádÉ£ÑdG äÉeRGh …~≤f ºî° J

IOÉ˘Y ¿ƒ˘μ˘J á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿G~˘∏˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ¢Vhô˘̆≤˘̆dG í˘̆æ˘̆e ¿G

á˘̆«˘̆°S~˘̆æ˘̆g á˘̆«˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘H á˘̆ ˘Whô˘̆ ˘°ûe

~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üd ¿G É˘̆ª˘̆c ,äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆FÉ˘̆°ûfGh

¢Vhô˘≤˘dG É˘ª˘¡˘ë˘æ˘e ~˘æ˘Y É˘Whô˘°T ø˘«˘«˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dGh

¢VGôZC’ IõgÉL áØ°Uh Éª¡j~dh iôN’G ¿G~∏Ñ∏d

»a É°Uƒ°üNh áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG πHÉ≤e ≥«Ñ£àdG

á˘˘dh~˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘°üî˘˘˘°üN ∫É˘˘˘é˘˘˘e

π˘ã˘e äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¢ ©˘Ñ˘d á˘dh~˘dG º˘̆YO ø˘̆Y »˘̆∏˘̆î˘̆à˘̆dGh

á˘̆«˘̆Ø˘̆°üJh É˘̆gQƒ˘̆LG IOÉ˘̆jõ˘̆H á˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dGh AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG

...Égô«Zh á«YÉªàL’G äÉfÉY’Gh á«æjƒªàdG ábÉ£ÑdG

∫h~˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¢VGô˘˘˘˘à˘˘˘˘b’G ≈˘˘˘˘dG ¥Gô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Aƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘d ¿G

É©°VÉN ¿ƒμ«°S á«dÉª°SCGôdG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdGh

á˘dh~˘dG á˘°SÉ˘«˘°S »˘a Ó˘∏˘˘N π˘˘μ˘˘°ûj ƒ˘˘gh É˘˘¡˘˘Whô˘˘°ûd

ø˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘¨˘˘à˘˘°S’G ¥Gô˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j PG ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

´ÉÑJG ≥jôW øY ¬àfRGƒe »a õé©dG ~°ùd ¢Vhô≤dG

á«côªédG Ωƒ°SôdG ¢Vôah ádOÉY á«Ñjô°V á°SÉ«°S

πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJh ™∏°ùdG øe äGOQGƒdG ≈∏Y

,É˘gô˘«˘Zh ø˘j~˘©˘Jh á˘MÉ˘«˘°Sh á˘YÉ˘˘æ˘˘°Uh á˘˘YGQR ø˘˘e

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘eh

ÖJGhQ ¢ «˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh ∑Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S’G ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Tô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh

á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG äÉ˘̆ ˘LQ~˘̆ ˘dGh  äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘eh

á˘dh~˘dG »˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d äÉ˘jÉ˘ª˘ë˘dG O~˘Y ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh

á«£Øf äÉéàæe ≈dG ¬∏jƒëJh ΩÉîdG §ØædG ™«æ°üJh

AÉæ¨à°S’Gh ¢ FÉØdG ôj~°üJh á«∏ëªdG áLÉëdG ~°ùd

øe ádh~dG ∞∏μJ »àdG äÉéàæªdG √òg OGô«à°SG øY

≈dG Aƒ˘é˘∏˘dGh §˘Ø˘æ˘dG êÉ˘à˘fG IOÉ˘jRh á˘Ñ˘©˘°üdG á˘∏˘ª˘©˘dG

êÉ˘à˘f’G ô˘jƒ˘̆£˘̆à˘̆d »˘̆Ñ˘̆æ˘̆L’Gh »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

á°SÉ«°ùd ~M ™°Vhh áØ∏àîªdG äÉYÉæ°üdG áeÉbGh

Iô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°üdG ™˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YGh  ,¥Gô˘˘˘˘˘˘˘Z’G

á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ¢UÉ˘°üà˘eGh êÉ˘à˘f’G IOÉ˘jõ˘d á˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh

ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’Gh  ,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ™˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘Jh

,Iõ«ªàe áYGQRh áYÉæ°U ôjƒ£àd »ª∏©dG åëÑdÉH

™°VƒdG ¿G ’G .»æWƒdG ÉfOÉ°üàbG ¢û©æ«°S ∂dP πc

ºdh ø°ùëàj ºd ¥Gô©∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

Qƒ˘Ñ˘≤˘ª˘dG …Qƒ˘JÉ˘à˘c~˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG •ƒ˘≤˘°S ò˘æ˘e Qƒ˘£˘˘à˘˘j

äÉ¡édG â∏©a GPÉªa. GAƒ°S OGORG πH Ωƒ«dG ≈dGh

¥Gô©∏d ájOÉ°üàb’G áWQÉîdG ô««¨àd QGô≤dG áÑMÉ°U

ídÉ°üdh ô«gÉªédG ídÉ°üd ÉÄ«°T π©ØJ ºd É¡fG ??

.áeOÉ≤dG ∫É«L’G¯

êÉ˘e~˘f’G á˘cô˘M ¢TÉ˘©˘à˘fG »˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG »˘£˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ¿ƒ˘Ñ˘bGô˘e ™˘bƒ˘˘J

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN §ØædG ¥ƒ≤M äÉe~N äÉ°ù°SDƒe ø«H PGƒëà°S’Gh

§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG äÉ«YG~J ¢SÉμ©fG ≈dG ™bƒàdG Gòg ¿ƒÑbGôªdG Oôjh

áμ∏ªªdG »a á«£ØædG ∫ƒ≤ëdG äÉe~N ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y Iƒ≤H

áæ°ùdG ∫ÓN É¡JG~FÉY øe áÄªdG »a 20 ƒëæd É¡fG~≤a »a ÖÑ°ùJ Ée ,I~ëàªdG

.…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ¿É°ü≤ædG øe ~jõªdÉH äÉ©bƒJ ™e á«°VÉªdG

≈dG É¡JÉ°SGQO i~MG »a äQÉ°TCG ájQÉ°ûà°S’G …Gh …EG á°ù°SDƒe âfÉch

áÑ°ùæH §ØædG ∫ƒ≤M äÉe~N ∫Éée »a πª©J ácô°T 100 ôÑcCG äG~FÉY ™LGôJ

√òg ∫ÓN ¢VÉØîf’G øe ~jõªdÉH äÉ©bƒJ ™e ,áÄªdG »a 18 ≈dG â∏°Uh

.áÄªdG »a 5 ƒëæH áæ°ùdG

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 14

»bGô©dG OÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG RôHCG
Ö«Ñ°T IôgõdG ~ÑY ∫OÉY º∏≤H

ácô°T 100 ôÑcCG äG~FÉY ™LGôJáÄªdG »a 18 áÑ°ùæH §ØædG äÉe~N ∫Éée »a



á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdGh ¿OQC’G ø«H á«bÉØJG ´hô°ûe πjƒªàd

ø««ØjôdG ø«éàæªdG äÉ«©ªL äGQ~b AÉæH

 ¢S~æ¡ªdG »fOQC’G »dh~dG ¿hÉ©àdGh §«£îàdGôjRh ™bh…QƒNÉØdG Ö«éf OÉªY¢ù«FQh
 .O á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG»∏Y ~ªëe ~ªMGQ’hO ∞dCG 200 áª«≤H áëæe á«bÉØJG ≈∏Y

QÉWEG »a ø««ØjôdG ø«éàæªdG äÉ«©ªL äGQ~b AÉæH ́ hô°ûe πjƒªJ »a ∂æÑdG áªgÉ°ùªH á°UÉN
äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a AGô˘≤˘Ø˘dG IÉ˘«˘M á˘«˘Yƒ˘f ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dG ±~˘¡˘J »˘à˘dGh á˘«˘ë˘°üdG iô˘≤˘dG è˘eÉ˘fô˘̆H

.á«ØjôdG á«∏ëªdG
200 áª«≤H á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ºgÉ°ùj ,Q’hO ∞dCG 350 á«dÉªLE’G ́ hô°ûªdG áª«b ≠∏ÑJh

 »dh~dG ¿hÉ©à∏d á«fÉªdC’G ádÉcƒdGh ,Q’hO ∞dCG(GIZ)Éªc ,Q’hO ∞dCG 100 áª«≤H ºgÉ°ùà°S
.á«æ«Y áªgÉ°ùªc Q’hO ∞dCG 50 áª«≤H ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »ª°TÉ¡dG »fOQC’G ¥h~æ°üdG ºgÉ°ùjh

 ~cCGh…QƒNÉØdG¿OQC’G I~YÉ°ùe »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG øe Ω~≤ªdG ºY~dG á«ªgCG ≈∏Y
»a QGôªà°S’G øe É¡æ«μªàd ∂dPh ,É¡¡LGƒj »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a

.ájƒdhC’G äGP ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ
 OÉ°TCG ¬à¡L øe»∏YäÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«fOQC’G áeƒμëdG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édÉH

ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdG ∞∏ªH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üNh É¡¡LGƒJ »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G
.áØ∏àîªdG á«MÓ°UE’G èeGôÑdG ∂dòch

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

É¡YÓàbG Ö©°üj QhòL É¡d ájOƒ©°ùdG á«fÉæÑ∏dG IƒN’G

Ö° Z IQƒa á©WÉ≤ªdG ôÑà©j »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG

 ’É¡«ÑÑ°ùªH ¬d ¬bÓY

 ¢ù«˘˘Fô˘˘dG IOƒ˘˘Y ~˘˘æ˘˘˘Y ¬˘˘˘fG ,G~˘˘˘L Üô˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG …ô˘jô˘ë˘dG ~˘©˘°S≈dG

»ah »fÉæÑ∏dG ¢û«édG í«∏°ùJ ∞bh øY ¢VÉjôdG »a ø∏YG ,ähô«H

Qh~˘̆°U{ ø˘̆Y …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG »˘̆∏˘̆g’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆∏˘̆YG ¬˘̆æ˘̆«˘̆Y âbƒ˘̆dG

á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG i~˘d ∂æ˘Ñ˘dG »˘˘Yô˘˘a ¥Ó˘˘ZG ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e

QGôªà°SG øe á«dÉªdG ih~édG Ω~©d Gô¶f ∂dPh ähô«H áæj~e á«fÉæÑ∏dG

´É£b ∫ÉªYG øe AõL Éªg ähô«H »Yôa ¿G ôcòj .ø«YôØdG π«¨°ûJ

’ ¬fG ΩGôμdG ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG áWÉMG Oƒf Éªc ,á«dh~dG á«aô°üªdG

.z∂æÑ∏d á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ôKDƒj …ôgƒL »dÉe ôKG ~Lƒj

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG ∞bƒe AGQh ¿G ∂°T ’

äGƒ°U’G ≈∏Y Ö° Z øe ôãcG G~L á«°SÉ≤dG á≤jô£dG √ò¡Hh ¿ÉæÑd øe

.áμ∏ªª∏d ájOÉ©ªdG á«°SÉ«°ùdG

ΩGô˘˘à˘˘MGh á˘˘Ñ˘˘ë˘˘e π˘˘c á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘qæ˘̆μ˘̆j º˘̆¡˘̆à˘̆jô˘̆ã˘̆cCÉ˘̆H ¿ƒ˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG

»a ø««fÉæÑ∏dG ø«ØXƒªdG ±’BG OƒLh π«d~H É¡©e πeÉ©à∏d ¿ƒ≤HÉ°ùàjh

ø««fÉæÑ∏dG ¢UÉî°T’G ¢ ©Hh ,ájOƒ©°ùdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πc

AGQ~˘ª˘c AGô˘e’G ƒ˘ª˘°ùdG ÜÉ˘ë˘°UG ø˘e Gô˘«˘̆ã˘̆c á˘̆Hô˘̆≤˘̆e õ˘̆cGô˘̆e ¿ƒ˘̆∏˘̆ ˘̈̆°ûj

∑Ó˘˘˘à˘˘˘eG ô˘˘˘NB’G π˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘dGh ,ø˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùeh ô˘˘˘°S AÉ˘˘˘æ˘˘˘eGh º˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘d

.¿ÉæÑd πc »a á«∏FÉ©dG ∫RÉæªdGh Qƒ°ü≤dG äÉÄªd ø«jOƒ©°ùdG

ø«H Gƒ∏°üØj ¿G áμ∏ªªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ¿ƒæªàj ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

∫É˘ª˘Y’Gh OÉ˘°üà˘b’G ∫É˘Lô˘a ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘bÓ˘©˘dG ø˘«˘Hh á˘°SÉ˘«˘˘°ùdG

GQGôe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ºgôj~≤Jh ºg~«jCÉJ Gƒæ∏YG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

¿G øμªj ’ QhòL É¡d äÉH »àdG á«fÉæÑ∏dG ájOƒ©°ùdG IƒN’ÉH á≤K øYh

.É¡ÑÑ°ùàH »fÉæÑ∏dG Ö©°û∏d ábÓY ’ á«°SÉ«°S áÑ° Z É¡©∏à≤J

»∏Y ~ªëe ~ªMG .O

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

…QƒNÉØdG Ö«éf OÉªY ¢S~æ¡ªdG

»fOQC’G »dh~dG ¿hÉ©àdGh §«£îàdGôjRh
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áë°üdG áÄ«g ¢ù«FQ á°SÉFôH ~ah QGR

»ÑX ƒHG ¢ù∏ée ΩÉY ôj~e »ÑX ƒHG »a

…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° Yh á˘˘˘HÉ˘˘˘f’É˘˘˘H

 Qƒà˘c~˘dG,»∏«îdG ¢ù«ªN ô˘«˘¨˘eô≤ªdG

 zπ˘˘Zƒ˘˘Z{ á˘˘cô˘˘°ûd »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dGGOOGLE

á˘̆j’ƒ˘̆H ƒ˘̆μ˘̆°ù«˘̆°ùfGô˘̆a ¿É˘̆°S á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆ ˘a

õcôe øe º«¶æàH á«cô«e’G É«fQƒØ«dÉc

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fhô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆d’G á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘fÓ˘̆ ˘̆ ˘d »˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘X ƒ˘̆ ˘̆ ˘HG

õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘H ∂dPh ,äÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

á˘˘cô˘˘°T zπ˘˘Zƒ˘˘Z{ ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y

»˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

»a äGQ~≤dG AÉæHh º«∏©àdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdGh áaô©ªdG π≤fh QÉμàH’G ä’Éée

.äÉeƒ∏©ªdGh á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ∫Éée

 ø˘e π˘c ™˘˘e IQÉ˘˘jõ˘˘dG ∫Ó˘˘N ~˘˘aƒ˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘LGh…~«°SÉc ∂jÉ˘e¢ù«˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f ,

h ,(¢ùcEG π˘˘Zƒ˘˘Z) á˘˘˘cô˘˘˘°ûdôdƒa ø«∏˘cÉ˘Lá˘°UÉ˘î˘dG á˘jô˘«˘î˘dG á˘£˘˘°ûfC’G Iô˘˘j~˘˘e ,

h ,πZƒ¨H»fGôîØdG πFGh¥ô°ûdG »a (¢ùcEG πZƒZ) ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ,

á£°ûfC’Gh äGQOÉÑªdG øY áeÉY áëªd πZƒZ ƒ∏ãªe Ω~bh .É«≤jôaCGh §°ShC’G

áKÓK ≈∏Y ~aƒdG I~æLCG äõcôJh ,»dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ácô°û∏d á«°ù«FôdG

,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG :»gh ’CG ,áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d ä’Éée

 .q»eƒμëdG QÉμàH’Gh

∫Éb ,IQÉjõdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh»∏«îdGƒëf πª©dG QÉWEG »a »JCÉJ IQÉjõdG √òg ¿EG{

áî°SGQ I~YÉb ≈∏Y kGOÉªàYG áaô©ªdG êÉàfE’ kGõcôe íÑ°üJ ¿CG »a IQÉeE’G IQ~b õjõ©J

™˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdG äÉ˘̆bÓ˘̆Y õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ƒ˘̆ë˘̆˘f ≈˘̆˘©˘̆˘°ùf PEGh ,á˘̆˘∏˘̆˘gDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jô˘̆˘°ûÑ˘̆˘dG QOGƒ˘̆˘μ˘̆˘dG ø˘̆˘e

∞∏àîe õjõ©Jh Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ª∏d á° jôY kÉbÉaBG ôaƒJ »àdG I~FGôdG äÉ°ù°SDƒªdG

∫ÓN øe ≈©°ùf ÉæfEGh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äÉj~ëJ É¡°VôØJ »àdG äGQÉ¡ªdG

≥«≤ëJ πLCG øe á«ªdÉ©dG ácô°ûdG √òg ™e ¿hÉ©àdG Qƒ°ùL ~e ≈dEG IQÉjõdG √òg

.zÉ«LƒdƒæμàdG ´É£b »a á≤MÓàªdG äGô««¨àdG áÑcGƒªd ≥«°ùæàdG äÉLQO ≈°übCG

 äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘ª˘¶˘fCÓ˘d »˘Ñ˘Xƒ˘HCG õ˘cô˘˘e ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ∫É˘˘bh~°TGQ

…Qƒ°üæªdG èëdGá¡édG ¬àØ°üH äÉeƒ∏©ªdGh á«fhôàμdE’G áª¶fC’G õcôe{ :

,á«∏«¨°ûàdG ä’ÉéªdG ™«ªL »a á«fhôàμdE’G »ÑXƒHCG áeƒμM ôjƒ£J É¡H •ƒæªdG

á˘∏˘YÉ˘a äÉ˘cGô˘˘°T AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘©˘˘°ùdG π˘˘°UGƒ˘˘j

¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG OGhQ ™˘̆˘e ~˘̆˘̆eC’G á˘̆˘̆∏˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆W

Iô«NC’G ÉæJQÉjR âfÉc ,∂°TÓHh .»ªdÉ©dG

ƒëf áª¡e Iƒ£N I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG

á˘̆Ñ˘̆ZQ ™˘̆e º˘̆é˘̆˘°ùæ˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘H É˘̆˘æ˘̆˘aG~˘̆˘gCG ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J

áYƒªée ±É°ûμà°SG »a áª«μëdG ÉæJOÉ«b

ä’Éée »a áMÉàªdG äGQÉ«îdG øe á©°SGh

äGQ~˘̆˘≤˘̆˘dG AÉ˘̆˘æ˘̆˘Hh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆aô˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG π˘̆˘̆≤˘̆˘̆f

É˘¡˘à˘e~˘≤˘e »˘a »˘JCÉ˘j »˘̆à˘̆dGh ,á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘Jh ,ä’É˘̆˘°üJ’G ́ É˘̆˘£˘̆˘b

äGƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆a ~˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘°T …ò˘̆˘̆˘dG ,»˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG

.záeÉg á«é«JGôà°SG äGQƒ£Jh kÉXƒë∏e kÉe~≤J Iô«NC’G

  ™˘e kÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ,ø˘«˘eƒ˘j äô˘ª˘à˘°SG »˘à˘˘dG ,IQÉ˘˘jõ˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘ª˘˘° JhΩÉ°S

¢ù«JÓHôj~eh (πZƒZ) »a áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh á«eƒμëdG äÉbÓ©dG ôj~e ,

…òdG ,ácô°ûdG »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd á«ªdÉ©dG á«àëàdG á«æÑdG

,I~j~L äÉμÑ°T AÉæHh §«£îàd ácô°ûdG á«é¡æe øY á∏eÉ°T áëªd ~aƒ∏d Ω~b

º¡ah ~j~ëàd ºdÉ©dG »a ¿~ªdG äGOÉ«b ™e (πZƒZ) πªY á«Ø«c øY kÉHô©e

á«˘æ˘Ñ˘dG á˘©˘LGô˘e π˘ã˘e ,á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ™˘«˘ª˘L

AÉæHh º«ª°üàd ¿~ªdG ájõgÉL ¿Éª° d - á«e~N ¥ÉØfCGh ¥ôW øe -á«àëàdG

  Öë£°UGh .I~j~L áμÑ°T¢ù«JÓH≈∏Y á∏eÉ°T ádƒL »a ~aƒdG kÉ° jCG

øàfhÉe πZƒZ{ º°SÉH kÉ° jCG ±ô©oj …òdGh ,ácô°û∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG ≥aGôe

 .z¢ùμ«∏H πZƒZ{ hCG zƒ«a

âe~bhÉe »∏«eEG»a ∫ÉªYC’G QÉμàHG º°ùb »a á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG Iôj~e ,

äGQÉ˘μ˘à˘HG Rô˘HCG ∫ƒ˘M ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gÓ˘̆d Iô˘̆«˘̆ã˘̆e äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e ~˘̆aƒ˘̆∏˘̆d ,(¢ùcEG π˘̆Zƒ˘̆Z)

 .zIOÉ«≤dG á«JGP IQÉ«°ùdG ´hô°ûe{ ∂dP »a ÉªH ,ácô°ûdG

 ™e äÉYÉªàLG IQÉjõdG á£°ûfCG ¢ ©H âæª° J ,»fÉãdG Ωƒ«dG »ahΩGôH

ähÉH,q…ò«ØæJ ∫hDƒ°ùe ƒgh ,(πZƒZ) »a º«∏©à∏d ∫hC’G »ªdÉ©dG ôj~ªdG ,

ôjƒ£Jh q»é«JGôà°S’G §«£îàdGh äÉ©«ÑªdG »a á«dh~dG ¬JôÑîH ô¡à°ûj

πFÉ°Shh äÉéàæªdG øY áeÉY áëªd Ω~b å«M ,äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJh ,∫ÉªYC’G

.º«∏©àdG ∫Éée »a (πZƒZ) ÉgôaƒJ »àdG OQGƒªdGh ÖjQ~àdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

»ÑX ƒHG áeƒμM øe ~ahÉ«LƒdƒæμàdG ´É£b »a á≤MÓàªdG äGô«¨à∏d áÑcGƒeh ácGô°ûdG äÉbÓ©d Gõjõ©J zπZƒZ{ ô≤e Qhõj

 ácô°T ô≤e πNGO ~aƒ∏d ájQÉcòJ IQƒ°UGOOGLE

ájOƒ©°ùdG »a á«f~©ªdG IhôãdGh ∫hôàÑdG IQGRh

äÉ«fƒj~e ÉgOG~°S Ω~©d á°ù°SDƒeh ácô°T 14 ∫GƒeG õéëJ

áμ∏ªªdG »a á«f~©ªdG IhôãdGh ∫hôàÑdG IQGRh äQ~°UG

14 ∫Gƒ˘eG ≈˘∏˘Y õ˘é˘ë˘dÉ˘H ≈˘° b GQGô˘b á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

IQÉéàdGh QÉ≤©dGh ä’hÉ≤ªdG »a πª©J á°ù°SDƒeh ácô°T

äÉ˘̆«˘̆fƒ˘̆j~˘̆ª˘̆dG ÖÑ˘̆°ùH ,á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh ø˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆ ˘dGh äGAÉ˘̆ ˘°ûf’Gh

áë∏°üªd äBÉ°ûæªdG ∂∏J ≈∏Y á∏é°ùªdG á«dÉªdG äÉeGô¨dGh

¿ƒ«∏e 2^6 ƒëæH IQ~≤ªdG á«f~©ªdG Ihôã∏d IQGRƒdG ádÉch

.∫ÉjQ

≈∏Y õéëdG ò«ØæàH á°üàîªdG äÉ¡édG IQGRƒdG âÑdÉWh

É¡JOÉ©à°SG øe øμªààd ,ICÉ°ûæe πc i~d É¡bƒ≤M ∫OÉ©j Ée

¿hO ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y É˘e OG~˘˘°ùd á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e Iô˘˘à˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘¡˘˘eG É˘˘e~˘˘©˘˘H

.É¡æe áHÉéà°SG

zQÉªãà°SÓd QG~dG{á∏¶e âëJ AGƒ° f’G É¡Ñ∏W ¢ aQ ~©H É¡«æFGO øe á≤MÓe

QGô≤à°S’G ¿ƒfÉb

QÉªãà°S’G â«H ácô°T É¡H âe~≤J »àdG iƒμ°ûdG ≈∏Y AÉæH âjƒμdG »a ±ÉæÄà°S’G áªμëe â° b

QG~˘dG{ á˘cô˘°T ø˘˘e Ω~˘˘≤˘˘ª˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘b Ω~˘˘Y ¿CÉ˘˘°T »˘˘a 2014 (π˘˘jô˘˘HG) ¿É˘˘°ù«˘˘f »˘˘a »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

∞˘bh AÉ˘¨˘dÉ˘H zIô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e á˘cô˘°ûdG »˘æ˘FGO{ á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ä˘Ø˘˘dG »˘˘æ˘˘FG~˘˘d zQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

≥ah É¡æY á«fƒfÉ≤dG ájÉªëdG ™aQ »dÉàdÉHh ,ácô°ûdG ≥ëH ø«æFG~dG øe á«fƒfÉ≤dGh ájò«ØæàdG äGAGôL’G

.¬FÉ¨d’ É«©°S õ««ªàdG áªμëe ΩÉeG ácô°ûdG ¬H âæ©W …òdG ºμëdG ƒgh »dÉªdG QGô≤à°S’G ¿ƒfÉb OƒæH

≈˘∏˘Y õ˘é˘ë˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘≤˘MÓ˘ª˘∏˘d É˘¡˘«˘æ˘FGO ΩÉ˘eG É˘¡˘«˘YGô˘°üe ≈˘∏˘Y á˘Mƒ˘à˘Ø˘e zQG~˘dG{ âJÉ˘H ∂dò˘̆Hh

.ácô°ûdG ~°V É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj á«fƒfÉbh ájò«ØæJ äGAGôLG …Gh ,É¡dƒ°UG

π°UG øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 600 á«dÉëdG zQG~dG{ ¿ƒjO ºéM ÜQÉ≤j á«ª°SôdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdG Ö°ùëHh

äÉYƒaO ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 600 ƒëf OG~°S »a ácô°ûdG âëéf å«M ,QÉæjO QÉ«∏e 1^150

 IOÉY’ É¡à£N á∏¶e âëJ ø«æFG~dG ¢ ©H ™e ácô°ûdG É¡JòØf á«æ«Y äÉjƒ°ùJh áj~≤f»àdG á∏μ«¡dG

.»dÉªdG QGô≤à°S’G õjõ©J ¿ƒfÉb á∏¶e âëJ É¡JqôbG

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 16





ájOÉ°üà˘bE’G äGQƒ˘£˘à˘dG π˘X »˘a ,á˘jG~˘H ¯

,§ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG kG~j~ëJh á«ªdÉ©dG

∫hO äGOÉ˘°üà˘˘bEG ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP äGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ¿hCGô˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c

?¢VÉØîfE’G Gòg QGôªà°SG ∫ÉM »a kÉ°Uƒ°üN ,á≤£æªdG

¬LGƒJ ±ƒ°S á«é«∏îdG ∫h~dG ¿G …OÉ≤àYG »a -

áéJÉædG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG øe áeõM

âëÑ°UG äGQƒ£àdG √òg ¿G .§ØædG QÉ©°SG Qƒg~J øY

AÉæH øe É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG äGRÉéf’G πμd G~j~¡J πμ°ûJ

ô˘˘£˘˘° «˘˘°S É˘˘ª˘˘e ,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘˘dG Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh

¥É˘˘Ø˘˘f’G ø˘˘e ~˘˘ë˘˘∏˘˘d …~˘˘é˘˘dG »˘˘©˘˘°ùdG ≈˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG

äÉ˘e~˘î˘dGh ™˘∏˘˘°ùdG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG º˘˘YO ø˘˘e ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘dGh

Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J âfÉ˘̆ ˘̆c »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°S’G Qƒ˘̆ ˘̆e’G ø˘̆ ˘̆e √ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Zh

hG Ωƒ°SôdG øe ´ƒf ¢Vôa ≈dG √ÉéJ’G ™e ,ø«æWGƒª∏d

∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y’G ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ÖFGô˘˘˘˘˘° dG

√ò˘˘˘g äÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J  ¢ jƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J π˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

.äÉ°VÉØîf’G
ä~ªY ,ÉeÉY 125 øe ôãcCG πÑb É¡°ù«°SCÉJ òæe ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,É¡JÉWÉ°ûf ™jƒæJ ≈dG ƒfÉc áYƒªée

â∏˘˘˘©˘˘˘L ø˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘M -

ô˘̆μ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ´Ó˘̆£˘̆à˘̆ ˘°S’G ™˘̆ ˘°Vh »˘̆ ˘a É˘̆ ˘ª˘̆ ˘FGO á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YG ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG ò˘̆ ˘̆ ˘NGh äÉ˘̆ ˘̆ ˘eRÓ˘̆ ˘̆ ˘d

Ωƒ≤J á«é«JGôà°SGh á°SÉ«°S I~ªà©e  ,É¡JÉYhô°ûeh

∂°ùªàdG IOÉjRh Égôjƒ£J ºàjh áYƒªéªdG IQGOG É¡«∏Y

»a á˘î˘°SGô˘dG âHGƒ˘ã˘dGh ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d É˘¡˘H

ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«∏ª©dG ™«ªL

á«é«JGôà°S’G √òg π¶à°Sh ,ÉgòØæJh É¡H Ωƒ≤J »àdG

¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ™e É¡«∏Y ôªà°ùà°Sh ¢SÉ°S’G

øY πÑ˘≤˘à˘°ùª˘dG AGô˘≤˘à˘°SGh äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG »˘a ™˘jƒ˘æ˘à˘dGh

.áYƒªéªdG »a ø«dhDƒ°ùªdGh AGôÑîdG ≥jôW

äGô«¨àªdG ™e º«μM πeÉ©J
»˘a º˘μ˘aOÉ˘°üJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμdÉªYCG ä’Éée

∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ,º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FGOh âHÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘K A»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e -

á˘©˘jô˘°ùdG äGô˘«˘̈ ˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆d É˘̆ª˘̆FGO ™˘̆° î˘̆J äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dGh

Ühô˘ë˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘eR’É˘a ,É˘fÉ˘«˘˘MG á˘˘FQÉ˘˘£˘˘dGh

á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H ~˘˘©˘˘J ,äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ÖLƒ˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dGh

≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh OG~˘©˘à˘°SÓ˘d êÉ˘à˘ë˘J Iô˘ª˘à˘˘°ùe äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J

äGô««¨à∏d áÑcGƒªdG ¢UôØdG IOÉjRh ∫ƒëàdGh ô««¨àdG

≈à°T »a »ªdÉ©dG OÉ°üàb’Gh ºdÉ©dG ≈∏Y CGô£J »àdG

√òg ™e Éæ∏eÉ©J á«fÉμeG ≈∏Y ¬∏dG ~ªëfh .¢VQ’G ´É≤H

.áªμM πμH äGô«¨àªdG
∫hO ≈dG áaÉ˘°VE’É˘H ,π˘ª˘°û«˘d º˘cQÉ˘°ûà˘fG ™˘°Sƒ˘J ¯

nΩÓ˘Y .~˘æ˘¡˘dGh É˘°ùfô˘a ,É˘«˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H ,ô˘˘°üe ,è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

?á«©°SƒàdG ºμà°SÉ«°S »a ¿h~ªà©J

äÉYhô°ûªdGh ¢UôØdG ájÉæ©H áYƒªéªdG ¢SQ~J -

»˘∏˘ë˘ª˘dG ,á˘aÉ˘c äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘̆Y É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ìô˘̆£˘̆J »˘̆à˘̆dG

áªμMh áj~L πμH ™HÉàJ »gh ,»ªdÉ©dGh »ª«∏b’Gh

øμªªdG øe »àdG É° jG ∫h~dGh AÉcô°ûdGh É¡JGQÉ«àNG

»a ™°Sƒà∏d GQÉ«Nh áëLÉf ájOÉ°üàbG ÉYGQP ¿ƒμJ ¿G

»˘à˘dG á˘≤˘ã˘dGh á˘fÉ˘μ˘ª˘∏˘d Gô˘¶˘fh .É˘¡˘JÉ˘Yhô˘°ûeh É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YG

√òg ¿EÉa ,¢UÉN πμ°ûH á∏FÉ©dGh áYƒªéªdG É¡H ≈¶ëJ

Éæ«dG áÑ°ùædÉH á«é«JGôà°S’G äGQÉ«îdG øe »g ¢UôØdG

á˘̆Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘©˘̆ ˘bQ IOÉ˘̆ ˘jRh Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÓ˘̆ ˘d

.É¡JGQÉªãà°SGh

á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘J ,∂dP ≈˘˘˘dG

Ée ,∫ÉªY’G IQGOGh äÉYhô°ûªdG ò«ØæJ ≈∏Y IQ~≤dGh

.äÉMÉéædG ≥«≤ëJh á°ùaÉæªdG øe É¡æμªj

ácQÉ°ûeh AÉªàfG
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG »˘a kGRQÉ˘˘H kGQhO ƒ˘˘fÉ˘˘c á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e äOG ¯

∞˘FÉ˘Xƒ˘dG O~˘Y ∫É˘é˘e »˘˘a kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G

≈˘dG º˘μ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e ¬˘«˘dƒ˘J …ò˘dG Qh~˘˘dG É˘˘e .ÖjQ~˘˘à˘˘dGh

?á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG

É¡«∏Y â°ù°SCÉJ »àdG áªjôμdG ÇOÉÑªdGh âHGƒãdG -

Ωƒ≤J ∫GõJ ’h âfÉc ƒfÉc ~ªMG øH ∞°Sƒj áYƒªée

É˘˘ª˘˘FGO ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿Gh á˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dGh AÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ø˘̆e ™˘̆ª˘̆à˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ø˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG √É˘̆ ˘é˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùe

ájô«îdG äÉYhô°ûªdG ¢ ©H AÉ°ûfGh áeÉb’ ácGô°ûdGh

Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG ∂∏˘J ø˘e ,É˘gô˘«˘Zh á˘«˘ë˘˘°üdGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’Gh

I~˘YÉ˘°ùª˘dG π˘c º˘j~˘≤˘Jh ¢SÉ˘æ˘dG á˘LÉ˘Mh á˘ë˘∏˘̆°üe ≈˘̆∏˘̆Y

.É°ù«°SCÉJh ÉªYO áæμªªdG á«YÉªàL’G

ø«æWGƒªdGh øWƒdÉH CG~Ñj áYƒªéªdG √òg ìÉéf ¿G

¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dGh AÉ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a Gƒ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°S ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¬˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘HG ø˘˘˘e

áªjôμdG ájÉYôdGh ºY~dG ∂dòch ,¿ƒdGõj ’h ôjƒ£àdGh

QGhO’G √ò˘˘˘˘g õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘d

AÉ˘æ˘Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆μ˘̆HÉ˘̆°ûà˘̆e …OÉ˘̆j’G ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆à˘̆d äÉ˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dGh

.ô«îdG IOÉjRh AÉaƒdGh

ø««æjôë˘Ñ˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG á˘jÉ˘Yô˘H á˘cô˘°ûdG Ωƒ˘≤˘J É˘ª˘c

¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c ô˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘˘° jG ÖfÉ˘˘˘˘˘L’Gh

™«ªL »a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG IOÉ˘jRh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG

º¡JGAÉ£Yh ø«ØXƒªdG IAÉØμH AÉ≤JQÓd äÉ°ü°üîàdG

øe ÉªFGO ™«é°ûàdGh ¬«LƒàdGh á©HÉàªdG ™e ,º¡LÉàfGh

Qƒ£àdG øe Iôªà°ùe ∫ÉM »a áYƒªéªdG ≈≤ÑJ ¿G πLG

á≤ãdG πé°ùH áYƒªéªdG ßØàëJh .ìÉéædGh AÉªf’Gh

§°Sƒàe ¿G å«M ,á©HÉàªdGh ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG »a

.ÉeÉY 30 øY π≤j ’ ø«ØXƒª∏d áe~îdG äGƒæ°S

IOÉjQh õ«ªJ
º˘à˘˘fCG π˘˘gh ,á˘˘cô˘˘°ûdG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ

á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G ,É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S äô˘˘cP É˘˘ª˘˘c -

á˘ë˘LÉ˘æ˘dG ∫É˘ª˘Y’G ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘g á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d

I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG π˘˘˘c IOÉ˘˘˘jRh ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh I~˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dGh

ø˘e ,á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘aÉ˘°VG π˘μ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dGh

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G á˘©˘HÉ˘à˘eh ™˘∏˘£˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG å«˘˘M

∫ÉªYC’ á˘bÓ˘£˘fGh á˘aÉ˘°VG É˘æ˘d π˘μ˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh

á«dÉëdG äG~bÉ©àdGh äÉYhô°ûªdG »a á«Yƒfh I~j~L

á©HÉàeh áYƒªéªdG ∫ÉªYG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ä’ÉéªdGh

≈∏Y ÉªFGO ¬∏dG ~ªëfh .É¡à£°ûfCG ∞∏àîe »a ~j~L πc

AÉ≤Ñ∏d É¡«©°Sh áYƒªéªdG É¡≤≤ëJ »àdG áÑ«£dG èFÉàædG

º˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh è˘˘˘˘jhô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘e~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

.IOÉjôdGh õ«ªàdGh äÉe~îdGh äÉYhô°ûªdG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

É¡dÉªYG ™°Sƒàd GQÉ«N πμ°ûJ ¿G øμªªdG øe »àdG ∫h~dGh AÉcô°ûdG áj~Lh áªμëH QÉàîJ

ƒfÉc ~ªëe ~dÉN:( ƒfÉc ~ªMG øH ∞°Sƒj äÉcô°T áYƒªée ΩÉY ôj~e)

 á°Vhô©ªdG äÉYhô°ûªdGh ¢UôØdG ¢SQ~f

á«cQÉ°ûàdGh á«YÉªàL’G ÉæJÉªgÉ°ùe Éæj~dh
≈∏Y á¶aÉëªdGh Égôjƒ£àH »° ≤J á«é«˘JGô˘à˘°SG ƒ˘fÉ˘c ~˘ª˘MG ø˘H ∞˘°Sƒ˘j äÉ˘cô˘°T á˘Yƒ˘ª˘é˘e ä~˘ª˘à˘YG É˘ª˘dÉ˘£˘d

™HÉàJ É¡fGh Éªc ,ÉgòØæJh É¡H Ωƒ≤J »àdG ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdGh É¡JÉ«∏ªY ™«ªL »a áî°SGôdG âHGƒãdGh ÇOÉÑªdG

É¡dÉªYG ™°Sƒàd GQÉ«Nh ájOÉ°üàbG ÉYGQP ¿ƒμJ ¿G øμªªdG øe »àdG ∫h~dGh AÉcô°û∏d ÉgQÉ«àNG áªμMh áj~L πμH

.É¡JÉYhô°ûeh

ƒfÉc ~ªMG øH ∞°Sƒj ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e

,§ØædG QÉ©°SG Qƒg~J øY áéJÉædG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG øe áeõM è«∏îdG ∫hO ¬LGƒJ ¿G ™bƒJ

.äÉeRÓd ôμÑªdG ´Ó£à°S’G ™°Vh »a ÉªFGO áYƒªéªdG â∏©L ø«°ù°SDƒªdGh IQGO’G ¢ù∏ée áªμM ¿GiCGQh
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ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG
?z¢ùcÉLhôH{ ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ̄

á˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°SEG á˘̆cô˘̆°T z¢ùcÉ˘̆Lhô˘̆H{ q~˘̆©˘̆ ˘J -
.á˘«˘°S~˘æ˘¡˘dGh á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG IQGOEG »˘a á˘£˘°TÉ˘˘f
1990 ΩÉ©dG »ah ,1984 ΩÉY âjƒμdG »a â°ù°SCÉJ
§˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG ∫hO ≈˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆°ûæ˘̆ ˘̆H â≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆fG

.ºdÉ©dGh
~àªJ ÖJÉμªdG øe á∏°ù∏°S ácô°ûdG ∂∏ªJ kÉ«dÉMh
17 ≈dG ÉgO~Y π°üjh âjƒμdG ≈àM Üô¨ªdG øe
30h 20 ø«H ìhGôJ áª«≤H ™jQÉ°ûe ôj~J kÉÑàμe
∞˘˘Xƒ˘˘e 700 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M º˘˘˘° J É˘˘˘ª˘˘˘c .Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
á˘cô˘°ûdGh .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘YRƒ˘˘e
øe kÉ«ŸÉY É¡dÉ› ‘ Iô°TÉ©dG áÑJôŸG ≈∏Y á∏°UÉM

∏›áENGINEERING NEWS RECORD

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ »˘˘˘a á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘cÒe’G
.ºdÉ©dG ∫ƒM á«°S~æ¡dG

øe âdqƒëJ z¢ùcÉLhôH{ ácô°T ¿G ±hô©ªdGh
á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ºgCG øe íÑ°üàd ,Iô«¨°U ácô°T
,Üô˘©˘dG AÉ˘cô˘°ûdG ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kGO~˘Y kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M º˘̆° J »˘̆à˘̆dG
»a I~«MƒdG á«Hô©dG ácô°ûdG ÉæfƒμH ¿hQƒîa øëfh
±É°üe ≈dG á«°SÉ«b I~e ∫ÓN â≤JQG »àdGh É¡dÉée

.á«ªdÉ©dG

πgDƒe πªY ≥jôa
ƒëf ™°SƒàdG ºμa~g ¿Éc ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe ¯

?IQƒ°üdG »a Éæà©°Vh qÓg ,ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG

…QÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°SG Iô˘̆ ˘μ˘̆ ˘a âfÉ˘̆ ˘c 1984 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆ ˘̆N -
kÉ˘˘ã˘˘j~˘˘Mh Oƒ˘˘Lƒ˘˘e ô˘˘«˘˘˘Z kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘Ø˘̆ ˘e ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG IQGOEG

OÉàYG å«ëH ,πμc ºdÉ©dGh á«Hô©dG á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH
áKÓãdG ¿ÉcQC’G …P …~«∏≤àdG Ωƒ¡ØªdG ≈∏Y ™«ªédG
Oƒ˘̆Lh ™˘̆e ø˘̆μ˘̆ ˘d (º˘̆ ˘ª˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG - ∫hÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG - ∂dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG)
º˘dÉ˘˘Y »˘˘a ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG äô˘ q̆«˘̆Z z¢ùcÉ˘̆Lhô˘̆H{
∂dÉªdG ¿ƒ∏ãªj ™jQÉ°ûªdG hôj~e ≈ë°VCÉa á°S~æ¡dG
º«ª°üàdÉH kGQhôe IôμØdÉH kGA~H ,áaÉc πMGôªdG »a
ÖfÉ˘L ≈˘dG ,É˘g~˘©˘H É˘eh ~˘«˘«˘°ûà˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fGh
øY kG~«©H IOƒédG ô«jÉ©eh âbƒdGh áØ∏μdÉH ºμëàdG
»ah ,ø«ªª°üªdGh ø«dhÉ≤ªdG ™e ídÉ°üªdG ÜQÉ° J
´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG Qhô˘˘˘e ∂dÉ˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘° J ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG
~bh .á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG Ö°ùëH áaÉc πMGôªdÉH
äÉYhô°ûªdG øe O~Y »a Ωƒ¡ØªdG Gòg ≥«Ñ£àH ÉfCG~H
á≤£æªdG ∫hO ∞∏àîe πª°ûJh Qƒ£ààd âjƒμdG »a
ø˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e kG~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cCG âë˘̆ ˘̆°VCG É˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H
ø«°S~æ¡e ¿ÉÑ∏£J ø«à˘∏˘dG á˘«˘°S~˘æ˘¡˘dGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

»˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘°Uô˘˘˘M Gò˘˘˘d .™˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG IQGOEG »˘˘˘˘a AGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Nh
ø«°S~æ¡e øe ∞dDƒe πªY ≥jôa OG~YG ≈∏Y ácô°ûdG
äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘YCG ≥˘˘ah ø˘˘«˘˘∏˘˘gDƒ˘˘eh ø˘˘«˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e
ΩÉ«≤dG º¡dƒîJ äÉfÉμeGh äGQ~≤H ¿ƒ©àªàj èeGôÑdGh
á°S~æ¡dG É¡æ«H øe ,º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG äÉª¡ªdÉH

 á«˘ª˘«˘≤˘dGALUE ENGINEERINGVá˘«˘ª˘̆gC’G äGP
»˘æ˘Ñ˘e QÉ˘≤˘Y ≈˘∏˘Y ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ∫ƒ˘̆°üM á˘̆æ˘̆ª˘̆° à˘̆ª˘̆dGh
≥aôe ,á«aÉ°VEG ∞«dÉμJ …CG ¿hO øe IAÉØμdG »dÉY

.ájOÉ°üàbG ih~L á°SGQ~H

πeÉ©àdG ‘ Éæà«b~°Uh ÉæMÉ‚ QÉ«©e
¿hCÉé∏j øjòdG äÉ¡édGh ¿hôªãà°ùªdG ºg øe ¯

?z¢ùcÉLhôH{ ácô°T ™e πeÉ©à∏d

ø«∏eÉ©àªdG RôHCG øe ¿ƒjQÉ≤©dG ¿hQƒ£ªdG ~©j -
πãªàe ¢UÉN hCG »eƒμM ´É£b ø«H ¿ƒYRƒàjh Éæ©e
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

äÉcô°ûdG ºgCG ≈dG âjƒμdG ‘ á«°S~æ¡dGh ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a á£°TÉf Iô«¨°U ácô°T øe

≈∏YCG ≥ah ø«∏gDƒ˘ª˘dG ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dGh ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘e π˘ª˘Y ≥˘jô˘a É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘j »˘à˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

.èeGôÑdGh äÉjƒà°ùªdG

 ¢ùcÉLhôH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfPROJACSájDhôdG ÖMÉ°Uh »μ«eÉæj~dG …QƒN …Dƒd

¥É£fh ácô°ûdG •É°ûæ øY ç~– á«ŸÉ©dG ¤G ácô°ûdG AÉ≤JQG ‘ âªgÉ°S »àdG IAÉæÑdG á«∏Ñ≤à°ùŸG

…~«∏≤àdG Ωƒ¡ØªdG äôq«Z É¡fG í°VhCGh ,Q’hO QÉ«∏e 30 ≈dG π°üJ áª«≤H ™jQÉ°ûªd É¡JQGOEGh É¡∏ªY

¿ƒjQÉ≤©dG ¿hQƒ£ªdG ºg ácô°ûdG ™e ø«∏eÉ©àªdG RôHCG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûªdG IQGOE’

á«ªjOÉcCG ¢ù«°SCÉJ á«ªgCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a k’hÉæàe ,QÉªãà°S’Gh QÉ≤©dG äÉcô°Th

I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG »a É¡©jQÉ°ûe ΩÉeCG kÉ≤FÉY á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ ¿G kG~©Ñà°ùe ,z¢ùcÉLhôH{

á«àëàdG ≈æÑdG ∫Éée »a I~FGôdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG i~MG ™e á«é«JGôà°S’G É¡àcGô°T GRôÑe ,G~æch

»gh ’CGEGISºgÉ°S áæ«©e ¥ƒ°S ≈∏Y õ«côàdG Ω~Y ¿G kGôÑà©e ,áeRCG πc AGQh áMÉàe kÉ°Uôa ∑Éæg ¿CÉH ¬fÉªjEG kÉj~Ñe ,¢ùcÉLhôH øe %51 ≈∏Y äPƒëà°SG »àdG

.≥WÉæªdG ∞∏àîe »a É¡©°SƒJh ácô°ûdG QGôªà°SG »a

É¡°ü°üîJ ∫Éée ‘ ⁄É©dG ‘ äÉcô°T 10 ºgG øe ¢ùcÉLhôH

 …QƒN …Dƒd z¢ùcÉLhôH{ ácô°T)PROJACS:(

áKÓãdG ¿ÉcQ’G GP …~«∏≤àdG Ωƒ¡ØŸG äÒZ ¢ùcÉLhôH

áaÉc πMGôŸG ‘ ∂dÉŸG ¿ƒ∏ãÁ ™jQÉ°ûŸG hôj~e ≈ë°VCÉa
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äÉe~N ôaƒf ∂dòHh ,QÉªãà°SE’Gh QÉ≤©dG äÉcô°ûH
»˘c É˘gô˘jƒ˘£˘Jh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG IQGOEG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e
~bh ,á≤£æªdG »a øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMGh ΩAÓàJ
áÄªdG »a 50 ¿G å«M ,AÓª©dG á≤K ÜÉ°ùàcG øe ÉæμªJ
ÉæMÉéæd kGQÉ«©e πμ°ûj Gògh Éæ©e IôμdG GhOÉYCG º¡æe

.πeÉ©àdG »a Éæà«b~°Uh ÉfQGôªà°SGh

á«ªdÉY äÉcô°T ™e ¿hÉ©J
¢ù«˘°SCÉ˘J äÉ˘jG~˘H »˘a Iô˘Ñ˘î˘dG º˘à˘Ñ˘°ùà˘cG ∞˘˘«˘˘c ¯

É¡fhô˘j~˘J »˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG Rô˘HG »˘g É˘eh ¢ùcÉ˘Lhô˘H

?ÉægGQ

áe~N ∫GõJ ’ âfÉc âjƒμdG »a Éæ∏ªY ájG~H òæe -

 ™˘̆e ∞˘̆dÉ˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG É˘̆f~˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘a ,á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘M IQGOE’Gácô°T
TIONALTURNER INTERNA»˘̆˘a á˘̆˘≤˘̆˘̆jô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

»˘a É˘æ˘≤˘∏˘£˘fGh á˘Ø˘ã˘μ˘e äGô˘Ñ˘̆N É˘̆æ˘̆Ñ˘̆°ùà˘̆cÉ˘̆a É˘̆¡˘̆°UÉ˘̆°üà˘̆NG
iôNG á«ªdÉY äÉcô°T ™e IôμdG Éf~YGh .ÉædÉªYCG ô««°ùJ

ácô°T πãeBOVIS.Égô«Zh
™e É¡JQGOEG ≈∏Y ÉfhÉ©J »àdG äÉYhô°ûªdG RôHG øeh
¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆eh …ô˘̆˘̆«˘̆˘̆eC’G ¿Gƒ˘̆˘̆j~˘̆˘̆dG ,IQƒ˘̆˘̆cò˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG  äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG
á°ù°SDƒªd »°ù«FôdG ô≤ªdG ∂dòch âjƒμdG »a AGQRƒdG
ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f ø˘̆ë˘̆f kÉ˘̆«˘̆˘dÉ˘̆˘Mh á˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘jƒ˘̆˘μ˘̆˘dG ∫hô˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘dG

.âjƒμdG á©eÉL ´hô°ûe
É˘æ˘≤˘∏˘£˘fG π˘≤˘à˘˘°ùe π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ ~˘˘©˘˘Hh
äÉcô°T ™e ÉæfhÉ˘©˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘à˘¶˘aÉ˘ë˘e ™˘e É˘fOô˘Ø˘ª˘H
á°UÉNh Iõ«˘ª˘e ™˘jQÉ˘°ûe »˘a á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y
∂æÑdGh »æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd »°ù«FôdG ô≤ªdG πãe
øe O~Yh GQÉàc ´hô°ûeh âjƒμdG »a  …õcôªdG
O~Y ≈dG ábÉ°V’ÉH ô£b »a á«°VÉjôdG ™jQÉ°ûªdG
ájOƒ©˘°ùdG »˘a á˘jƒ˘«˘ë˘dGh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e
äGQÉe’G »a á«MÉ«°S äÉ©éàæeh ¥OÉæa ™jQÉ°ûeh
Üô¨ªdGh ôFGõ˘é˘dGh ô˘°üe »˘ah I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG

.¿OQ’G »a ¿ÉWô°ù∏d ø«°ùëdG õcôe ∂dòch

¡°T````«ÁOÉ˘˘˘cG äGOÉ````cÉ˘Lhô˘˘H á````¢ù
⁄É©dG ‘ äÉ©eÉ÷G º¶©e ‘ I~ªà©e

?z¢ùcÉLhôH{ á«ªjOÉcCG ºμ°ù«°SCÉJ AGQh øe ±~¡dG Ée ̄

≈˘˘∏˘˘Y ò˘˘NDƒ˘˘f º˘˘d ,á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘˘æ˘˘˘°ù°SCG Ωƒ˘˘˘j ,á˘˘˘jG~˘˘˘H -

∫ƒM »ÑjQ~J èeÉfôH ™°Vh ÉfQôb Gòd ,~édG πªëe
ø˘˘e AGô˘˘Ñ˘˘N á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘æ˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG IQGOEG
πÑb øe kÉfÉ°ùëà°SGh k’ÉÑbEG èeÉfôÑdG ≈b’h ,êQÉîdG
áaô©ªd ø«°û£©àe GƒfÉc ™«ªédG ¿G Éªq«°S ’ ,™«ªédG
Iôμa äAÉL ,Éæg øe .™jQÉ°ûªdG IQGOEÉH ≥∏©àj Ée πc
ƒëf º¶æJ âJÉH »àdG z¢ùcÉLhôH{ á«ªjOÉcCG ¢ù«°SCÉJ
âë°VCGh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ÖjQ~J IQhO 700
º˘° Jh Gò˘g .äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG º˘¶˘©˘e »˘a I~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆e É˘̆¡˘̆JOÉ˘̆¡˘̆°T
.øjô°VÉëªdG øY kÓ° a kÉHQ~e 45 ≈dGƒM á«ªjOÉcC’G

É¡àëæe êQÉÿG ‘ ¢ùcÉLhôH ™jQÉ°ûe
AÓª©dG i~d á«b~°Uh áaÉ° e áª«b

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG Oh~˘M êQÉ˘N äÉ˘Yhô˘°ûe º˘μ˘j~˘d π˘˘g ¯

?á«Hô©dG

»a kG~j~ëJh ÉHhQhCG »a §°ûæf øëæa ,º©f -
ô≤eh á«àjƒμdG IQÉØ°ùdG ≈æÑe ÉfòØf å«M É«fÉÑ°SEG
øY I~j~Y õFGƒL Éæ∏fh ~jQ~e »a ô«Ø°ùdG áeÉbEG
™˘jQÉ˘°ûe É˘fò˘Ø˘f É˘ª˘c ,¬˘à˘˘«˘˘ª˘˘gC’ ô˘˘«˘˘NC’G ´hô˘˘°ûª˘˘dG
,áæ°SƒÑdG »˘a âjƒ˘μ˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘d á˘©˘HÉ˘J á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG
,É˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘dCG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘eE’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°üæ˘˘˘≤˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘°ûe
»˘˘a ø˘˘«˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG É˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe
…ô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùe ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¿G º˘˘˘K ,É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘jEG
áaÉ°VE’ÉH .Üô©dG øe ºg êQÉîdG »a Éæ©jQÉ°ûe
»a πª©J ácô°T øe áÄªdG »a 50 ∂∏àªf ,∂dP ≈dG
´hô°ûe Éæj~d kÉ«dÉMh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉædÉée
á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b É˘æ˘à˘ë˘æ˘e É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe π˘˘ch ,G~˘˘æ˘˘c »˘˘a
õcôf ÉæfEÉa ∂dP πc ºZôHh ,AÓª©dG i~d á«b~°Uh

.è«∏îdG ∫hO »a kG~j~ëJh á≤£æªdG ≈∏Y ÉæWÉ°ûf

™`````e  ¢ù`````cÉ`````LhôH á`````cGô°T
TIONALEGIS INTERNAá«°ùfôØdG

ábÓY É¡d ™jQÉ°ûe »a Gƒ∏N~J ¿G øμªªdG øe πg ¯

?á«àëàdG á«æÑdÉH

ácô°T ™e á≤Ø°U »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN Éf~≤Y -
 á«°ùfôaTIONALEGIS INTERNAá«°S~æg ácô°T »gh

ÖLƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Hh ,∞˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆e ∞˘̆˘̆dCG 12 ≈˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆M º˘̆˘̆° J á˘̆˘̆ª˘̆˘̆î˘̆˘̆˘°V
äPƒë˘à˘°SG á˘≤˘Ø˘°üdGTIONALEGIS INTERNA≈∏Y

~©H ácGô°ûdG √òg »JCÉJh .Éæàcô°T øe áÄªdG »a 51
á˘≤˘£˘æ˘e ∫ƒ˘N~˘H ÖZô˘J á˘«˘°ùfô˘Ø˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG âfÉ˘̆c ¿G
™˘≤˘«˘d ≥˘«˘bO åë˘H á˘«˘∏˘ª˘©˘H âeÉ˘˘≤˘˘a ,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG
äÉ˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘eh äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘e ~˘˘©˘˘Hh ,É˘˘æ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘gQÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG
Éeh .É¡©e ácGô°T »a Éæ∏NO áæ°ùdG ≈dGƒM äôªà°SG
¿G ƒ˘̆g Iƒ˘̆£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ΩG~˘̆ ˘bE’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘é˘̆ ˘°T

TIONALEGIS INTERNA∫Éée »a á°ü°üîàe
ácGô°T »a Éæ∏NO Gòd ,¬«dG ~≤àØf …òdG á«àëàdG á«æÑdG
.á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉéªH á≤∏©àe ™jQÉ°ûe ò«ØæàH A~Ñ∏d
™jQÉ°ûªH á°UÉN IQGOEG ¢ù«°SCÉJ O~°U »a ¿B’G øëfh
kÉ«°ùfôa Égôj~e ¿ƒμj z¢ùcÉLhôH{ »a á«àëàdG á«æÑdG

á˘̆cô˘̆°T ø˘̆eTIONALEGIS INTERNAô˘j~˘˘é˘˘dG .
™jQÉ°ûe ò«ØæJ ¿ƒμà°S ácGô°ûdG √òg IQƒcÉH ¿G √ôcP

.ájOƒ©°ùdG »a äGQÉ£e á©HQC’ á«àëàdG á«æÑdG

äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG »a ™°SƒJ
√ò˘˘g π˘˘ã˘˘e »˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘aƒ˘˘î˘˘˘à˘˘˘J π˘˘˘g ¯

´É°VhC’Gh §ØædG ô©˘°S ¢VÉ˘Ø˘î˘fG π˘X »˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘dG

?á≤£æªdG »a Iô≤à°ùªdG ô«Z ájOÉ°üàbE’G

ôãcC’ á≤£æªdG »a á«HôY ácô°ûc ÉfOƒLh Oƒ©j -

™˘e É˘æ˘Ø˘«˘μ˘Jh É˘æ˘ª˘∏˘˘bCÉ˘˘J ~˘˘≤˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,kÉ˘˘eÉ˘˘Y 30 ø˘˘e

Éfh~ëj .äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdGh çG~MC’G ∞∏àîe

,äÉ˘˘eR’G äGÎa ‘ á˘˘MÉ˘˘à˘˘e kÉ˘˘°Uô˘˘a ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ¿É˘˘˘ª˘˘˘jG

∞bƒàj ºd äÉæ«©°ùàdG »a âjƒμdG áeRCG ∫ÓN ≈àëa

á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘J ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H π˘̆ ˘H É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆°ûf

É˘æ˘d kGõ˘aÉ˘˘M â∏˘˘μ˘˘°T Üô˘˘ë˘˘dG ¿G »˘˘æ˘˘©˘˘j É˘˘e ,äGQÉ˘˘eE’Gh

ÉfQGôªà°SG »a ºgÉ°S Éeh .I~j~L ¥Gƒ°SCG øY åëÑ∏d

»˘a É˘æ˘©˘°Sƒ˘J π˘H ø˘«˘©˘e ~˘∏˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J Ω~˘˘Y ƒ˘˘g

…òdG ôeC’G ,≥WÉæªdG ∞∏àîe

∞˘˘©˘˘°V ¢Vqƒ˘˘©˘˘j ¿É˘˘˘c

~˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘a ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG

kÉYÉ°VhCG »fÉ©j ø«©e

≈˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆H .á˘̆ ˘Hô˘̆ ˘£˘̆ ˘° e

á≤£æªdG ≈dG ô¶æf ÉæfG

ø˘e º˘dÉ˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

.»dƒª°T ≥∏£æe¯
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 …õ«L ácô°T Ω~≤J GEZEádÉ©a k’ƒ∏M

øe áëjôeh IQGôëdGh ¿ÉN~dG øe ¢ü∏îà∏d

k’ƒ∏̆̆M Ω~˘̆≤˘̆Jh É̆˘ª˘̆c .á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG á˘̆jƒ˘̆¡˘̆à˘̆dG π˘̆LCG

.áãj~ëdG IQƒ£àªdG »fÉÑª∏d á°UÉN

…õ``````«L á````cô°T ~````©JGEZEø````e

∫Éée »a á°ü°üîàªdGh I~FGôdG äÉcô°ûdG

É˘̆˘¡˘̆˘dÉ˘̆˘μ˘̆˘°TG ±Ó˘̆˘à˘̆˘̆NG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y á˘̆˘̆«˘̆˘̆dB’G ò˘̆˘̆aGƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG

»Ñ∏àd á°UÉN ’ƒ∏M Ω~≤J å«M É¡fGRhGh

.É¡JÉeG~îà°SGh òaGƒædG ´GƒfG ∞∏àîe

) á≤ãÑæªdG ájƒ¡àdG òaGƒf ~©JPop- out(

»˘̆fÉ̆˘Ñ˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘¡˘̆LGƒ˘̆d á˘̆°UÉ̆˘î˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆˘ë˘̆˘dG ~˘̆˘MCG

á«bGôdG »fÉÑªdG ájƒg RôÑJ »àdG á«LÉLõdG

.áãj~ëdGh

AÉæKCG ≈àM »fÉÑªdG √ò¡d á«LÉLõdG äÉ¡LGƒdG á«dÉªLh øeCG ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG øeh Gòg

 …õ«L ácô°T äQƒW ~≤a òaGƒædG √òg íàa GEZEòaGƒædG øe ´ƒædG Gòg πãªd á«dBG k’ƒ∏M

.É¡fRh hCG É¡ªéM øY ô¶ædG ¢ ¨H

 …õ«L äÉcôëe ΩG~îà°SG ºàj GEZE ) IQõæéªdGChain drive∞«ëf ´ƒf øe  (

) ºéëdG ô«¨°UhSlimchain ) …ƒbh ô«Ñc hCG (Powerchain¿Rhh ºéM Ö°ùM (

π«°UƒJ øμªjh Éªc .IòaÉæ∏d »∏NG~dG QÉWE’G ≈∏Y äÉcôëªdG √òg Ö«côJ ºàj å«M IòaÉædG

.≈æÑªdG á¡LGƒd ≥«fG ô¡¶e ø«eCÉàd øeGõàe πμ°ûH É¡° ©H ™e πª©àd äÉcôëe á©HQCG

) á≤ãÑæªdG òaGƒædG øeDƒJPop- outíª°ùJ å«M …QGôëdG ∫OÉÑàdG øe kG~«L kÉªéM (

øe øNÉ°ùdG AGƒ¡dG êhôîH íª°ùJh Éªc ,á«∏Ø°ùdG á¡édG øe OQÉÑdG AGƒ¡dG ~jhõàH

.¬JGP âbƒdG »a É«∏©dG á¡édG

) É¡«YƒæH IQõæéªdG …õ«L äÉcôëe ¿EÉa ,∂dP øY Ó° aPowerchainSlimchain &(

) ´GQò˘˘dG äGP á˘˘jQƒ˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG hCGSpindle E250NT≈∏Y É¡eG~˘î˘à˘°SGh É˘¡˘Ñ˘«˘cô˘J ø˘μ˘ª˘j (

ádÉMh ,≥jôëdG QGòfG ádÉM ø«H õ««ªàdG äÉcôëªdG √ò¡d øμªjh òaGƒædG ´GƒfCG ∞∏àîe

i~e ≈°übC’h ôÑcCG áYô°ùH ≥jôëdG ádÉM »a òaGƒædG íàØJ å«M .á«©«Ñ£dG ájƒ¡àdG

øe π˘«˘∏˘≤˘à˘∏˘d π˘bCG í˘à˘a á˘Yô˘°S Ω~˘î˘à˘°ùJ É˘¡˘fEÉ˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG á˘jƒ˘¡˘à˘dG á˘dÉ˘M »˘a É˘eG ,ø˘μ˘ª˘e

.áeÉ©dG áeÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂dPh É° jCG πbCG IòaÉædG áëàa ¿ƒμJh è«é° dG

¢SÉ˘«˘b á˘é˘eô˘̆Hh §˘̆Ñ˘̆°V ø˘̆μ˘̆ª˘̆jh É˘̆ª˘̆c

IQõ˘˘æ˘˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘à˘˘˘a á˘˘˘Yô˘˘˘°Sh

Ö∏˘£˘dG Ö°ùM ´GQò˘˘dG äGP á˘˘jQƒ˘˘ë˘˘ª˘˘dGhCG

´Gƒ˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e »˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘d ∂dPh

≈˘˘dEG ò˘˘aGƒ˘˘æ˘˘dG í˘˘˘à˘˘˘a º˘˘˘à˘˘˘j å«˘˘˘M »˘˘˘fÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG

60 øe πbCG »a ≥jôëdG ádÉM »a ÉgÉ°übCG

òaGƒædG √òg ≥∏Z ΩÉμMG πLCG øeh .á«fÉK

) ∑ô˘˘ë˘˘e á˘˘aÉ˘˘˘°VCG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘jPowerLock(

IòaÉædG πØb ¥ÓZGh íàa á«∏ª©H Ωƒ≤«d

»˘bÉ˘H  π˘ª˘Y ™˘˘e …RGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh »˘˘dBG π˘˘μ˘˘°ûH

 .áe~îà°ùªdG äÉcôëªdG

∞˘«˘ë˘æ˘dG  …õ˘«˘˘L ∑ô˘˘ë˘˘e ~˘˘°üM{

 `H ±hô˘©˘ª˘dG Qõ˘æ˘˘é˘˘ª˘˘dGSlimchain

≈dEG áaÉ°VE’ÉH 2014 ΩÉY »a »ªdÉ©dG º«ª°üàdG IõFÉL É¡æe õFGƒédG øe ~j~©dG

) »Ø«XƒdG AGOC’G h IOƒédG ∞«æ°üJ õFGƒLPlus X .zâFÉØdG ΩÉ©dG (

»μÑ°T πμ°ûH äÉcôëªdG √òg §HôH ∑ôëªdÉH áée~ªdG á«còdG ºμëàdG áMƒd íª°ùJ

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¥ÓZE’Gh íàØdG á«∏ªY ∫ÓN øeBG πμ°ûH ∑ôëªdG πªY ø«eCÉàd ∂dPh

.øeGõàe πμ°ûH πª©àd äÉcôëe áKÓK §HQ á«fÉμeEG

 …õ«L ácô°T ìô£J GEZE) Ωƒ«æeƒdCÓd »°SÉ«≤dG ¿ƒ∏dÉH äÉcôëªdG √ògEv1(

) `dG áÄa øe á°UÉN ¿GƒdCÉH hCG â«Ñãà∏d áeRÓdG äÉ≤ë∏ªdG áaÉc ™eRAL  .Ö∏£dG Ö°ùM (

…ƒ≤dGh ∞«ëædG É¡«YƒæH IQõæéªdG …õ«L äÉcôëe õ«ªàJ)PowerchainSlimchain &(

.áfÉ«°üdG »a ádƒ¡°Sh Ö«côàdG »a áYô°S øeDƒj Éªe â«Ñãà∏d »cP Üƒ∏°SCÉH

 …õ«L ácô°T â≤∏WCG ¬JGP »°ü°üîàdG ∫ÉéªdG »ah GEZEI~j~L äÓ°Uh

 )IQ Box KNXΩÉ¶f ΩG~îà°SÉH á«còdG ∫RÉæªdG áª¶fGh ácô°ûdG äÉcôëe ø«H §HôJ  (

) `dGKNX,òaGƒædÉH ºμëàdG ¬dÓN øe øμªj »ªdÉY ÖWÉîJ ΩÉ¶f øY IQÉÑY ƒgh (

¢ùª∏dÉH πª©J »àdG ºμëàdG äÉMƒd ≥jôW øY ïdEG... ∞««μàdGh áÄa~àdG ,IQÉfE’G áª¶fG

)PanelsTouch) ̀H ±hô©ªdG ≈æÑªdG IQGOEG ΩÉ¶f hCG (BMSøe I~j~édG äÓ°UƒdG √òg øeDƒJ .(

 …õ«L GEZE áaô©e hCG òaGƒædG íàØd áª¶fC’G √òg ™e π°UGƒàdGh ∫ƒ°UƒdG »a ádƒ¡°S .É¡©°Vh

~«°ùdG ƒg ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòjANTINCHARLES CONST.

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«©«Ñ£dG ájƒ¡àdGh ¿ÉN~dG øe ¢ü∏îà∏d áæeB’G …õ«L äÉ«æ≤J
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  õjõY ∫ÉªL
 »YÉæ°üdG QÉë°U AÉæ«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh IôëdG QÉë°U á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FREE ZONE /PORTSOHAR:(

 É¡«a á©æ°üªdG á«dhC’G OGƒªdG ôaƒàHh ‘Gô¨÷G É¡©bƒªH õ«ªàJ QÉë°U

 ájQÉªãà°S’G õaGƒëdG øe O~©d áëfÉe IôëdG á≤£æªdG
AÉæ«ªH ™àªàJh õeôg ≥«° e êQÉN ™≤J É¡fƒc §°ShC’G ¥ô°ûdGh  è«∏îdG ¥Gƒ°S’ áHGƒH  IôëdG QÉë°U á≤£æe ôÑà©J

ºî°VCG ádhÉæeh  ïdG.. äGQÉ«°ùdGh áeÉ©dG ™FÉ° ÑdGh ( äÉjhÉëdGh áÑFÉ°ùdGh á∏FÉ°ùdG) ™FÉ° ÑdG ∞∏àîe ádhÉæªd åj~M

§ÑJôj ¬fCGh Éª«°S è«∏îdG á≤£æe »a á°ùaÉæªdG  á«°ù«FôdG ÅfGƒªdG øe ¬∏©éj Ée ábÓª©dG äÉjhÉëdG äÓbÉfh øØ°ùdG

kGƒL ™FÉ° ÑdG øë°ûd åj~ëdG QÉë°U QÉ£ªH ¬WÉÑJQGh è«∏îdG ∫hO ¥Gƒ°SCG ôÑcCGh ºgCG ø«Hh ¬æ«H áãj~M ¥ôW áμÑ°ûH

.IQhÉéªdG ¥Gƒ°S’ÉH QÉë°U á≤£æe §Hôàd kÉÑjôb ÉgDhÉ°ûfG ™eõªdG øe »àdG ~j~ëdG ∂μ°S áμÑ°T ≈dG áaÉ°VG

 QÉë°U AÉæ«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh IôëdG QÉë°U á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPORT-FREE ZONESOHAR

É¡à≤£æe π° ØH QÉë°üd á∏eÉ°T á«ªæJh á«Yƒf IõØb ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TGh »æWƒdG OÉ°üàb’G á«ªæJ »a É¡à«ªgG øY ç~ëJ

á«∏ªY ÉMQÉ°T ,á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ∫Ó¨à°SÉHh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥ahh äÉ«æ≤àdG ç~MCG á£°SGƒH QG~J ≥aGôeh á∏«≤K äÉYÉæ°U º° j …òdG É¡FÉæ«eh IôëdG

.á«∏jƒëàdG ¬JÉYÉæ°üd á«dh’G OGƒªdG ≈∏Y ôªãà°ùªdG ∫ƒ°üM á«fÉμeG ™e I~j~Y õaGƒMh ÉjGõªd áëfÉªdG IôëdG á≤£æªdGh AÉæ«ªdG »a ™°SƒàdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

QÉë°U AÉæ«e QÉ«àNG á«Ø«c øY ÉfƒªàK~M Óg ̄

?ácô°ûdG »a πª©dG äÉjG~Hh IôM á≤£æe

πMÉ°S ≈∏Y ¿ÉªY áæ£∏°S ∫Éª°T »a QÉë°U ™≤J -
øe å«M á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘fÉ˘μ˘°S á˘aÉ˘ã˘μ˘H õ˘«˘ª˘à˘j …ò˘dG á˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG
Éªc ,ø«æWGƒª∏d πªY ¢Uôa ≥∏N ´hô°ûªdG ±G~gCG
~æ¡dGh è«∏îdG ¥Gƒ°SG øe Öjôb ™bƒªH QÉë°U õ«ªàJ
ôãcG  É¡∏ªéªH º° J »àdG ¥Gô©dGh ¿GôjGh ¿Éà°ùcÉHh
áªî°V á«cÓ¡à°SG Iƒb πμ°ûJh áª°ùf …QÉ«∏e øe
.¥Gƒ˘˘°SC’G √ò˘˘¡˘˘d á˘˘HGƒ˘˘H á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H QÉ˘˘ë˘˘°U π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘e
…ƒ«M »é«JGôà˘°SG ™˘bƒ˘ª˘H á˘æ˘£˘∏˘°ùdG õ˘«˘ª˘à˘J É˘eƒ˘ª˘Yh
∫hO ø«H π°Uh á£≤f πμ°ûJh õeôg ≥«° e êQÉN
’É˘˘ª˘˘°T ¿Gô˘˘jGh ≈˘˘°üb’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eh è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG
QÉªã˘à˘°S’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG äQô˘b ∂dò˘dh ,É˘Hƒ˘æ˘L É˘«˘≤˘jô˘aGh
QÉë°U ôÑà©Jh ,á°UÉN ájOÉ°üàbG ≥WÉæe AÉ°ûfG »a
,QÉ˘˘ë˘˘°U) á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e çÓ˘˘K i~˘˘MG

 ,º˘b~˘˘dG≈˘∏˘Y π˘£˘ª˘dG á˘æ˘£˘∏˘°ùdG π˘MÉ˘°S ≈˘∏˘Y (á˘dÓ˘˘°U
§≤°ùe áª°UÉ©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg ,…~æ¡dG §«ëªdG
.áæ£∏°ùdG »a áMÉ«°ùdGh áaÉ≤ãdG áª°UÉY ôÑà©J »àdG
É˘¡˘æ˘e π˘c ™˘bƒ˘ª˘d kÉ˘≤˘ah IO~˘ë˘e É˘jGõ˘e á˘≤˘£˘æ˘˘e π˘˘μ˘˘dh
ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ™jƒæàd É¡«a á«°SÉ°SC’G ≈æÑdGh

 AÉëfCG ™«ªL »aá«ªæJ  »a ∂dP ÖMÉ°üj Éeh áæ£∏°ùdG
 »æWƒdG OÉ°üàb’GGπN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ »a ºgÉ°ùªd

áª˘«˘b ≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdGh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh
á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d  á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ±G~˘gC’G ~˘MCGh .OÓ˘Ñ˘∏˘d  á˘«˘aÉ˘˘°VG
IOÉ˘YGh ™˘«˘ª˘é˘J á˘≤˘£˘æ˘e ¿ƒ˘μ˘˘J ¿CG QÉ˘˘ë˘˘°U »˘˘a Iô˘˘ë˘˘dG
,ÉgÉfôcPh ≥Ñ°S »àdG á«cÓ¡à°S’G ¥Gƒ°SÓd ôj~°üJ
áæ°S 11 ≈dGƒM òæe QÉë°U AÉæ«e ´hô°ûe CG~H ~bh
AÉæ«eh ¿ÉªY áæ£∏°S áeƒμM ø«H ájhÉ°ùàe ácGô°ûH
IQÉ˘̆≤˘̆dG Å˘̆fGƒ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cCG ~˘̆©˘̆j …ò˘̆dG …~˘̆æ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG ΩGOô˘̆ ˘JhQ
¥Gƒ˘̆°SC’G á˘̆HGƒ˘̆Hh äÉ˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°S’G O~˘̆©˘̆à˘̆e á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G
âfÉc QÉë°U AÉæ«e â∏°Uh áæ«Ø°S ∫hGh ,á«HhQhC’G

aIôëdG á≤£æªdG ¢ù«°SCÉJ ∂dP ≈∏Jh 2004 ΩÉY »
22 AÉæ«ªdG áMÉ°ùe ≠∏ÑJh . 2010 ΩÉY ájÉ¡f »a

Hôe kGôàeƒ∏«c kÉ©IôëdG á≤£æªdG áMÉ°ùe ≠∏ÑJ Éªæ«H
.kÉ©Hôe kGôàeƒ∏«c 45

á∏eÉ°T á«ªæJh á«Yƒf IõØb
?¿B’G ≈àM â≤≤ëJ »àdG äGRÉéf’G ºgG »g Ée ¯

,É˘©˘jô˘°S kÉ˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U kGQƒ˘˘£˘˘J QÉ˘˘ë˘˘°U AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e ~˘˘¡˘˘°T -

™°VƒdG ∂dP »a Éf~YÉ°Sh ºdÉ©dG »a Qƒ£J …C’ É°SÉ«b

ΩÉY á«dÉªdG áeR’G çh~M πÑb »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G

»a äGQÉªãà°S’G øe O~Y ø«WƒJ ºJ å«M  .2008

,äÉ˘˘jhÉ˘˘ª˘˘«˘˘chô˘˘à˘˘Ñ˘˘dG »˘˘gh á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘b á˘˘˘©˘˘˘HQG

™«ªéàdGh øjõîàdG …G »à°ùLƒ∏dG •É°ûædG ,¿OÉ©ªdG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,É˘˘¡˘˘æ˘˘ë˘˘°Th ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘˘fh

QÉ«∏e 21 øY π≤J ’ ≠dÉÑe äôªãà°SG ~bh .»FGò¨dG

∫Gƒ˘eCG ¢ShDhô˘H Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh AÉ˘˘æ˘˘«˘˘ª˘˘dG »˘˘a Q’hO

50 øY π≤j ’ Ée ádhÉæeh á«ÑæLGh á«∏ëeh á«é«∏N

Éeh É¡YGƒfCG ∞∏àîªH ™FÉ° ÑdG øe kÉjƒæ°S øW ¿ƒ«∏e

√òg âªgÉ°S ~bh  .kÉjƒæ°S IQÉ«°S ∞dCG 200 øY ~jõj

≈∏Y IôëdG á≤£æªdGh AÉæ«ªdG ∫ƒ°üM »a äGRÉéf’G

.á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe O~Y
π¡°ùJ AÉæ«ªdG É¡H ™àªàj áæ«©e äGõ«e øe πg ¯

?¬«dGh ¬æe ™FÉ° ÑdG π≤f äÉ«∏ªY

øe ¬FÓª©d IQƒ£àe äÉe~N QÉë°U AÉæ«e Ω~≤j -

É˘¡˘∏˘¨˘°ûJh É˘gô˘j~˘J á˘«˘°ù«˘FQ á˘dhÉ˘æ˘e äÉ˘£˘ë˘e 5 ∫Ó˘N

¿EÉa ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a  ,á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉcô°T

ÅfGƒe  ácô°T Égôj~J AÉæ«ªdG »a äÉjhÉëdG á£ëe

(èfƒc èfƒg »°ù«FôdG Égô≤e) á° HÉ≤dG ¿ƒ°ù«°ûàg

á˘̆£˘̆ë˘̆e á˘̆j~˘̆æ˘̆dƒ˘̆¡˘̆dG ï˘̆jƒ˘̆æ˘̆jÉ˘̆à˘̆°S á˘̆cô˘̆°T ô˘̆j~˘̆J É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H

»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G º˘J É˘ª˘c ,äGQÉ˘«˘°ùdGh á˘eÉ˘©˘dG ™˘FÉ˘̆° Ñ˘̆dG

§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y …ôëH ∞«°UQ ºî°VCG

á˘Ñ˘FÉ˘°ùdG ¿OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh ìÓ˘˘eC’Gh ~˘˘j~˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘N á˘˘dhÉ˘˘æ˘˘ª˘˘d

ø˘Ø˘°ùdG äÉ˘e~˘N ≈˘˘bQCG ô˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H iô˘˘NC’G

AÉæ«ªdG ¬H ™àªàj Éeh áeÉ©dG ™aÉæªdG äÉe~N ´ƒæJh

»˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J ô˘˘©˘˘°ùH á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ô˘˘aGƒ˘˘Jh  õ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ø˘˘˘e

.á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdG áeÉbEG ≈∏Y ä~YÉ°S

AÉ˘æ˘«˘ª˘dG ´hô˘°ûe »˘a á˘dÉ˘ª˘©˘˘dG º˘˘é˘˘M ≠˘˘∏˘˘H º˘˘c ¯

?QÉë°üH IôëdG á≤£æªdGh

10 ≈dGƒM  IôëdG á≤£æªdGh AÉæ«ªdG »a πª©j -

4 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘˘Mh  Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xh »˘˘˘˘a ∞˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e ±’BG

≈∏Y ∫~j Éªe Iô°TÉÑe ô«Z ∞FÉXh »a ∂dP ±É©°VCG

¬àªgÉ°ùeh πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ »a ́ hô°ûªdG á«ªgCG

π° Øj ôªãà°ùªdG ¿G Éæ¶M’ ~bh .»∏ëªdG èJÉædG »a

í˘˘æ˘˘ª˘˘J É˘˘¡˘˘f’ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG …~˘˘˘j’G ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG

∂dP øμdh Üƒ∏£ªdG »∏«¨°ûàdG QGô≤à°S’G ´hô°ûªdG

á˘Ø˘∏˘à˘î˘e á˘«˘Ñ˘jQ~˘J è˘eGô˘Ñ˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ´É˘° NG Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j

º˘J ∂dò˘dh .á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘˘ª˘˘d

á≤£æe »a á«dh~dG á«YÉæ°üdG ájôëÑdG á«∏μdG ¢ù«°SCÉJ

áæ£∏°ùdG áeƒμM ø«H ∑ôà°ûe QÉªãà°SÉH QÉë°U AÉæ«e

.áj~ædƒ¡dG áMÓªdGh π≤ædG á«∏ch

áYƒæàe äÉYÉæ°U
ô«Z Iô˘ë˘dG QÉ˘ë˘°U á˘≤˘£˘æ˘e ¬˘H õ˘«˘ª˘à˘J …ò˘dG É˘e ¯

?»é«JGôà°S’G ™bƒªdG

ÜÉàYG ≈∏Y QÉë°U »a IôëdG á≤£æªdG â°ù°SCÉJ -

äÉYÉæ°üdG ÜÉ£≤à°SGh AÉæ«ªdG ôjƒ£J ÉfCG~H ~bh AÉæ«ªdG

áeÉbE’  á«∏ëªdG ábÉ£dG OQGƒe ∫Ó¨à°SÉH ¬«dG á∏«≤ãdG

»˘̆˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘ã˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ™˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆ ˘°ûª˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e O~˘̆˘̆˘Y

Ωhôchô«ØdGh Ωƒ«æ«ªd’Gh ,~j~ëdGh äÉjhÉª«chôàÑdGh

 ¿G É˘̆˘° jG »˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆ ˘£˘̆˘dG ø˘̆˘e ¿É˘̆˘ch ,É˘̆˘gô˘̆˘«˘̆˘Zh»˘a ™˘°Sƒ˘à˘f

»˘à˘dG Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¢ù«˘°SCÉ˘à˘H  á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ÉjGõe  É¡ëæe ºJ ~bh ,AÉæ«ªdG á≤£æªd É©°SƒJ  ôÑà©J

á˘«˘dÉ˘ª˘Yh á˘«˘Ñ˘jô˘°V äGAÉ˘Ø˘YG É˘¡˘ª˘gCG á˘Ø˘∏˘à˘î˘e õ˘̆aGƒ˘̆Mh

»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘̆°S’G ™˘̆«˘̆é˘̆°ûà˘̆d I~˘̆MGƒ˘̆dG á˘̆£˘̆ë˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆Nh

äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG  ä’É˘é˘ª˘dG √ò˘g ~˘MCGh .ä’É˘̆é˘̆ª˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

á≤£æªdG »a áéàæªdG á«dh’G OGƒªdG ∫Ó¨à°SÉH á«∏jƒëàdG

äÉYOƒà°ùªdG áeÉbG ™«é°ûJ ºàj Éªc .AÉæ«ª∏d á«YÉæ°üdG

.™FÉ° ÑdG ôj~°üJ IOÉYGh ™«ªéàd ¿RÉîªdGh¯

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 24





RQ~````fh ±hG »````à˘«˘°S ø````μ˘dÉ˘a{ â``≤˘∏˘£˘fGz

 OF WONDERSFALCON CITYá˘˘cô˘˘°T ,

É˘¡˘Yhô˘°ûe ô˘jƒ˘£˘J »˘a I~˘FGô˘dG …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘̆à˘̆dG

ÖFÉéY øe ≈Mƒà°ùªdG zRQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa{

™ªàée øª°V ±ôàe IÉ«M Üƒ∏°SC’ ífÉªdG É«f~dG

.»HO »a ájô°ü©dG IÉ«ëdG øe GAõL πμ°û«dh »æμ°S

¿ƒ«∏e 41 øe ôãcG ¥Óª©dG ´hô°ûªdG »£¨jh

∫ÓN øe I~jôa áHôéJ ¬«æWÉb íæªjh á©Hôe Ω~b

á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG º˘î˘aG º˘° j ¿É˘μ˘e »˘a á˘̆eÉ˘̆b’G

á«¡«aôàdG øcÉe’Gh áØ∏àîª˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dGh

äÉ¡LƒdG ºgG i~MG ¬∏©éj Éªe á«∏FÉ©dG ≥FG~ëdGh

.AGƒ°ùdG ≈∏Y áMÉ«°ùdGh øμ°ù∏d á∏° ØªdG

πeÉμàeh øeBG »æμ°S ™ªàée
á˘jDhô˘dG ø˘˘e RQ~˘˘fh ±hCG »˘˘à˘˘«˘˘°S ø˘˘μ˘˘dÉ˘˘a ≥˘˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘Jh
ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘Fô˘˘d    á˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dG

≈°Sƒ˘ª˘dG º˘dÉ˘°Sá˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆aÉ˘̆≤˘̆K ÜQÉ˘̆≤˘̆J{ ,
ô«aƒJ ™e ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H IƒéØdG ~°ùd Ég~«MƒJh
≈˘̆©˘̆°ùà˘̆a zm∫É˘˘Y á˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe äGP Iô˘˘˘NÉ˘˘˘a IÉ˘˘˘«˘˘˘M
É¡H º©æj IÉ«M ô«aƒJ ≈dEG ájDhôdG √òg ∫ÓN øe ácô°ûdG
.AÉNôdGh ΩÓ°ùdÉH º¡JÉ«°ùæL ∞∏àîªH ¿Éμ°ùdG ™«ªL
»g πeÉμàeh øeBG »æμ°S ™ªàée øª°V á«bGQ IÉ«M
≈∏Y âªªo°U »àdGh ,»à«°S øμdÉa AÉæH ±G~gCG ºgCG ~MCG
äGQÉeE’G ádhO çGôàd õeôj …òdG ô≤°üdG ôFÉW πμ°T
»é«JGôà°S’G ´hô°ûªdG ™bƒe í«àj .I~ëàªdG á«Hô©dG
á˘Yô˘°Sh á˘dƒ˘¡˘°S ~˘˘jGR ø˘˘H ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ï˘˘«˘˘°ûdG ´QÉ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y
 .iôNC’G äGQÉeE’Gh »HO »a äÉ¡Lh …CG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
øª° J á≤«bO á«é«JGôà°SÉH »à«°S øμdÉa âÄ°ûfGh
O~©àJ ∂dòdh ,QGqhõdGh ¿Éqμ°ùdG äÉLÉ«àMG ™«ªL ô«aƒJ
,á˘jQÉ˘é˘à˘dGh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘̆dGh ,á˘̆«˘̆¡˘̆«˘̆aô˘̆à˘̆dG ≥˘̆aGô˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆a
ø˘e IÉ˘Mƒ˘à˘°ùª˘dG á˘ª˘î˘Ø˘dG π˘∏˘Ø˘dGh ,á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘̆dGh
ôãcCG ~MCG íÑ°üàd áØ∏àîe á«ªdÉY •ÉªfC’ »fGôªY RGôW
AÉëfCG ™«ªL øe äÉ«°ùæédG ∞∏àîªd á«HPÉL äÉ¡LƒdG
õ˘cGô˘eh ,á˘©˘°SGh kÉ˘≤˘≤˘°T É˘gô˘«˘aƒ˘à˘˘d á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
á˘«˘ë˘°U …OGƒ˘̆fh ,Iô˘̆NÉ˘̆a º˘̆YÉ˘̆£˘̆eh ,¥OÉ˘̆æ˘̆ah ,¥ƒ˘̆°ùJ
.áeÉY ≥FG~Mh ,¢SQG~eh ,áfÉ° M QhOh ,äÉ©éàæeh

øjôªãà°ùª∏d πãeG πM
πëdG »à«°S øμdÉa πNGO äGQÉ«îdG O~©J πμ°ûjh
áªîØdG π∏ØdG ´ƒæàJ PEG ,¿Éqμ°ùdGh øjôªãà°ùª∏d πãeC’G

.á«YG~HEG ájQÉª©e º«eÉ°üàH IOôØæªdG á«bGôdG ≥≤°ûdGh
 øe~æ¡dGzÉ«HGQCG êÉJ{ Iôμa »JCÉJ ,πëe êÉJ kG~j~ëJh

å«˘˘˘M ,Öë˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG õ˘˘˘eGô˘˘˘dG ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG PÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘d
áaÉ°VE’ÉH ,¢SGôYCÓd á«bGQh áªî°V äÉYÉb øª° à«°S
ÖJÉ˘μ˘ª˘dG π˘ª˘°ûJ á˘«˘æ˘μ˘°Sh á˘jQÉ˘é˘J äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘J ≈˘̆dEG

.Ωƒf ±ôZ çÓKh ø«àaôZ øe ∞dCÉàJ »àdG ≥≤°ûdGh
~éà°S »à«°S øμdÉa »a ájô°ü©dG IÉ«ëdG Ö∏b »ah

 -»HO ≥FG~M{ πHÉHzá≤q∏©ŸG≥FG~M øe IÉMƒà°ùªdG
AÉ˘æ˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g ~˘˘«˘˘«˘˘°ûJ ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,á˘˘≤˘ q̆∏˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘HÉ˘˘H
,áÄ«Ñ∏d á≤j~°Uh ájô°üY á≤jô£H »dÉ«îdG »fGôª©dG
ºYÉ£ªdG ≈dEG IôNÉa ≥≤°T øe äÉe~îdG ¬«a ´ƒæàà°Sh
§˘°Sh ≥˘∏˘£˘dG AGƒ˘¡˘dG »˘a I~˘à˘ª˘ª˘dG á˘«˘bGô˘dG »˘gÉ˘≤˘ª˘˘dGh

.»à«°S øμdÉa ∫ƒe ≈∏Y áq∏£ªdG ≥FG~ëdG
êhõ˘ª˘ª˘dG á˘jô˘°ü©˘̆dG IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG Qƒ˘̆©˘̆°T ∂MhQ π˘̆∏˘̆î˘̆à˘̆«˘̆°S
¢üNC’ÉHh ,»à«°S øμdÉa AÉLQCG ÜƒéJ ø«M  ô«WÉ°SC’ÉH

{ ≈˘̆˘̆˘dEG ∂dƒ˘̆˘̆˘°Uh ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆M™qªéeäÉeGôgC’Gá˘̆˘̆bGô˘̆˘̆˘Y å«˘̆˘̆˘M z
.AÉæÑ∏d ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG »a á∏ãªàªdG …ô°üªdG ïjQÉàdG
ô«aƒJ ∫ÓN øe á«gÉaôdG ô°UÉæY ™«ªL ™qªéªdG íæªjh
øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ÖJÉμeh ájQÉéJh á«æμ°S ≥aGôe
á˘jô˘°ü©˘dG IÉ˘«˘ë˘̆dG »˘̆ qÑ˘̆ë˘̆e Ö£˘̆≤˘̆à˘̆°ùà˘̆d á˘̆KG~˘̆ë˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆î˘̆Ø˘̆dG

 .AGƒ°S ~M ≈∏Y ïjQÉàdG ¥Éq°ûYh
 øeh¢ùjQÉHøμdÉa »Mƒà°ùJ ,øØdG ádÉ°UCG ™ÑæJ å«M

á≤£æªdG ∞°üàæe »a z»HO πØjEG hO êôH{ AÉæH Iôμa »à«°S
á˘jQÉ˘ª˘©˘e á˘Ø˘ë˘J ¥Ó˘ª˘©˘dG ́ hô˘°ûª˘∏˘d ∞˘«˘̆° «˘̆d ,á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG
äÉe~N ôaƒJ »àdGh ,»°S~æ¡dG É¡ª«ª°üJ ´G~HEÉH I~jôa
IOÉ˘̆L êô˘̆Ñ˘̆dG §˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘jh .á˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘Jh ,á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘°Sh ,á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘J
»gÉ≤ªdGh ºYÉ£ªdG ≈∏Y …ƒàëJ »àdGh z¬jõ«dEG -øμdÉa{
äÉcQÉªdG ≈bQCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áHÓîdG ≥FG~ëdGh IôNÉØdG
»àdG á«°ùfôØdG ábÉfC’G á°ùªd ¿ÉμªdG ≈∏Y »Ø° àd á«ªdÉ©dG

 .kG~j~L kG~©oH ô°UÉ©ªdG IÉ«ëdG Üƒ∏°SCG íæªJ
±ƒ°S ,ÖFÉé©dG áæj~ªd ÜÓîdG ~¡°ûªdG Gòg πªàμ«dh

{ AÉ˘æ˘̆H º˘̆à˘̆já«b~æÑdG á˘æ˘j~˘ekÉ˘«˘dÉ˘£˘jEG É˘≤˘̆fhQ »˘̆Ø˘̆° à˘̆d z»˘̆HO -
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÜQGƒbh QÉ¡fCG øe ¬jƒàëJ ÉªH kÉ«°ùæehQ

.≥∏£dG AGƒ¡dG »a I~àªªdG »gÉ≤ªdGh ájQÉéàdG ∫ÉëªdG
 øeø«°üdGh~¨«d º«¶©dG Qƒ°ùdG »JCÉj -»HO ≈dEG

»˘HO Qƒ˘°S{ ~˘à˘ª˘«˘°S ,»˘˘MÉ˘˘«˘˘°S º˘˘∏˘˘©˘ n̆e Oô˘˘é˘˘e ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG
kGQÉ°ùe íÑ°ü«d ôàe 1700 øY ~jõj Ée ≈dG zº«¶©dG
∫RÉ˘©˘c π˘ª˘˘©˘˘«˘˘°S ∂dò˘˘ch ,á˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG »˘˘Ñ˘˘ë˘˘ª˘˘d ¢ cô˘˘∏˘˘d
IQOÉ°üdG á«dÉ©dG äGƒ°UC’G Öéë«°S å«M ,äƒ°ü∏d
™àªà«d ,á«æμ°ùdG AÉ«MC’G á≤£æe øY ÜÉ©dC’G áæj~e øe

 .∫ÉÑdG áMGôH QGhõdGh ¿Éμ°ùdG ™«ªL
 ï˘˘jQÉ˘˘J ø˘˘ehÉ«dÉ£jEGIôμa »˘à˘«˘°S ø˘μ˘dÉ˘a §˘Ñ˘æ˘à˘°ùJ

êhõ˘ª˘ª˘dG »˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG ´G~˘˘HE’G ô˘˘Ñ˘˘Y zπ˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO êô˘˘H{

á˘̆Ø˘̆ë˘̆à˘̆dG √ò˘̆g π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆d ô˘̆°UÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG »˘̆fGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H
IOƒédG øe »ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y AÉæH ≈dEG ájQÉª©ªdG
á«bGQ ºYÉ£eh áªîa á«b~æa äG~Mh ≈∏Y …ƒàë«°Sh

  .ø«ëFÉ°ùdGh QGhõdG Üòé«°S Éªe

»MÉ«°ùdG ÜòédG øcÉeG IQG~°U »a
AGƒLC’ÉHh IÉ«ëdÉH º©J »àdG áæj~ªdG »g »à«°S øμdÉa
πH ,π∏ªdG ±ô©J ’ »àdG áæj~ªdG .»¡àæJ ’ »àdG á«¡«aôàdG
zá«¡«aôàdG »à«°S øμdÉa áæj~e{ πª°ûàd ÖFÉé©dG ≈£îàJh
…ƒàëJ á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lh ∂dòH íÑ°üàa áªî° dG
ºà«˘°Sh .á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dG ≥˘aGô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y
»a z∫ƒe »à«°S øμdÉa{  …QÉéàdG ™ªéªdG ôjƒ£J ∂dòc
ô≤°üdG ¢SCGQ πμ°ûJ »àdG á≤£æªdG »a »é«JGôà°SG ™bƒe
π˘̆©˘̆é˘̆j É˘̆ª˘̆e ~˘̆jGR ø˘̆H ~˘̆ª˘̆ë˘̆e ï˘̆«˘̆°ûdG ́ QÉ˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆˘q∏˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dG
É˘ª˘̆fEGh §˘̆≤˘̆a ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆∏˘̆d ¢ù«˘̆d kÓ˘̆¡˘̆°S ∫ƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG
™˘̆jQÉ˘̆˘°ûe ≈˘̆˘dEG zø˘̆˘μ˘̆˘dÉ˘̆˘a êGô˘̆˘HCG{ º˘̆˘° æ˘̆˘à˘̆˘°Sh .kÉ˘̆˘° jCG QGhõ˘̆˘∏˘̆˘d
´hô°ûª∏d á«HƒæédG á≤£æªdG ~æY áªFÉ≤dG ájQÉéàdG á≤£æªdG
, á˘̆˘«˘̆˘b~˘̆˘æ˘̆˘ah á˘̆˘«˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆°Sh á˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆J kÉ˘̆˘̆°VGô˘̆˘̆ZCG Ω~˘̆˘̆î˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh
á˘̆≤˘̆j~˘̆M ¥Ó˘̆ª˘̆©˘̆dG ́ hô˘̆°ûª˘̆dG ∞˘̆˘°üà˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘a ~˘̆˘LGƒ˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘°Sh

.z∑QÉH ∫Gôàæ°S{  ∑Qƒjƒ«f á≤j~ëd á∏KÉªe
ájDhôdGh ´G~HE’Gh ΩÉ¡dE’G ø«H »à«°S øμdÉa ™ªéJh
øe »gh ,ºdÉ©dG äÉaÉ≤K ø° àëJ áæj~ªdÉa .áªjõ©dGh
Ω~≤àa ,kÉWÉ°ûfh á«μ«eÉæjO ôãcC’G ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG
É˘˘¡˘˘«˘˘gÉ˘˘° J ’ »˘˘à˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°ùdG äGQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG
ôaƒàa .É¡≤fhôHh É¡àeÉîah É¡àKG~ëH iôNCG ™jQÉ°ûe
ô˘aƒ˘J É˘ª˘c ,±ô˘à˘eh m∫É˘Y iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¢û«˘©˘˘∏˘˘d kÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆e
É˘ª˘e ,á˘ë˘jô˘eh á˘æ˘eBG á˘Ä˘«˘H ø˘ª˘°V π˘ª˘©˘∏˘d á˘ª˘î˘˘a ÖJÉ˘˘μ˘˘e
Üò˘é˘dG ø˘cÉ˘eCG á˘ª˘FÉ˘b Q~˘°üà˘J »˘à˘«˘°S ø˘μ˘dÉ˘˘a π˘˘©˘˘é˘˘«˘˘°S

.ºdÉ©dGh äGQÉeE’G iƒà°ùe ≈∏Y á«MÉ«°ùdG

äGQÉ``≤Y

zRQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa{ äÉaÉ≤ãd ø°VÉMh πeÉμàeh øeBG »æμ°S ™ªàéeºdÉ©dG

 á«μ«eÉæjO ôãc’Gh áªjõ©dGh ájDhôdGh ´G~H’Gh ΩÉ¡d’G ø«H ™eÉLÉWÉ°ûfh

≈°SƒŸG ºdÉ°S
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ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ2015 »a á«aÉ°U kÉMÉHQG ºgQO ¿ƒ«∏e 160 ≥≤ëJ

:»°VÉ≤dG ~ªëeÉæàfÉμe õjõ©àd õ«ªàdG è¡f »a QGôªà°SÓd ™∏£àf

É¡MÉHQCG »a IOÉjR øY áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG »a I~FGôdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ácô°T ,ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ ácô°T âæ∏YCG

ºgQO ¿ƒ«∏e 155^7 ≠∏Ñe ∂dòH ¥ƒØàd »°VÉªdG ΩÉ©dG ºgQO ¿ƒ«∏e160 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 2^8 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG

¿ƒ«∏e 367^8 ≈dG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY ºgQO ¿ƒ«∏e 297^8 øe á«dÉªLE’G äGOGôj’G ´ÉØJQGh ,2014 ΩÉ©dG øY

á¶Øëe ~«©°U ≈∏Y kÉàa’ kGƒªf 2015 ΩÉ©dG ~¡°Th ºgQO QÉ«∏e 4^75 ≈dG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG π°Uh ø«M »a ,ºgQO

.Üô©dG AÉæ«e »a zƒ¨æeÓa{ äÓ«a ´hô°ûe øe ≈dhC’G á∏MôªdG ôjƒ£J øe AÉ¡àf’ÉH âeÉb å«M ,ácô°ûdG ∫ÉªYCG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ≥∏Yh»°VÉ≤dG ~ªëeƒªædG ™e 2015 ΩÉ©d á«dÉªdG ÉæéFÉàf øeGõàJ{

ø««dh~dGh ø««ª«∏bE’G øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°SG π°UGƒJ »àdG áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEÉH øjôªãà°ùªdG äÉjƒà°ùe »a ®ƒë∏ªdG

áª«îdG ¢SCGQ{ áfÉμe õjõ©àd õ«ªàdG è¡f »a QGôªà°S’G ≈dG ÉæÑfÉL øe ™∏£àfh .áMÉàªdG á∏FÉ¡dG ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd

 áfÉμe õjõ©Jh »∏ëªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ƒªf õjõ©J »a »°ù«FQ ºgÉ°ùªc zájQÉ≤©dG.zI~YGh ájQÉªãà°SG á¡Lƒc áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG

äGQÉ``≤Y

ájQÉ≤©dG ™«ÑªdG äÓeÉ©ªd á«ªcGôàdG áª«≤dG

2015 »a Q’hO äGQÉ«∏e 8^01 ≈dG

∂æ˘̆˘̆˘̆H{ ø˘̆˘̆˘̆Y QOÉ̆˘̆˘̆˘°üdG »˘̆˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆°SC’G ô˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dG OÉ̆˘̆˘̆˘̆aCG
øY IQOÉ°üdG á«YƒÑ°SC’G Iô°ûædGh z»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G

 ¢Sƒ˘̆∏̆̆˘̆Ñ˘̆˘«˘̆˘̆H ∂æ˘̆˘̆HTHIS WEEKLEBANONøY
¿ƒfÉc ∫ÓN …QÉ≤©dG É́£≤dG AGOCG »a ô«Ñc ø°ùëJ
ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ªdG O~Y ™ØJQG Ée~©H ,2015 ∫hC’G
øjô°ûJ »a á∏eÉ©e 5541 øe á∏eÉ©e 6749 ≈dG
øjôªãà°ùªdG âaÉ¡J ≈dG ø°ùëàdG Gòg ø«jRÉY »fÉãdG
øe kÉaƒN ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb º¡JGQÉ≤Y π«é°ùJ ≈∏Y

.π«é°ùàdG Ωƒ°SQh ájô«LCÉàdG É¡àª«b ́ ÉØJQG
O~Y ™LGôJ ~≤a »ªcGôàdG ~«©°üdG ≈∏Y ÉeCG
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 10^37 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘˘dG
áfQÉ≤e ,2015 ΩÉY á∏eÉ©e 63386 ≈dG kÉjƒæ°S
ôNBG QÉ¶æe øe .2014 ΩÉY á∏eÉ©e 70721 ™e
¿ƒ˘fÉ˘c »˘a á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG á˘ª˘«˘b â©˘˘Ø˘˘JQG
øe Q’hO ¿ƒ«∏e 899^12 ≈dG 2015 ∫hC’G

.»fÉãdG øjô°ûJ »a Q’hO ¿ƒ«∏e 643^04
á˘̆«˘̆ª˘̆cGô˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG â°ü˘̆ q∏˘˘≤˘˘J ,π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 10^54 á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘«˘Ñ˘ª˘dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆d
,2015 ΩÉY Q’hO äGQÉ«∏e 8^01 ≈dG kÉjƒæ°S

.2014 ΩÉY Q’hO äGQÉ«∏e 8^95 ™e áfQÉ≤e

¿ƒjQÉ≤©dG ¿hQƒ£ªdGáeRCG ΩÉeG

 ™«HIô«ÑμdG ≥≤°ûdG

ø˘e É˘HÉ˘à˘c ø˘«˘jQÉ˘≤˘©˘dG ø˘̆jQƒ˘̆£˘̆ª˘̆dG ~˘̆MG ≈˘̆≤˘̆∏˘̆J
’ ¬˘˘fCÉ˘˘H ¬˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘j ,¬˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘j …ò˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG
√É˘jG ¬˘ë˘æ˘e …ò˘dG ¢Vô˘≤˘dG á˘∏˘¡˘e ~˘j~˘ª˘J ™˘«˘£˘à˘°ùj
¬HÉ°ùM ∂jôëJ Ω~©d ∂dPh äGƒæ°S çÓK òæe

.¢Vô≤dG ≈∏Y ~FGƒØ∏d ¬©aO Ω~Yh
∂æÑdG øe ÜÉàμdG …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG »≤∏J Qƒah
á˘£˘jô˘î˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘≤˘°ûdG ™˘«˘Ñ˘H º˘¡˘Ø˘̆ q∏˘̆c ø˘̆ª˘̆e Ö∏˘̆W

.áÄªdÉH 15h 7 áÑ°ùæH ™«ÑªdG ô©°S ¢ «ØîàH
≥≤°ûdG ~««°ûJ øe ¬àæj ºd Qƒ£ªdG ¿G º∏©dG ™e
áMÉ°ùe ≠∏ÑJ å«M ¬îjQÉJ ájÉ̈ d áYÉÑªdG á«æμ°ùdG

 `dG RhÉéàj Ée I~MGƒdG á≤°ûdG.Ω.Ω 350
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äGQÉ``≤Y

…õjõY OÉgôa:Gô«ªL á∏îf »a z¢ùf~jõjQ …ÉH ∫ÉjhQ{ ´hô°ûe ≥∏WCG
2015 ájÉ¡æH äGQÉeE’G »a zájQÉ≤©dG …õjõY{ äGQÉªãà°SG ºgQO äGQÉ«∏e 6

 ájQÉ≤©dG …õjõY ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∞°ûc…õjõY OÉgôaøY
ºgQO äGQÉ«∏e 6 ≈dG áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH äGQÉeE’G »a É¡JGQÉªãà°SG ™aQ
»HO »a ~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y kÉ≤∏£e ,…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN
zGQÉàfÉfG{ ¥~æa QGƒéH Gô«ªL á∏îf »a z¢ùfG~jõjQ …ÉH ∫ÉjhQ{ ´hô°ûe

.ºgQO ¿ƒ«∏e 350 ájQÉªãà°S’G ¬àØ∏c á¨dÉÑdGh

 ~˘˘˘cCGh…õjõYá˘æ˘gGô˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘˘dG ¿G ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘°ûJ á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG IQh~˘˘dG ¿G{

á∏«∏≤dG ô¡°TC’G ∫ÓN ¥ƒ°ùdG »a QGô≤à°SG ≥«≤ëJ ô¶àæjh ájÉ¨∏d á«ë°U

ÜGôàbE’G ™e kÉ«∏L QGô≤à°S’G Gòg ô¡¶«°Sh OÉ°üàbE’G »aÉ©J ™e á∏Ñ≤ªdG

øjôà°ûª∏d áÑ°SÉæªdG äÉbhC’G »g √òg ¿EÉa »dÉàdÉHh ,2017 ∞°üàæe øe

.z»é«JGôà°SG ™bƒe …P ´hô°ûe »a QÉªãà°SÓd

 Ö°ùëHh…õjõYá£N øe AõL z¢ùf~jõjQ …ÉH ∫ÉjhQ{ ¥ÓWEG ¿EÉa

.Égô«Zh Gô«ªL á∏îfh ¿ÉLôØdG á≤£æªH á«b~æØdG ≥≤°ûdGh á«æμ°ùdG äG~MƒdG ±’BG º° J ájQÉ≤Y äÉYhô°ûe ò«Øæàd

11^246 ´hô°ûªdG »a AÉæÑdG áMÉ°ùe ≠∏ÑJ Éªæ«H kÉ©Hôe kGôàe 4787 áMÉ°ùe ≈∏Y z¢ùf~jõjQ …ÉH ∫ÉjhQ{ ~àªjh

2 O~Yh ,≥HGƒW 8 ≈∏Y áYRƒe Ωƒf »àaôZ øe á≤°T 30h ,I~MGh Ωƒf áaô¨H á≤°T 58 ´hô°ûªdG º° jh .kÉ©Hôe kGôàe

.™°SÉàdG ≥HÉ£dG »a ¢ShÉ¡àæH

áLQO ´hô°ûªdG º«ª°üJ ôaƒjh ,iôNCG ºdÉ©eh Üô©dG êôHh ¢ùàfÓJCG ¥~æah »HO ≈°Sôe ≈∏Y ádÓWEÉH ´hô°ûªdG ™àªàjh

.ájôYÉ°T ájôëH ádÓWEG øe Ö«°üf ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ∫ÉØWC’Gh á°û«©ªdGh ΩƒædG ±ô¨d ìÉª°ù∏d áLQO 45 ≈dG π°üJ ±GôëfG

 ™bƒJh…õjõY10 ≈dG π°üJ º¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y Iô«Ñc äG~FÉY øjôà°ûª∏d z¢ùf~jõjQ …ÉH ∫ÉjhQ{ ´hô°ûe ôaƒj ¿G

~©J »àdG Gô«ªL á∏îf »a ™bGƒdG ∫Ó¡dG ≈∏Y Ωƒf ±ôZ 3 hCG ø«àaôZ hCG áaôZ øe áfƒμe á≤°T ∑ÓàeÉH kÉë°UÉf áÄªdG »a

.á«dÉY ájô«LCÉJ áª«bh »ëHQ ~FÉY øe √ôaƒJ Éªd ,»H~H ájQÉ≤©dG äG~MƒdG »a øjôªãà°ùª∏d kÉHòL ≥WÉæªdG ôãcCG

∞jô°ûdG ô°SÉjácô°ûd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
zôªY πÑL{

á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Y

ôjƒ£à∏d zôªY πÑL{

π˘˘°ü«˘˘a ø˘˘H ô˘˘°SÉ˘˘j

∞jô°ûdGkÉ°ù«FQ

,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d kÉ˘˘jò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J

»˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘dG AÉ˘˘˘Lh

á˘cô˘˘°ûdG á˘˘jDhQ QÉ˘˘WEG

É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SGh

äGOÉ˘«˘≤˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y I~˘ª˘à˘©˘˘ª˘˘dGh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

∂∏˘à˘ª˘J »˘à˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dG AÉ˘æ˘Hh á˘Y~˘Ñ˘ª˘dG á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

.AGOC’G ôjƒ£Jh πª©dG »a áÑZôdGh IQÉ¡ªdG

 ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘jh∞jô°ûdGá˘˘«˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dG ø˘˘˘e

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe π¨°T å«M Iõ«ªàªdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e O~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d

≈˘˘˘dƒ˘˘˘Jh á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G IO~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh

¥Gƒ˘˘°SC’G ô˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e IQGOEG »˘˘˘a á˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘b Ö°UÉ˘˘˘æ˘˘˘e

∂dò˘c ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

ø˘˘˘˘e O~˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘é˘˘˘˘dh ¢ùdÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘e á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘° Y π˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûj

á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘LQ~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

 .á°UÉîdG äÉcô°ûdGh

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28



ø˘Y ™˘aG~˘Jh É˘¡˘ª˘°SÉ˘H ç~˘ë˘à˘J á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘jhO’G ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘d í˘˘Ñ˘˘°UG
 πª©dG ôjRh Q~°UG ~≤a .ÉgÉjÉ° b…õb ¿É©é°SCG/40 ºbôdG πªëj GQGôb

º°SG πªëJ áHÉ≤f ¢ù«°SCÉàH ¬ÑLƒªH ¢üNôj 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc 27 ïjQÉàH
:»g áHÉ≤æ∏d á°ù°SDƒªdG äÉcô°ûdGh .¿ÉæÑd »a ájhO’G ™fÉ°üe áHÉ≤f

 ~«°ùdÉH á∏ãªe .∫.Ω.¢T ÉØdG äGôÑàîe ácô°TâHÉJ ¬jõfºàjQƒ¨dG ácô°T ,
ALGORITM ~«°ùdÉH á∏ãªeƒà«©°T ø«°ùM É°VQ ¿GhQG ácô°T ,ANARW

 I~«°ùdÉH á∏ãªeΩÉgO »eÉ°S √~jhQ ÉàæH ácô°T ,ABENT ~«°ùdÉH á∏ãªeQÉfôH

…QƒæJ ô«˘Ñ˘dG ¢ùdÉ˘μ˘«˘Jƒ˘°SÉ˘˘eQÉ˘˘a Üƒ˘˘¡˘˘∏˘˘°T á˘˘cô˘˘°T ,CH-PHARMAá∏ãªe
 ~«°ùdÉHÜƒ¡∏°T ¿ÉL ¿ÉL ƒμ«Øe ácô°T ,MEPHICO ~«°ùdÉH á∏ãªeOƒ∏c

»Ø£d õeGQ QÉa i~e äGôÑàîe ácô°T ,MEDIPHAR~«°ùdÉH á∏ãªe¿ƒeOG

π°VÉa Ö«ÑM ÉeQÉa ácô°T ,PHARMA ~«°ùdÉH á∏ãªe∂dÉe OÉ¡L ¿Ghôe,
 ø«d ÉeQÉa ácô°TPHARMALINEI~«°ùdÉH á∏ãªeΩôc »HG »∏jG ∫hQÉc,
 ¢ùcOÉeQÉa ácô°TPHARMADEX ~«°ùdÉH á∏ãªeº«μëdG QGõf ~¡a ~ªëe,

 ~«°ùdÉH á∏ãªe á«fÉæÑ∏dG ∫É°üe’G ácô°T√QÉÑW ô«æe ¥QÉW.
πé°ùJ ¿G QGô≤dG Gòg øe ≈dh’G IOÉªdG »a IQƒcòªdG á«°ù«°SCÉàdG áÄ«¡dG ≈∏Y
¿ƒfÉb  »a É¡æY ¢Uƒ°üæªdG •hô°û∏d É≤ah áHÉ≤ædG≈dG ø«Ñ°ùàæªdG äÉÑ∏W
…ò«ØæJ ¢ù∏ée ∫hG ÜÉîàf’ á«eƒª©dG á«©ªédG ƒY~J ¿Gh ,»fÉæÑ∏dG πª©dG
∂dPh á«ª°SôdG I~jôédG »a QGô≤dG Gòg ô°ûf øe ô¡°TG áKÓK ∫ÓN áHÉ≤æ∏d
pôéj ºd GPGh ,πª©dG IQGRh »a á«æ¡ªdG äÉbÓ©dGh πª©dG áë∏°üe ±Gô°TEÉH

.≈¨∏ªdG ºμëH ôÑà©j ¢ü«NôàdG Gòg ¿EÉa ,É¡æY √ƒæªdG I~ªdG øª°V ÜÉîàf’G
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¿ÉæÑd »a ájhO’G ™fÉ°üªd I~j~L áHÉ≤f

áHÉ≤f ¢ù«°SCÉàH á«fÉæÑ∏dG ™fÉ°üª∏d ¢üNQ πª©dG ôjRh

äÉ``«fÉ``æÑd

á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG ΩÉ˘˘j’G ∫Ó˘˘N ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Qhõ˘˘j
 ~«°ùdG á```eOÉ≤dGô∏∏jƒJ ∫ƒ```H ¿ƒ```L

THUILLERPAULJEANÓãªe
 á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeWTO∂dPh ,

≈dG ¿ÉæÑd ΩÉª° f’ OG~YE’G á©HÉàªd
≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S ~˘˘˘bh .IQƒ˘˘˘cò˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
Ö∏£H âe~≤˘J ¿G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘∏˘d

 á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ≈˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘° f’GWTOáæ°S
™e I~j~Y äÉYÉªàLG ä~≤Yh 1999
∫ƒ˘Ñ˘≤˘d ô˘«˘° ë˘à˘dG QÉ˘WG »˘a á˘ª˘¶˘æ˘ª˘˘dG
äÉKOÉëªdG ¿G ’G ,É¡«a Gƒ° Y ¿ÉæÑd
¿ƒμj ¿G ¿ÉæÑ∏d øμªj »c ¬fG äô¡XG
¿G ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a Gƒ˘˘˘˘˘˘° Y
Qƒ˘eG ø˘«˘H »˘ª˘ë˘J ø˘«˘fGƒ˘b Q~˘̆°üà˘̆°ùj
º˘̆Y~˘̆dG  »˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘jô˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
É˘ª˘c á˘aÉ˘c É˘ª˘̆¡˘̆YGƒ˘̆fG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dGh
á°ùaÉæªdG π©éJh äGQÉμàM’G »¨∏J
»° ≤J É˘ª˘c »˘LÉ˘à˘f’G π˘ª˘©˘∏˘d É˘°SÉ˘°SG

 ΩÉμMGWTOΩÉeG ÜGƒH’G ´ô°ûJh .
πeÉ©J å«ëH á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G

≈˘¶˘ë˘jh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘«˘˘eÉ˘˘°SQ É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘ch
»a πãªdÉH á∏eÉ©ªdÉH πHÉ≤ªdÉH ¿ÉæÑd
ÉgO~Yh áª¶æªdG »a AÉ° Y’G ∫h~dG

.ádhO 150 RhÉéàj
¿G »° Jôj ~MG øe ¢ù«d CG~ÑªdG »a
150 ¥Gƒ°SG øY  ¬°ùØf ¿ÉæÑd ∫õ©j
øjôNB’G ≈∏Y ìÉàØf’Éa iôNG ádhO
Oƒ˘dƒ˘e π˘μ˘d â«˘£˘YG »˘à˘dG á˘ª˘©˘æ˘˘dG ƒ˘˘g
≈∏Y IQ~≤dÉH √q~ªJ »àdG »gh ,»fÉæÑd
É¡«a êÉ˘e~˘f’Gh äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘dG ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG
»˘˘˘ah ¢ùª˘˘˘î˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e …G »˘˘˘˘a
É˘¡˘fGƒ˘dCG ±Ó˘˘à˘˘NG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

.Ég~«dÉ≤Jh É¡FGƒgCGh
ø˘jô˘LÉ˘¡˘˘ª˘˘dG â£˘˘YCG á˘˘ª˘˘©˘˘æ˘˘dG ∂∏˘˘Jh
GhQq~°üàj ¿G ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

.É¡«a ¿ƒ°û«©j »àdG áÄ«ÑdG

q́ô°ûf ¿G »æ©j ’ ìÉàØf’G ¿G ’G
¿CÉ°T øe ¿Éc ¿G ™«ªédG ΩÉeG ÉæHGƒHG
ájOÉ°üàb’G ÉæJÉYÉ£≤H ≥ë∏j ¿G ∂dP
»˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j ¿G hG ,Iô˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e GQGô˘˘˘˘˘˘°VG

G~˘̆«˘̆L ¢SQ~˘̆f ¿G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh .É˘̆ ˘gOƒ˘̆ ˘Lh
ÉæàÑZQ ø«H ™ªéf ¿G Éæd øμªj ∞«c
äÉª¶æªdG iôÑc øe GAõL ¿ƒμf ¿CÉH
É˘e ®É˘Ø˘ë˘dGh ¥Ó˘W’G ≈˘∏˘Y á˘«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
äÉYÉ£b øe Éæj~d ≈≤ÑJ Ée ≈∏Y øμeG
á˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°Uh á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆YGQR

.á«JÉe~Nh
å«M øμªe øjôe’G ø«H ™ªédGh

 áª¶æe á«bÉØJG OƒæH ¿GWTO»£©J
≥˘ë˘˘H ß˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘J ¿G á˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘∏˘˘d
≈˘˘dG É˘˘¡˘˘eÉ˘˘μ˘˘MG ¢ ©˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ≥˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘J
äGƒæ°S ô°ûY ≈dG ~àªJ á«æeR äGôàa
ô«HG~àdG É¡dÓN òîààd ,~j~éà∏d á∏HÉb
ø˘̆ ˘̆ ˘e …G QÉ˘̆ ˘̆ ˘K~˘̆ ˘̆ ˘fG ¿hO ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG
hG á«JÉ˘e~˘î˘dG hG á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘YÉ˘£˘b

.á«YGQõdG hG á«YÉæ°üdG
É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘à˘dG ô˘«˘HG~˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘H ø˘˘eh
í˘dÉ˘°üe á˘jÉ˘ª˘ë˘d I~˘j~˘Y á˘̆«˘̆Hô˘̆Y ∫hO
’ ¿G á˘˘aÉ˘˘c á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b
π˘ª˘©˘dÉ˘H á˘«˘Ñ˘æ˘L’G π˘«˘eÉ˘°Sô˘∏˘d í˘ª˘°ùJ
äÉcô°T ∫ÓN øe ’G É¡«°VGQG ≈∏Y
¿ƒ˘μ˘jh É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J …ô˘é˘˘j á˘˘£˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
áæ«©e á°üM »ÑæL’G ∂jô°û∏d É¡«a

.áÄªdÉH 50 RhÉéàJ ’h
É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d âæ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V ∂dò˘˘˘˘˘˘Hh
»˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘jQGô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G á˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘̆b’G
»˘dÉ˘ª˘dGh »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘̆©˘̆dG ä’É˘̆é˘̆e
I~j~Y ∫hO â¶ØàMG Éªc .»æ«eCÉàdGh
É˘¡˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe º˘˘Y~˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ≥˘˘ë˘˘H
I~˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eh
≈˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘M .ô˘˘˘j~˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d
∫Gõ˘J É˘e É˘«˘fÉ˘£˘jô˘Hh É˘°ùfô˘ah É˘cô˘˘«˘˘eCG

É¡«YQGõe ™e á∏FÉg äÉHƒ©°U ¬LGƒJ
.º¡JÉéàæªd É¡ªYO AÉ¨dG AGôL

á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ™˘˘qbh ¿G ≥˘˘Ñ˘˘°S ~˘˘≤˘˘d

íàØH »° ≤J »àdG á«Hô©dG zô«°ù«àdG{

™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdGh ™˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘° Ñ˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘eG Oh~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

º˘˘˘°Sô˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘YEÉ˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

™e ácGô°ûdG á«bÉØJG ™qbh Éªc »côªédG

äÉcô°ûdG íæªJ »àdG »HhQh’G OÉëJ’G

¥Gƒ˘̆˘°S’G ≈˘̆˘dG ™˘̆˘FÉ˘̆˘° Ñ˘̆˘dG ô˘̆˘j~˘̆˘̆°üJ ≥˘̆˘̆M

,»côªédG º°SôdG øe á«Ø©e áμjô°ûdG

äG~˘FÉ˘©˘dG ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d ô˘̆°ùN ø˘̆«˘̆à˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG »˘̆ah

™aQ øe øμªàj ¿G ¿hO øe á«côªédG

∫h~˘̆dG ≈˘̆dG AGƒ˘̆°S ¬˘̆JGô˘̆j~˘̆°üJ iƒ˘̆à˘̆˘°ùe

..ÉHhQhG ≈dG hG á«Hô©dG

≈∏Y ¢Uôëf øëf :∫ƒ≤f ,¬«∏Yh

…G »a ájƒ° Yh ~©≤e Éæd ¿ƒμj ¿G

.»ªdÉY hG »ª«∏bG ¥ÉØJG

≈˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘eÉ˘̆˘ª˘̆˘° fG ø˘̆˘e ~˘̆˘°üë˘̆˘f ¿G É˘̆˘eG

 á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeWTOäÉÑ«N

á˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JG É˘̆˘̆æ˘̆˘̆«˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆M »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG π˘̆˘̆e’G

á˘cGô˘°ûdG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG hG á˘«˘Hô˘©˘dG zô˘«˘°ù«˘à˘dG{

.¬Ñæéàf ¿G Öéj ôeG Gò¡a á«HhQh’G

IQhÉëªH ø««æ©ªdG AGQRƒdG ≈∏Yh

Éª˘«˘°S ’ ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e

’G ,IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ô˘˘˘˘˘jRh

Gƒ˘Wqô˘Ø˘j ’Gh äÉ˘Ñ˘«˘˘î˘˘dG  ∂∏˘˘J Gƒ˘˘°ùæ˘˘j

á«bÉØJG Égõ«éJ »˘à˘dG äGAÉ˘æ˘ã˘à˘°S’É˘H

 á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eWTO

.É¡«dG Éãj~M ájƒ° æªdG ∫h~∏d

QƒNR π«eG

  áª¶æe ≈dG ¿ÉæÑd ΩÉª° fGWTO

á«HhQh’G ácGô°ûdGh á«Hô©dG zô«°ù«àdG{ á«bÉØJG øe ÉgÉf~°üM »àdG πeC’G äÉÑ«N Öæéàf ¿G Éæ«∏Y

º«μM ¿’CG

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh

ô∏∏jƒJ ∫ƒH ¿ƒL

WTO



ø««°SÉ«°ùdG Ö©∏e »a IôμdG
á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘FQ ∫ƒ˘˘≤˘˘j

 ájOƒ©°ùdG - á«fÉæÑ∏dG¥RQ »∏jG¿É«ÑdG{ `d åj~M »a

Öæ˘˘é˘˘à˘˘dh - ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘∏˘˘˘Y ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘j{ ¬˘˘˘fEG zá˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

∫hO ™˘e äÉ˘bÓ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J

~˘˘j~˘˘L QGô˘˘˘b QG~˘˘˘°UG  -»˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e

»a òîJG …òdG CÉ£îdG ¬«a íë°üj  ,»fÉæÑd ´ÉªLEÉHh

¢ù∏ée ´ÉªàLG »ah IôgÉ≤dG »a á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL

∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fCG QÉÑàYEÉH I~L »a »eÓ°S’G ¿hÉ©àdG

±ƒ°S GPÉªa á∏Ñ≤e á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL »a äÉYÉªàLG

.z?òF~æY ¿ÉæÑd ∞bƒe ¿ƒμj

á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG Ö©∏e »a Ωƒ«dG IôμdG ¿CG{ ∞«° j

¥ÉØJ’G ºJ Ée ≈∏Y  GO~ée ~«cCÉàdG º¡«∏Y øjòdG á«fÉæÑ∏dG

≈∏Yh á«Hô©dG ¿ÉæÑd ájƒg ≈∏Y  ,∞FÉ£dG  ¥ÉØJG »a ¬«∏Y

»a »ÑæLCG πN~J …C’  ¬àfGOEGh »Hô©dG ́ ÉªL’G ¿ÉæÑd ~«jCÉJ

™e ~MGh ∞°U »a ¬fCGh  ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ç~ëj Ée

á˘é˘«˘à˘f É˘¡˘d ¿ƒ˘°Vô˘̆©˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG »˘̆a Üô˘̆©˘̆dG ¬˘̆FÉ˘̆≤˘̆°TG

π«°üa ø©eG GPG ÉeCG .á≤£æªdG »a á«©°SƒàdG ¿GôjG ™jQÉ°ûe

øe »fGôjG Qƒëe ≈dG ¿ÉæÑd êGôNEG »a ø«©e »°SÉ«°S

≈dEG Ögòà°S Qƒe’Éa ,»fÉæÑd ́ ÉªLG ≈∏Y π°üëj ¿CG ¿hO

.z(¬∏dG íª°S ’) º¶YCG ¿ƒμ«°S »JB’Gh CGƒ°SC’G

 ∫ƒ≤j Éªc Oƒ≤j Gòg πc¥RQá©«Ñ£Hh ¬fCG QÉÑàYEG ≈dEG

∑ô˘à˘«˘°S á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘bÓ˘©˘dG »˘a Qƒ˘g~˘à˘dG Gò˘g ∫É˘ë˘˘dG

¿ƒc  »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æ«°S ¬JGô«KCÉJ

∫h~dG ¥Gƒ°SCÉH Gô°TÉÑe ÉWÉÑJQG kÉ£ÑJôe OÉ°üàb’G Gòg

»a ø««fÉæÑ∏dG O~Y ≠∏Ñj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«Hô©dG

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kÉØdG 350 º¡æ«H ,kÉØdG 650 è«∏îdG

6 è«∏îdG øe º¡JÓjƒëJ áª«b π°üJ Éª«a  ,ájOƒ©°ùdG

¿G~∏H áaÉc øe äGQÉ«∏e 8 π°UCG øe ) Q’hO äGQÉ«∏e

É˘ª˘c.É˘g~˘Mh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘e äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 4 É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H  ( º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

¿ƒ˘«˘∏˘e 850 á˘ª˘«˘≤˘H ¬˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘j~˘°üà˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d Ωƒ˘˘≤˘˘jh

Q~°üf ’ âbh »a Ég~Mh ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°SG ≈dG Q’hO

.Q’hO ø«jÓe 4 áª«≤H ’EG ¿GôjG ≈dG

 áYƒæàe ájOÉ°üàbEG äGô«KCÉJ
¿ÉæÑ∏d áμ∏ªªdG ºYO ≈°ùæf ’ ¿CG Öéj ¬fCG ≈∏Y O~°ûjh
70  õgÉf …òdGh 2015 ΩÉ©dG ≈àMh 1990 ΩÉ©dG òæe
äG~˘̆˘YÉ˘̆˘°ùeh äÉ˘̆˘° jƒ˘̆˘©˘̆˘Jh äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘̆g π˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûH Q’hO QÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e
É°Uƒ°üNh ¿ÉæÑd ¢Vô©J Ée~æY  É¡LhCG ¿Éc  ,äÉªj~≤Jh
,2006 ΩÉY º°TÉ¨dG »∏«FGô°S’G AG~àYEÓd á«HƒæL iôb
»a  á«æμ°S I~Mh ∞dG 36 º«eôàH áμ∏ªªdG âeÉb å«M
øe  º¡ª¶©e ø«æWGƒªd ∫RÉæe »gh  á«HƒæL ájôb 44
ø«H ¥ôØJ ºdh ’ É¡fCG ~cDƒj Gògh  ,áªjôμdG á«©«°ûdG áØFÉ£dG

âfÉc πH z»ë«°ùe{ hCG zº∏°ùe{ hCG ,z»©«°T{ hCG z»æ°S{

 .äÉ°ù°SDƒeh Ö©°Th ádh~c ¿ÉæÑd πeÉ©J

ÉæØbƒà°ùJ  …OÉ°üàb’G  ™bGƒdG ≈dEG ô¶ædG ÉfOQCG GPEGh

äGQÉ˘≤˘©˘d ™˘«˘H á˘Ñ˘°ùf :É˘¡˘ª˘gCG äGô˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

≥WÉæªdG »a áÄªdG »a 70 äõgÉf ¿ƒjOƒ©°S É¡μ∏ªj

34h á«∏ÑédGÉªc  .á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæªdG »a áÄªdG »a

§˘̆°Sh »˘̆a …Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘f~˘̆ ˘Jh

∑Éæg ¿Éch áÄªdG »a3 ≈dEG áÄªdG »a18 øe ähô«H

2010 ≈˘˘dEG 2007 ΩÉ˘˘Y ò˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°S äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SEG

á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 10 äõ˘˘gÉ˘˘f

íFÉ°S ¿ƒ«∏e ∞°üf ≈dGƒM ∑Éæg ¿Éch  ,á«MÉ«°ùdGh

¢TÉ©fEG »a ¿ƒªgÉ°ùjh Éjƒæ°S ¿ÉæÑd ≈dEG ¿ƒJCÉj »é«∏N

∑GòfBG »b~æØdG ô«LCÉàdG áÑ°ùf âfÉch  ,»MÉ«°ùdG ´É£≤dG

  .z∫ƒWCG äGôàØd áeÉbEG  áÑ°ùf ™e  É«eƒj kGQ’hO 150

O~Y »a GOÉjOREG ~¡°T ähô«H QÉ£e ¿CG ºZQ Ωƒ«dGh

âf~J øμdh  ,iôNCG äÉ«°ùæL øe ¿ÉæÑd ≈dG ø«eOÉ≤dG

áÑ°ùf ™e ,Ωƒ«dG »a GQ’hO 60 ≈dG »b~æØdG ô«LCÉàdG áÑ°ùf

äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ iƒà°ùe »a É©LGôJ Éf~¡°Th  ,πbCG áeÉbEG

,§˘̆˘̆≤˘̆˘̆a IQÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°S ±’BG  á˘̆˘̆©˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°S ≈˘̆˘̆˘dG IQÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°S ∞˘̆˘̆˘dG 18 ø˘̆˘̆˘e

âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG √ò˘̆g ø˘̆e ≈˘̆dh’G äÉ˘̆Ä˘̆˘Ø˘̆˘dG âØ˘̆˘à˘̆˘NEGh

 ô«°ûj ,ø««é«∏N ìÉ«°S ≈dG ôLDƒJ É¡ª¶©ªH¥RQ.

¥RQ »∏jG:(ájOƒ©°ùdG - á«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG á«ªæJ áÄ«g ¢ù«FQ)

 √OÉ°üàbG áHƒéYCGh ¿ÉæÑd IhôK ºg è«∏îdG ∫hO »a ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

ábÉéY º°SÉL Qƒ°ùahôÑdG ô«ÑîdG:(OÉ°üàb’G ôjRh QÉ°ûà°ùe)

I~©°U’G πc ≈∏Y ¢Vƒaôe Gògh áμ∏ªªdG ™e AG~Y ádÉM »a ¿ƒμf ¿G Éææμªj ’
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áμ∏ªªdG ä~cCG »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 22 »a

¢ù∏éªd á°ù∏L »ah É«ª°SQ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ø˘«˘eô˘˘ë˘˘dG ΩOÉ˘˘N É˘˘¡˘˘°SCGô˘˘J  …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG AGQRƒ˘˘dG

Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG

,¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dEG á˘jô˘μ˘°ù©˘dG äG~˘YÉ˘°ùª˘dG ∞˘bh ≈˘∏˘Y

¬ØFGƒ£H  »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG IQRGDƒe »a QGôªà°S’Gh

.¬æY ≈∏îàJ ød É¡fCGh áaÉc

¿ÉæÑ∏d ÉæªYO ºZQ{ …Oƒ©°ùdG ¿É«ÑdG ±É°VCGh

á«Hô©dG ôHÉæªdG ≈∏Y øe á° gÉæe ∞bGƒªH Éæ∏Hƒb

ø˘e äQ~˘°U »˘à˘dG ∞˘bGƒ˘ª˘dG Q~˘≤˘fh ,á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘bE’Gh

.zAGQRƒdG ¢ù«FQ É¡æeh ,á«fÉæÑd äÉ«°üî°T

á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG â©ªàLG »dÉàdG Ωƒ«dG »ah

´ÉªLE’G ¬eGõàdG ´ÉªLE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée Qôbh

™˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG í˘˘«˘˘ë˘˘°üJ IQhô˘˘°Vh ,»˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG

ídÉ°üª∏dh ,IƒNC’G äÉbÓ©d ô¶ædÉH ájOƒ©°ùdG

â«≤H á«é«∏îdG ∞bGƒªdG øμd .É«∏©dG á«fÉæÑ∏dG

≈∏Y ÉXÉØM iƒ°ü≤dG IQhô° ∏d ’EG ¬«dEG ôØ°ùdG Ω~Yh ¿ÉæÑd IQOÉ¨ªH ÉgÉjÉYQ áÑdÉ£e »a ¿ÉªY áæ£∏°S AÉæãà°SÉH ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≈dEG ô£b âª° fG PEG  ΩRCÉàJ

 .º¡àeÓ°Sh º¡æeCG

øe á«é«∏îdG ™FGOƒdG Öë°S á∏Môe ,πÑb øe áμ∏ªªdG øe ¿ƒ«fÉæÑ∏dG √~¡©j ºd G~j~L É£ªf  ~ªà©j …òdGh  ,…Oƒ©°ùdG ΩõëdGh O~°ûàdG ≠∏Ñj πg ∫GDƒ°ùdGh

?ájOÉ°üàbEG ôFÉ°ùNh ôWÉîe øe äGAGôL’G √òg ≈∏Y ÖJôàj Ée πc ™e ,´É°ûj Éªc è«∏îdG ∫hO »a ø«∏eÉ©dG ø««fÉæÑ∏dG OôWh ¿ÉæÑd ±ô°üe

ábÉéY º°SÉL Qƒ°ùahôÑdG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh QÉ°ûà°ùeh ¥RQ »∏jG ájQÉéàdG äÉbÓ©dG »a ô«ÑîdG ∫ÉªY’G πLQ ™e ø«à∏HÉ≤e äôLCG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

:Éª¡d √Éæ∏é°S Ée »∏j Ée »ah

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

äÉ``«fÉ``æÑdR qƒ› ¿RÉe :OG~YEG øe ≥«≤–
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 ∞˘«˘˘° jh¥RQô˘©˘̆°ûj …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆H {
ø˘e π˘˘e’G á˘˘Ñ˘˘«˘˘Nh ¢SCÉ˘˘«˘˘dGh •É˘˘Ñ˘˘M’G ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘H Ωƒ˘˘«˘˘dG
ø˘μ˘j ¿É˘c ø˘WGƒ˘ª˘dG Gò˘g ,á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG ∞˘̆bGƒ˘̆ª˘̆dG
á«≤H ≈∏Y ¬∏° Øj ¿Éch ôj~≤àdGh ΩGôàM’G πc »fÉæÑ∏d
»à˘dG á˘jô˘°S’Gh á˘jƒ˘N’G äÉ˘bÓ˘©˘∏˘d G~˘«˘cCÉ˘J äÉ˘«˘°ùæ˘é˘dG
á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘dÉ˘é˘dG ¿CG º˘∏˘©˘j π˘μ˘dG  .ø˘«˘Ñ˘©˘°ûdG ø˘«˘H §˘Hô˘J
É˘¡˘j~˘d  É˘¡˘æ˘e ≈˘ª˘¶˘©˘dG á˘«˘Ñ˘dÉ˘̈ ˘dGh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘ª˘«˘̆≤˘̆ª˘̆dG

  .z…Oƒ©°S πªY ÜQ hCG …Oƒ©°S ∂jô°T
¢ù∏˘é˘e ∫hO »˘a ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿EÉ˘a ¬˘jCGô˘˘Hh
¿CG å«M  ,√OÉ°üàbG áHƒéYoCGh ¿ÉæÑd IhôK ºg ¿hÉ©àdG
»˘a ∫É˘©˘a π˘˘μ˘˘°ûH ∑QÉ˘˘°ûj …ò˘˘dG ƒ˘˘g º˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
≈àMh …QÉ≤©dGh »MÉ«°ùdG É¡æe I~Y äÉYÉ£b §«°ûæJ
øe ¬æμªJ ájOÉe äÉ«fÉμeEG ¬cÓàeÉH ºgÉ°ùj É«YÉªàLEG
»a πª©dG ¢Uôa ¿CG âbh »a  ,á∏FÉY øjƒμJh êGhõdG
ÖdÉW ∞dG  33 êôîJ πX »ah  ,áeh~©e ¬Ñ°T ¿ÉæÑd
»a 8 ƒªf áÑ°ùf ≈dEG áLÉëH  øëf  ,¿ÉæÑd »a »©eÉL
:Éë°Vƒe .º¡æe kÉØdG 15 ≈dEG ∞FÉXh øeDƒf »μd áÄªdG
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 0^5 ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘˘°ùf ø˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘fÉ˘˘©˘˘j Ωƒ˘˘«˘˘dGh{
Öjô˘≤˘dG ò˘Ø˘æ˘ª˘dG É˘ª˘̆FGO ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J  è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCG âfÉ˘̆ch
AGô˘Ñ˘î˘dh ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘∏˘̆d π˘̆ª˘̆Y ¢Uô˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆d π˘̆¡˘̆°ùdGh
.z¿ÉæÑd »a kÉjƒæ°S êqôîàJ »àdG äÉÄØdG πμdh ≥jƒ°ùàdG

á°Vƒaôe AG~©dG ádÉM
…OÉ°üàb’G ô«ÑîdG OÉ°üàb’G ôjRh QÉ°ûà°ùe ~cDƒj

 Qƒ°ùahôÑdGábÉéY º°SÉL»a á«°SÉ°S’G á£≤ædG ¿CG{
™e AG~Y ∫ÉM »a ¿ƒμf ¿CG Éææμªj ’ ÉæfCG »g ´ƒ°VƒªdG
ÉeÉJ É° aQ ¢Vƒaôe Gògh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
ábÓ©dG É°Uƒ°üN ,AÉæãà°SEG ¿hO øe I~©°U’G πc ≈∏Y
zÉª«î° J{ ∑Éæg ¿CG GôÑà©e   ,É¡H Éæ©ªéJ »àdG ájƒN’G
É¡d ¢Vô©àj ¿CG øμªªdG øe »àdG á«dÉªdG äÉ°SÉμ©fE’G »a
,è«∏îdG øe ø««fÉæÑ∏dG ÉjÉYôdG π«MôJ ∫ÉM »a ¿ÉæÑd
√ò˘˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘bÓ˘˘˘WEG »˘˘˘a É˘˘˘fOÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘bEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘° ≤˘˘˘˘f ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f{
∞˘°SCÓ˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°S ¿ƒ˘μ˘à˘°S äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘à˘˘dG º˘˘©˘˘f ,äÉ˘˘YÉ˘˘°T’G
~«cCÉàdÉH øμd ,É¡H ¿ƒ¨dÉÑj »àdG áLQ~dÉH ¿ƒμJ ød É¡æμd

  .z…Oƒ©°ùdG QGô≤dG øY »é«∏îdG QGô≤dG π°üa øμªj ’
 »£©jhábÉéYäÓjƒëàdG ~«©°U ≈∏Y ¬fCG ’Éãe

IQOÉ°üdG ΩÉbQ’G »Øa , É¡JÉ«ã«M É¡d ΩÉbQ’G á«dÉªdG

»a áμ∏ªªdG â∏M  ,2014 ΩÉ©dG  »a »dh~dG ∂æÑdG øY

Q’hO ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÓ˘̆ ˘̆e 505h QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘̆ ˘dhC’G á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆J π˘̆ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a  20^21á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘Hh

I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ,ºdÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dG

`H kÉãdÉK É«dGôà°SG  ,Q’hO ¿ƒ«∏e 195h QÉ«∏e `H É«fÉK

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 814 `H É˘˘©˘˘HGQ É˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dGh  ,Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 882

,Q’hO ¿ƒ«∏e 800 `H G~æc â∏ëa É°ùeÉN ÉeCG .Q’hO

áÑJôªdG »ah .Q’hO ¿ƒ«∏e 429 `H É°SOÉ°S É°ùfôah

241 ̀H äGQÉ˘̆eE’G ƒ˘̆˘gh »˘̆˘Hô˘̆˘Y ~˘̆˘∏˘̆˘H »˘̆˘fÉ˘̆˘K »˘̆˘JCÉ˘̆˘j á˘̆˘©˘̆˘HÉ˘̆˘°ùdG

∫h~dG πc øe äÓjƒëàdG πc Éæ©ªL GPEGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e

É¡«dEG ±É° j Q’hO …QÉ«∏e ≈dEG π°üj ºbôdG ¿EÉa á«Hô©dG

850  á¨dÉÑdGh ájOƒ©°ùdG ≈dG á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG áª«b

∂æÑdG ≥ahh 2013 ΩÉ©dG »a  …CG ΩÉY πÑbh .Q’hO ¿ƒ«∏e

»a ≈dhC’G áÑJôªdG »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG â∏M »dh~dG

 .á«fÉãdG áÑJôªdG »a ájOƒ©°ùdGh äÓjƒëàdG áª«b

 è˘à˘æ˘à˘°ùjhábÉéY…ƒ˘° Y •É˘Ñ˘˘JQEG ∑É˘˘æ˘˘g º˘˘©˘˘f{

â°ù«˘˘d ø˘˘μ˘˘dh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c IQÉ˘˘°ùN »˘˘˘gh  ,á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H

 .zá«°VÉb  IQÉ°ùN

á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«î∏d áHƒ≤Y
è«∏îdG »a ø«∏eÉ©dG ø««fÉæÑ∏dG OôW á«fÉμeG ∫ƒMh

A’Dƒgh ,∞dCG 500h 450 ø«H ºgO~Y ìhGôj{ :∫ƒ≤j

πμ°û«°S Ée Gògh Iô«Ñc áWQh »a º¡°ùØfCG ¿h~é«°S

å«M GO~ée Iôé¡dG ≈dEG º¡©a~j Ée .á«YÉªàLEG áeRCG

Écô«eCG ∫h~c º¡HÉ©«à°SEG ≈∏Y IQOÉb Iô«ãc ¿G~∏H ∑Éæg

¿É˘«˘H »˘a äOQh »˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dGh á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘°ûdGh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘JÓ˘˘dG

.z»dh~dG ∂æÑdG

á«˘é˘«˘∏˘î˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G{ :Ö«˘é˘j ∫GDƒ˘°S ≈˘∏˘Y GOQh

∫hO ¬à°Vôa …òdG ô¶ëdG òæe ∂dPh á∏«Ä°V ¿ÉæÑd »a

¿ÉæÑd »a ø««é«∏N ÉjÉYQ ∞£N ôKEG ¿ÉæÑd ≈∏Y è«∏îdG

•É≤°SEG òæe ™LGôàdÉH äCG~H »gh 2014h 2013 »a

¿É˘æ˘Ñ˘d äGQÉ˘«˘̆î˘̆d á˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆c âfÉ˘̆ch …ô˘̆jô˘̆ë˘̆dG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G √ò˘g ¿G ~˘≤˘à˘©˘f ’ É˘̆æ˘̆g ø˘̆eh .á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

»a á«fÉæÑ∏dG äGQÉªãà°S’G  ¿CÉ°T É¡fCÉ°T .Gô«ãc ôKCÉàà°S

’ ¿ÉæÑd ¿EÉa É©ØJôe É¡ªbQ ¿Éc Éª¡e »àdGh è«∏îdG

.zkG~HCG ¬æe ~«Øà°ùj

 ø«ÑjhábÉéY»a á«é«∏îdGh ájOƒ©°ùdG ™FGOƒdG ¿CG

á˘jOƒ˘©˘°ù∏˘d ¿GQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e ,Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 3  ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ÉªY~àd ∑GòfBG ÉgÉà©°Vh âjƒμ∏d QÉ«∏eh

Éª«a ,™FGOƒdG ºéM øe áÄªdG »a 3 Éª¡ªéM ≠∏Ñjh

ÉªgÉàÑë°S ƒd ≈àMh áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH ƒªæJ ™FGOƒdG

á«é«∏îdG ™FGOƒdG ¿CG ≈dEG Éàa’ .Iô«ÑμH â°ù«d á∏μ°ûªdÉa

á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQ Ö°ùë˘˘Hh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d

 QƒàcO ±QÉ°üªdG¬«HôWøe ±ƒN ’ Éægh ,á∏«Ä°V

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈∏Y ±ƒN ’ »dÉàdÉHh   ,™FGOƒdG Öë°S

øe •É«àM’G ºéM ƒgh kGQÉ«∏e 50 øe ôãcCG Éæj~d ¿C’

Gò˘gh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe »˘a Ögò˘dGh á˘«˘Ñ˘˘æ˘˘L’G äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

 .»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ºéM …RGƒj

 Qƒ˘̆°ùahô˘̆Ñ˘̆dG ∞˘̆˘«˘̆˘° jábÉéY≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆˘j ™˘̆˘FGOƒ˘̆˘dG º˘̆˘é˘̆˘M{ :

OÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘b’G º˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆M ±É˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆°VCG 3 …CG Q’hO QÉ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆e 152

Éª«a .QôÑe ô«Z Iô«∏dG ≈∏Y ±ƒîdG ¿CG »æ©j Ée ,»fÉæÑ∏dG

¢ù∏˘̆é˘̆eh  ,Ó˘̆°UCG Oƒ˘̆ª˘̆˘é˘̆˘dÉ˘̆˘H ÜÉ˘̆˘°üe »˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG

GPEG{ ÉMQÉ°T .I~e òæe √ÉjÉYQ ôØ°S ≈∏Y kGô¶M ΩÉbCG ¿hÉ©àdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 920 `dG ¿CG ~éf »fÉæÑ∏dG πNG~dG ≈dG Éf~Y

á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh  á˘̆˘YGQõ˘̆˘dG  »˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘̆b ø˘̆˘̆e »˘̆˘̆JCÉ˘̆˘̆J

™eh ,»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 10 ¿Óμ°ûjh

™˘̆˘FÉ˘̆˘° Ñ˘̆˘dG √ò˘̆˘g ô˘̆˘j~˘̆˘°üJ ¿EÉ˘̆˘a äÉ˘̆˘Hƒ˘̆˘≤˘̆˘Y ¢Vô˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆˘̆°Vô˘̆˘̆a

ºd ∫ÉM »ah á∏j~H kÉbGƒ°SCG Éf~Lh ∫ÉM »a ’EG .∞bƒà«°S

Ée ,ø«YÉ£≤dG øjòg ≈∏Y  Gô«Ñc ¿ƒμ«°S Qô° dG ¿EÉa ~éf

.záÄªdG »a 1 `dG Oh~M ≈dEG  ƒªædG ™LGôJ ∫ÉªàMEG »æ©j

äÉHƒ≤©dG ¢VôØH ájOƒ©°ù∏d á«f ’
 ∫ƒ≤jhábÉéY¿CG ∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉHh ~≤àYCG ’{

.¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘∏˘Y äÉ˘Hƒ˘≤˘Y ¢Vô˘Ø˘H á˘«˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘j~˘˘d á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

âe~˘b ~˘b ¿ƒ˘μ˘J É˘¡˘fC’ É˘¡˘à˘ë˘∏˘°üe ø˘e ¢ù«˘d É˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùa

á˘«˘̆eÓ˘̆°S’G á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d ÖgP ø˘̆e ≥˘̆Ñ˘̆W ≈˘̆∏˘̆Y ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

á∏eÉ©dG ~«dG ≈dEG áLÉëH ÉgOÉ°üàbG ¿EÉa É«fÉKh  ,á«fGôj’G

iQÉ°üb ∫òÑJ ¿CÉH á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ÉÑdÉ£e .zá«fÉæÑ∏dG

IOÉYEG ±~¡H á«°SÉeƒ∏HO á∏«°Sh ôaƒJ ’ ¿CGh Ég~¡L

á˘dCÉ˘°ùª˘dG √ò˘gh á˘jOƒ˘©˘°ùdG ™˘e É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG

’ ¿CGh É˘©˘«˘ª˘L ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ÖLGh Gò˘˘gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG

Éæ∏Ñ≤à°ùJ ’ ¿CG πªàëªdG øeh ¬fCGh ™£à°ùf ºd Gƒdƒ≤j

á˘ª˘FÉ˘b »˘a ±~˘˘¡˘˘dG Gò˘˘g Gƒ˘˘©˘˘° j ¿CG º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y{ .á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.z~¨dG πÑb Ωƒ«dG ¬≤«≤ëJ ≈dEG Gƒ©°ùj ¿CGh ,º¡JÉjƒdhCG

É˘eÉ̆ª˘J º˘¡˘Ø˘J »˘gh É̆˘æ˘̆Y I~˘̆«˘̆©˘̆H â°ù«˘̆d á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG :º˘̆à˘̆î˘̆jh

¿ÉæÑd òîJEG ∫ÉM »a ¬fCGh »fÉæÑ∏dG »∏NG~dG è«°ùædG á©«ÑW

.»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG Ö∏b »a ÉNô°T ≥∏î«°S Gòg ¿EÉa GQGôb

âà˘̆Ñ˘̆KCGh ìô˘̆°üJh âMô˘̆˘°U »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG ¿CG ~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘YCG ’h{

á˘̆˘HGô˘̆˘Y »˘̆˘gh ±hô˘̆˘¶˘̆˘dG ô˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¿É̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ™˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘fCG π˘̆˘©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H

’h ¢ ©ÑH º¡° ©H ø««fÉæÑ∏dG áë∏°üe øe »gh ,∞FÉ£dG

 ø«H ±ÓN IQÉKE’ kGQhO …ODƒà°S É¡fCG øXCG.zÚ«fÉæÑ∏dG¯

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 532 - MARCHYAL BA

ájOƒ©°ù∏d á«f ’h áë∏°üe ’
¿ÉæÑd ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôØH
~«dG ≈dG áLÉëH ÉgOÉ°üàbGh

á«fÉæÑ∏dG á∏eÉ©dG

ø««fÉæÑ∏dG äÓjƒëJ
è«∏ÿG »a ø«∏eÉ©dG

É¡æ«H Q’hO äGQÉ«∏e 6
ájOƒ©°ùdG øe äGQÉ«∏e 4

¥RQ »∏jGábÉéY º°SÉL Qƒ°ùahôÑdG



 ¿Éà∏ØdGh OÉ°ùØdGƒμ°Sƒe »a á«fÉæÑ∏dG IQÉØ°ùdGh á«°ShôdG ádh~dG ™«bGƒJ ôjhõJ ≈∏Y É©é°T

z∑ƒæ«°T{äGQ’h~dG ø«jÓe âYÉ°VCGh ádÉØμdG äô°ùN

ágÉLƒdG ÜÉ«K ÉgDhÉ° YCG …~Jôj áHÉ°üY Ω~≤J ¿G ¬FÉcP áÑ°ùf âfÉc kÉjCG ¿É°ùfEG …CG Qƒ°üàj ºd
á«°ShôdG ádh~dG ≈dG Oƒ©J á«ª°SQ ≥FÉKh ôjhõJ ≈∏Y ø«≤HÉ°Sh ø««dÉM øjòaÉf ™e äÉbG~°U º¡dh
»àdG äGQ’h~dG ø«jÓe ≈∏Y ƒ£°ùdG ±~¡H (ƒμ°Sƒe »a á«fÉæÑ∏dG IQÉØ°ùdG) á«fÉæÑ∏dG ádh~dGh

.(Q’hO ¿ƒ«∏e50) êQÉÿG ≈dG ähô«H äÉjÉØf π«Môàd á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG É¡à°ü°üN
äÉjÉØædG π«Môàd É¡°Vô©H âe~≤J ø«M É¡àgGõæH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc OÉ°TCG »àdG z∑ƒæ«°T{ ácô°T{
∫ÉM »a Égô°ùîJ Q’hO ¿ƒ«∏e 2^5 áª«≤H á«dÉe ádÉØc ™°Vh ≈∏Y á«£N á≤aGƒe ™e ƒμ°Sƒe ≈dG
áë«ë°U á«ª°SQ ≥FÉKh ºj~≤J øY 2016 •ÉÑ°T 19 ≈àM É¡d â«£YCG á«FÉ¡f á∏¡e »a ÉgõéY

 .¿ÉæÑd øe äÉjÉØædG OGô«à°SG ≈∏Y á°üàîªdG á«°ShôdG äÉ£∏°ùdG á≤aGƒe ~cDƒJ IQhõe ô«Zh
≈˘dG á˘eqõ˘∏˘ª˘dG á˘°übÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘g ,á˘°VQÉ˘©˘eh á˘«˘dGƒ˘e äÉ˘«˘°üî˘˘°Th ΩÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh ∫hÉ˘˘æ˘˘J º˘˘ZQ
É˘¡˘°UÉ˘°üà˘NG Ω~˘©˘d äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG π˘«˘Mô˘J ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘J Ω~˘Y ø˘j~˘̆cDƒ˘̆e á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S äGOÉ˘̆≤˘̆à˘̆fÉ˘̆H z∑ƒ˘̆æ˘̆«˘̆°T{
á∏¡ªdG äqôe PEG ..iôÑμdG áÑ«îdG âfÉch ..É¡JGQ~≤Hh É¡H É¡YÉæàbG ≈∏Y áeƒμëdG äô°UCG ,É¡àj~Lh
á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG ôjhõJ áë«° a äô¡Xh ..É¡æe áHƒ∏£ªdG ≥FÉKƒdG ºj~≤J z∑ƒæ«°T{ ™£à°ùJ ºdh

.π«MôàdG á«∏ªY ΩÉªJ’ z∑ƒæ«°T{ º¡£°SƒàJ ¢UÉî°TCG πÑb øe á«fÉæÑ∏dGh á«°ShôdG

,øjQhõªdG á≤MÓªd áeÉ©dG áHÉ«ædG ádh~dG âcôM πgh ,ádÉØμdG kÉj~L äõéM πg ¿B’G ∫GDƒ°ùdG

…Qhõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ’

á˘˘«˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG äG~˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

≈dG É¡àHƒ≤Y π°üJ »àdG

?äGƒæ°S ™Ñ°S

¿É˘̆à˘̆∏˘̆Ø˘̆dGh OÉ˘̆°ùØ˘̆dG ¬˘̆fCG

»Ø«©°V ¿É©é°ûj ¿Gò∏dG

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dGh ¢Sƒ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ΩGô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘jCG ÜÉ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘JQG

∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d

!ΩÉ©dG

 IQGO ø«Y »HGhQ ¥ƒa º«¡j ôqe~ªdG áÄ«ÑdG ¢ûMh

¢Tƒàa QÉ«H äGQÉ°ùch ™dÉ≤ªd ¿h~°üàj »dÉg’G

ΩƒîJ ≈∏Y ~j~L øe π£«d áÄ«Ñ∏d ôe~ªdG ¢ûMƒdG Oƒ©j
¬˘fÉ˘æ˘°SG ø˘e Oqô˘L É˘e~˘©˘H ,IQGO ø˘«˘Y Q~˘«˘Ñ˘dG ô˘¡˘̆°V äÉ˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e
¬˘˘fG ,á˘˘∏˘˘MR á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e AÉ˘˘LQG »˘˘a ¬˘˘eƒ˘˘ª˘˘°S çÉ˘˘¡˘˘∏˘˘d ~˘˘M ™˘˘°Vhh
»dÉg’G øX Ée~©H GO~ée πWG …òdG âæª°S’G πª©e ´hô°ûe
Q~«ÑdG ô¡°V »HGhQ ô£°T Éªª«e ,á©LQ ô«Z ≈dG …ƒW ¬fG

 äGQÉ°ùch ™dÉ≤e øe á°Tƒæ¡ªdG É¡dÓJh¢Tƒàa QÉ«H.
 ∫ƒ°üëH πãªàªdG ºgG~dG ô£îdG ΩÉeGh¢Tƒàa≈∏Y ¬FÉcô°Th

º˘«˘¶˘æ˘à˘∏˘d ≈˘∏˘Y’G ¢ù∏˘é˘ª˘̆dGh á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh OÉ˘̆°üà˘̆b’G IQGRh á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆e
¬˘«˘©˘°Sh ,âæ˘ª˘°S’G á˘YÉ˘æ˘°üd  (ô˘μ˘æ˘«˘∏˘c π˘ª˘̆©˘̆e) AÉ˘̆°ûf’ »˘̆f~˘̆ª˘̆dG
√QGO ø«Y »dÉgG ∑ôëJ ,πª©ªdG AÉ°ûfG á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
á∏eÉ©e …G πÑ≤à°ùJ ’G πLG øe áj~∏ÑdG ≈∏Y §¨° dG √ÉéJG »a
∞bh ≈∏Y I~YÉ°ùªdG ø«dhDƒ°ùªdG »dÉg’G ~°TÉf Éªc .¿CÉ°ûdG Gò¡H
ÉJƒe √QÉÑàY’ ,√QGO ø«Y »°VGQG »a âæª°S’G πª©e ´hô°ûe
É˘ª˘d É˘ª˘«˘ë˘L âë˘°VG É˘¡˘«˘a IÉ˘«˘ë˘dG ¿G É˘°Uƒ˘°üN ,I~˘∏˘Ñ˘∏˘d É˘«˘̆ª˘̆à˘̆M

.á∏JÉb Ωƒª°S øe äGQÉ°ùμdG äÉKÉ©ÑfG ¬∏μ°ûJ
Éª¡e ´hô°ûªdG ¬Lh »a ±ƒbƒdG GhQôb √QGO ø«Y »dÉgG

?!äƒe hG IÉ«M á«° b á«° ≤dG øjôÑà©e øªãdG ¿Éc

äÉ``«fÉ``æÑd

 øe »FÉæãà°SG ô«H~J OÉjR ßaÉëªdGÖ«Ñ°T

áª°UÉ©dG ´QGƒ°T øY äÉjÉØædG ~©HCG

 »°VÉ≤dG ähô«H ßaÉëe Ö∏WÖ«Ñ°T OÉjR

º˘̆cGô˘̆à˘̆d kÉ˘̆Ñ˘̆æ˘̆ ˘é˘̆˘J QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YE’Gh AÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘fE’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆˘e ø˘̆˘e
á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG IOÉjR áª°UÉ©dG »a äÉjÉØædG
¿G ø«ÑJ Ée~©H ,Éæ«àfôμdG »a É¡æjõîJ á≤£æªd
»a ôcPh ,IOÉjõdG √ò¡d á«°S~æg á«fÉμeG ∑Éæg
»FÉæãà°SG ô«H~àdG Gòg ¿G ≈dG »aÉë°U åj~M
É¡æjõîJh É¡©aQh ´QGƒ°ûdG øe äÉjÉØædG ™ªéd
PÉîJG ºàj Ée~æY É¡∏«Môàd kG~«¡ªJ ™bƒªdG Gòg »a

.ähô«H ´QGƒ°T »a äÉjÉØædG ºcGôàJ ød »dÉàdÉHh ,áeRC’G πëH QGôb

É¡H á£«ëªdG áÄ«ÑdG »a âæª°S’G πeÉ©e √ô°ûæJ Ée ∫ƒM ¿ÉæKG ∞∏àîj ’

 ô«ÑîdG √~YG Gôjô≤J ¿G ~cDƒªdG ~cG Ée øμd .á«Ñ∏°S GQÉKBG áØ∏îe¬∏dG~ÑY ¿Ghôe,

 ¿hôàÑdG »a á∏é©à°ùªdG Qƒe’G á«°VÉb øe ÉØ∏μe»f’~ée »LQÉe∫ƒM ,

»a (™Ñ°ùdG) á«æWƒdG áHGôàdG ácô°ûd ™HÉàdG áHôJ’Gh âæª°S’G ™æ°üe ô«KCÉJ

á«∏ªY øY áéJÉf ¿É°ùf’G áë°Uh áÄ«ÑdÉH Iô° e äGRÉZ çÉ©ÑfG ô¡XG Éμ°T

ø«Lhôà«ædG ~«°ùcG äGRÉZh QƒØdƒ°ùdG ~«°ùchG É¡æ«H øe ,âæª°S’G ¢ü«ªëJ

¿OÉ˘©˘ª˘dG ø˘e á˘«˘ª˘˘c çÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘fG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,¿ƒ˘˘HQÉ˘˘μ˘˘dG ~˘˘«˘˘°ùchG »˘˘fÉ˘˘K äGRÉ˘˘Zh

»a ¿ÉªgÉ°ùªdG ≥ÑFõdGh ¢UÉ°UôdG É¡æ«H øe πª©ªdG ø«NGhO øe IQÉ° dG

.Ω~dG ¢VGôeG áÑ°ùf ´ÉØJQG

§«ëªdG »a ÉgQÉ°ûàfGh ºéëdG Iô«¨°üdG QÉÑ¨dG äÉÑ«ÑM ôjÉ£J øY ôjô≤àdG OÉaG Éªc

á«°SÉ°ùëdGh ájQ~°üdG ¢VGôe’ÉH äÉHÉ°U’G áÑ°ùf ´ÉØJQG »a É¡àªgÉ°ùe âÑK »àdGh

 QGƒL »a ø«æWÉ≤dG ¿Éμ°ùdG i~d É°Uƒ°üN.™æ°üªdG

 G~«°U áj~∏H ¢ù«FQ øe QGòàYGêQÉN øe äÉjÉØf ΩG~≤à°SG øY

»fGôgõdGh äÉj~∏ÑdG OÉëJG

 G~«°U áj~∏H ¢ù«FQ ™°Vh…Oƒ©°ùdG ~ªëeG~«°U »a ºFÉ≤dG ∫Éé°ù∏d kG~M
áæj~ªdG πª©e »a É¡àédÉ©ªd OÉëJ’G ¥É£f êQÉN øe äÉjÉØf ∫ÉNOEG ∫ƒM

 …ô°UÉædG »Ñ©°ûdG º«¶æà∏d ΩÉ©dG ø«eC’G øe kGQGòàYG ¬ªj~≤àH~©°S áeÉ°SG

 ≥˘HÉ˘°ùdG á˘j~˘∏˘Ñ˘̆dG ¢ù«˘̆FQh…QõÑdG øªMô˘dG ~˘Ñ˘Yπ˘ª˘©˘̆ª˘̆dG IQGOEG ¿G kÉ˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆e ,
áMQÉW ,äÉ≤ëà°ùªdG ¢ Ñb Ω~Y ÖÑ°ùH »dÉªdG AÖ©dG IQƒ°U »a ¬à©°Vh
∫É˘bh .»˘fGô˘gõ˘dGh G~˘«˘°U äÉ˘j~˘∏˘H OÉ˘ë˘JG ¥É˘̆£˘̆f êQÉ˘̆N ø˘̆e äÉ˘̆jÉ˘̆Ø˘̆f ΩG~˘̆≤˘̆à˘̆°SG
.áæj~ªdG äÉ«∏YÉa á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG •ô°ûH IQGOE’G ìôW ≈∏Y â≤aGh{
Éª¡à≤aGƒe ádCÉ°ùe »a kÉ°SÉÑàdG ∑Éæg ¿G ø«ÑJ kÉ≤M’ øμdh ∂dP ≈∏Y Gƒ≤aGh º¡fEG

.zQGòàYE’ÉH Éª¡«dEG Ω~≤JCG »æfEÉa ∂dòd ,ôeC’G Gòg øe »°ùØæH ~cCÉàdG »∏Y ¿Éch
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áHGôà∏d z™Ñ°ùdG{ ™æ°üe?!¢VGôe’G ...h áeÉ°ùdG äGRÉ¨dG ô°ûæj







»fGôjEG - »fÉæÑd »YÉæ°U AÉ≤diòàëJ IQòéàe á«fÉæÑd áHôéJh

á«fGôjE’G ¥ƒ°ùdG »a ¬JAÉØch »fÉæÑ∏dG »YÉæ°üdG QhO RGôHEG :π«ªédG …OÉa .O

 Qƒ˘à˘c~˘dG É˘¡˘°ù«˘FQ ø˘e Iƒ˘Y~˘H ,ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ô˘̆≤˘̆e »˘̆a ~˘̆≤˘̆Y…OÉa

π«ªédG∞∏àîe øe ø««YÉæ°üdGh á«©ªédG IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YCG øe kGO~Y º°V AÉ≤d ,
»YÉæ°üdG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äGQÉ˘°ûà˘°S’ á˘«˘fGô˘j’G á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ∂jô˘°ûdG ™˘e äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

 ~˘«˘°ùdG ¿Gô˘jG »˘a Qò˘̆é˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆fGô˘̆j’G - »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dGπ«ªédG ∂jô˘JÉ˘HQÉ˘°ûà˘°ùª˘dG ¬˘≤˘aGô˘˘j ,
 ~«°ùdG á«dh~dG äGQÉ°ûà°SÓd zõfƒàfO{ á°ù°SDƒe »a »fƒfÉ≤dG¢û«fÉe »bÉH .

 ÖMQ ,ájG~Hπ«ªédGøY á«dh~dG äÉHƒ≤©dG ™aQ QGôb ~©H »JCÉj AÉ≤∏dG Gòg ¿CG ≈dG QÉ°TCGh ,~aƒdÉH
¥ƒ°ùdG »a º¡eÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdGh πª©dG •hô°T ≈∏Y ø««YÉæ°üdG  ´ÓWG ≈dG ±~¡jh ,¿GôjG
á«fÉæÑ∏dG á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG ºéM ™aQh øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG π«¡°ùJ πÑ°Sh á«fGôj’G
ºdÉ©dG ∫hO πc »a ~LGƒàdG øe ¬àæqμe »àdG ¬àfhôeh »fÉæÑ∏dG »YÉæ°üdG äGQ~≤H kG~«°ûe .¿GôjG ≈dG
»àdG á«fGôj’G ¥ƒ°ùdG »a ¬JGAÉØch √QhO RGôHG ≈dG ™∏£àf :∫Ébh .É¡«dG á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ∫É°üjGh
»fÉæÑ∏dG OƒLƒdG øe IOÉa’G ∫ÓN øe iôNG Iôe IQ~≤ªdG √òg â«Ñãàd kG~j~L k’Éée Ωƒ«dG πμ°ûJ

 πμ°ûj …òdGh ¿GôjG »aπ«ªédG ∂jôJÉHø«fÉªK øe ôãcG √OƒLh ≈∏Y ≈° e Ée~©H iòàëj k’Éãe
 .áYÉæ°üdG ºdÉY »a ~FGôdG »fÉæÑ∏dG êPƒªædG RGôHG øe É¡dÓN øμªJ kÉeÉY

d áª∏c âfÉc ºK¢û«fÉª™aQ ~©H kÉ°Uƒ°üN á«fGôj’G ¥ƒ°ùdG ™°Vh øY É¡«a ç~ëJ
kGOÉæà°SG ,É¡«a QÉªãà°SÓd Ωƒ«dG áëfÉ°S âJÉH á°UôØdG ¿G kGôÑà©e ,É¡æY á«dh~dG äÉHƒ≤©dG
ìÉàØf’G ≈∏Y ø««YÉæ°üdG kÉ°VÉM ,øjôªãà°ùªdG ≈dG É¡e~≤J »àdG õaGƒëdG øe O~Y ≈dG

.ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ ΩÉeG á©°SGh πª©dG ä’Éée å«M ,¥ƒ°ùdG √òg ≈∏Y Iƒ≤H

 I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdGÖ«Ñ£dG áNƒî«°ûd áfÉª°V

™˘°Vƒ˘dG AÉ˘Ñ˘̆W’G ~˘̆MCG º˘̆ q«˘̆b
¿G ¬d ø«Ñàa ,¿ÉæÑd »a »Ñ£dG
ƒgh ~«L ™°VƒH ¢ù«d ́ É£≤dG
AÉÑWC’G O~Y ~jGõJ øe »fÉ©j
kÉ˘̆jƒ˘̆˘æ˘̆˘°S Ö«˘̆˘Ñ˘̆˘W 500 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H
»˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG O~˘̆©˘̆dG ≈˘̆dG ¿ƒ˘̆˘aÉ˘̆˘° j
ø˘̆˘̆˘̆˘e G~˘̆˘̆˘̆˘Y ,kÉ˘̆˘̆ ˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘dCG 13 ≠˘̆˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.¢ü«NGôJ ¿h~H ¿ƒ∏ª©j
ø˘̆e »˘̆Ñ˘̆£˘̆dG º˘̆°ùé˘̆dG ƒ˘̆μ˘̆̆°ûjh
¬˘̆̆˘̆FÉ̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆WCG ¢ ©˘̆̆˘̆̆H ≈˘̆̆˘̆̆∏̆˘̆̆˘̆Y »˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆é˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG
~˘̆̆˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆°ùe …CG ¿h~˘̆̆˘̆̆˘̆̆Hh kÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆Ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆°ù©˘̆̆˘̆̆˘̆̆J
Qô˘̆̆˘̆̆° dG ≥˘̆̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆˘̆̆j É̆˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘e »˘̆̆˘̆̆˘Yô˘̆̆˘̆̆˘°T

¬eÉ¡JG ºJ …òdG Ö«Ñ£dG kÓãe ≈£YCGh ,áfÉgEGh Qô°V ôÑcC’ ¬°Vô©jh Ö«Ñ£dG á©ª°ùH
¬«∏Y âÑãj ºdh ¬∏ª©H ≥dCÉàe »fÉ°ùfGh ôgÉe Ö«ÑW ƒgh ∫ÉØWC’G ~MCG ~°ùL ¬jƒ°ûàH
Qƒ°ùahôÑdG AÉÑWC’G Ö«≤f kÉ° jCG √~cCG Ée Gògh .∫ÉªgEG …CG AÉÑWC’G áHÉ≤f äÉ≤«≤ëJ »a

»fÉà°ùH ¿Gƒ£fG™e ádh~dG »a ø««æ©ªdG ÜhÉéJ Ω~Y øe Ö«Ñ£dG Éμ°T PEGh .
¬HQ ôμ°T ,êƒ©e ƒg Ée ìÓ°UEGh »Ñ£dG ́ É£≤dG iƒà°ùe ™aôd AÉÑWC’G áHÉ≤f ÖdÉ£e
á˘̆̆jÉ̆˘̆ª˘̆̆M ≈˘̆̆∏̆˘̆Y É̆˘̆gOhOô˘̆̆e ~˘̆̆YÉ̆˘̆°ùj ~˘̆̆b »˘̆̆à˘̆̆dG I~˘̆̆Mƒ˘̆̆ª˘̆̆dG á˘̆̆«˘̆̆Ñ˘̆̆£˘̆̆dG á˘̆̆˘Ø˘̆̆˘°Uƒ˘̆̆˘dG OÉ̆˘̆̆é˘̆̆˘jG ≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆Y

.º«∏°S ô«Z πμ°ûH ¢ ©ÑdG πÑb øe É¡≤«Ñ£J ≈dG kGô«°ûe ,Ö«Ñ£dG áNƒî«°T
ø˘jò˘dG ø˘«˘«˘eÓ˘˘YE’G ¢ ©˘˘H ø˘˘e AÉ˘˘Ñ˘˘WC’G á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e iƒ˘˘μ˘˘°T âfÉ˘˘ch
~bh ,AÉÑWC’G Ö«≤f ≈dG IAÉ°SEÓd äÉ©FÉ°ûdG ¿ƒ≤∏£jh QÉÑNC’G ¿ƒªî° j

.AÉ° ≤dG ≈dG ihÉμ°ûdG â¨∏HCG

~jR ƒHCG ÉjQƒ∏ZáYGQõdG IQGRh »a äÉ«fhÉ©à∏d áeÉY Iôj~e

õcôe ƒgh ,áYGQõdG IQGRh »a äGƒæ°S òæe ôZÉ°ûdG õcôªdG Aπe iôL
 I~«°ùdG ø««©J iôL ¬fG º∏Yh äÉ«fhÉ©àdG ΩÉY ôj~e~jR ƒHCG ÉjQƒ∏ZGòg »a

~°UQ äÉ«fhÉ©àdG ájôj~ªH áWƒæªdG ΩÉ¡ªdG ø«H øeh ,QƒcòªdG Ö°üæªdG
,á«dÉªdG É¡JÉWÉ«àMG ájÉØc øe ≥≤ëàdGh É¡dÉªYCG áÑbGôeh ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U

 âbh …CG »a ájôj~ªdG ¬H º≤J ºd Ée Gògh .!≈° e

á«aô°üe äGô°TDƒe2015 ájÉ¡f »a

á˘̆jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f »˘̆ ˘a ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘FGOh äOGORG

7^86 ¬àª«b Ée hCG %5^2 áÑ°ùæH 2015

.Q’hO äGQÉ«∏e

IOÉjõdG √òg ¢ ©H ¿G ¿ƒ«aô°üe ôcòj

.»∏°UC’G ≠∏ÑªdG ¥ƒa ºcGôàdG øe èàæj

Iô˘˘«˘˘∏˘˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘FGOh äOGORG -

á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H Q’h~˘˘dÉ˘˘H äOGRh äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 3^15

.kGQÉ«∏e 2^45

±QÉ°üª∏d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG ô¡¶J -

áª«≤H äOGORG ~b ø«ª«≤ªdG ô«Z ™FGOh ¿G

.Q’hO QÉ«∏e 1^55

»a á«LQÉîdG ∫ƒ°UC’G ~æH ¢ ØîfG -

Q’hO QÉ˘«˘∏˘˘e 24^19 ø˘˘e 2015 á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f

396 ¬˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b É˘˘e …CG kGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 23^79 ≈˘˘dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e

äÉ``«fÉ``æÑd

AÉ≤∏dG kÉ°ùFÎe π«ª÷G …OÉa .O

 »fÉà°ùH ¿Gƒ£fG Qƒ°ùahôÑdG

 AÉÑWC’G Ö«≤f

35 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 532 - MARCHYAL BA

ÉeÉY 29 πÑb z¿É«ÑdG{ »a
ôjôëàdG ¢ù«Fôd RQ’G ΩÉ°Sh

É¡æ«Hh á«fÉæÑ∏dG äÓéªdGh ∞ë°üdG øe O~©d á∏eÉ°T á°SGQO á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG i~MG äôLG 1987 ΩÉ©dG »a
.É¡JÓ«ãe ø«H ≈dh’G áÑJôªdG z¿É«ÑdG{ DhƒÑJ á°SGQ~dG á°UÓN âfÉch z¿É«ÑdG{ á∏ée

∫Éààb’G äGƒæ°S á∏«W ´É£≤fG ¿h~Hh Qh~°üdG ≈∏Y âÑXGh »àdG z¿É«ÑdG{ á∏éªd É¡æe  Gôj~≤Jh áaÉë°üdG áHÉ≤f
 z¿É«ÑdG{ ôjôëJ ¢ù«FQ íæe AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑY ádh~dG ≈∏Y âæªJ ,Gô«é¡Jh Gô«e~Jh ÉØ°übQƒNR ¿Gƒ£fG

.¿ÉæÑd áe~N »a AÉ£©dG Gƒ∏°UGƒ«d ¬dÉãeC’h ¬d GõaÉM ¿ƒμj ÉeÉ°Sh
 ¬ÑLƒªH íæe Ωƒ°Sôe Q~°U π©ØdÉHh QƒNR ¿Gƒ£fGô°ûæj ¿G »©«Ñ£dG øe ¿Éch ,¢SQÉa áÑJôH RQC’G ΩÉ°Sh

.á«ª°SôdG I~jôédG »a Ωƒ°SôªdG
 PÉà°S’G õjõ©dG Ö«≤ædG »æ¨∏HG Ée~æYh »μÑ∏©H ~ªëe…~«∏≤àd ∫ÉØàM’G ¿ƒμj ¿CÉH ÖZQG ∞«c »ædCÉ°Sh ôÑîdG

πμc á«fÉæÑ∏dG áaÉë°ü∏d Gôj~≤J ΩÉ°SƒdG ôÑàYG »fCÉH G~cDƒe »gÉéJ º¡àØWÉY ≈∏Y áaÉë°üdG áHÉ≤fh ¬Jôμ°T ,ΩÉ°SƒdG
¬JOOQ Ée Gògh ,∑GòfBG I~FÉ°S âfÉc »àdG ´É°Vh’G »a ∫ÉØàMG …G áeÉbG Ω~Y øY äQòàYGh ,Ö°ùMh z¿É«ÑdG{ `d ¢ù«dh

.ΩÉ°SƒdG …~«∏≤àd ∫ÉØàMG áeÉbEÉH »YÉæbG ∫hÉM øe πc ™eÉ°ùe ≈∏Y

ôjôëàdG º°ùb »a GhQÉàNÉa ,áÄæ¡àdG äÉ«bôHh πFÉ°SôH »dG Gƒã©H AÉb~°U’G øe ΩÉ°SƒdÉH GƒaôY øjòdG ¢ ©H

.áëØ°U 314 øe ∞dCÉàj ¿Éc …òdG 1988 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc O~Y »a Éghô°ûfh É¡æe êPÉªf



ô«ªb …OÉa¢SÉæ°ùf á°SGQO ≈dG º° æj

¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ¢ù«˘̆FQ É˘̆¡˘̆≤˘̆∏˘̆£˘̆«˘̆°S »˘̆à˘̆dG á˘̆˘°SGQ~˘̆˘dG ≈˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘J
 »YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’G¢SÉæ°ùf ¬«LhQá©HÉàªdG

≈∏Y kGôNDƒe ≥ØJG å«M ,•É°ShC’G ∞∏àîe øe ºY~dGh
»a á«FÉHô¡μdGh á«FÉªdG OQGƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ΩÉª° fG

 √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆ ˘̆dGh á˘̆˘̆bÉ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆dG IQGRhô«˘ª˘b …OÉ˘a∫ƒ˘M á˘HÉ˘à˘μ˘∏˘̆d
12 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG Oh~˘̆˘°ùdGh √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ´ƒ˘̆˘°Vƒ˘̆˘e
äÉ˘̆˘gÉ˘̆˘é˘̆˘J’G ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e ¿ƒ˘̆˘∏˘̆˘ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆j kÉ˘̆ ˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bG kGô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆N
á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G äÓ˘̆˘μ˘̆˘°ûª˘̆˘dG ~˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘̆a á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bE’G

.É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh á«YÉªàL’Gh

:á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e G~≤ØJ ø°ùM êÉëdGh º«μM ¿GôjRƒdG

»æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y Iô«Ñc áLÉMh ádh~dG IQGOE’ Ih~b

OÉ˘˘°üà˘˘bE’G Gô˘˘˘jRh ~˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘J
 á˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh¿’CG

 º˘«˘˘μ˘˘MhêÉ˘ë˘dG ø˘«˘˘°ùM

ø°ùMçƒ˘̆ë˘̆Ñ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘e
√ôj~e øe IƒY~H á«YÉæ°üdG

 ΩÉ˘˘©˘˘dG¿ôØ˘dG ΩÉ˘°ùHå«˘˘˘˘M ,
çÉ˘ë˘HC’G õ˘cGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ’É˘˘L
É˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘WGh ¬˘˘˘«˘˘˘a äÉ˘˘˘°SGQ~˘˘˘˘dGh

.πª©dG äÉ«dBG ≈∏Y
 ∫Ébhº«μM¬d áª∏c »a

~¡˘©˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘f{ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H
,ádh~dG äGQGOEG ôFÉ°ùd Ih~b

ájQÉéJh á«ãëHh á«YÉæ°Uh ájOÉ°üàbG äÉWÉ°ûfh äÉjƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc äGRÉéfEG øe ¬≤≤M Ée ~©H
OQGƒªdÉH ôîàØf ÉæfG Éªc ,Éæd ôîa IÉY~e ƒgh •É°ûædGh Qƒ£àdG áªb »a Ωƒ«dG ~¡©ªdG íÑ°UCG ~bh ,I~j~Y

.zΩÉ©dG ôj~ªdG kÉ°Uƒ°üNh ¬«a á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG
 ∫Éb ,¬à¡L øeø°ùM êÉëdG»æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y Iô«Ñc áLÉM äÉH á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e ¿EG{

á˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘e~˘î˘dG ¬˘à˘«˘Ñ˘∏˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘eÉ˘©˘dG äGQGOE’Gh äGQGRƒ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘W »˘qÑ˘∏˘j ¬˘fƒ˘̆μ˘̆d
.z¢UÉN ¬LƒH »YÉæ°üdGh ¢UÉîdG ´É£≤∏d ájQÉÑàN’Gh á«ãëÑdGh

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ É¡H OôØàJ »àdG QÉÑN’Gh äGAÉ°üM’G á«aô°üªdGh á«eÓY’G äÉ°ù°SDƒªdG πbÉæàJ Ée~æY

Éª«°S ’ iôN’G á«eÓY’G äGô°ûædG ΩÉªàgÉH Éæà∏ée ≈¶ëJ ,á«ª°SôdG ™LGôªdG øe ¬«∏Y Éæ∏°üëà°SG ~b ¿ƒμf AÉ°üMG hG ôÑN ô°ûæH É¡«a OôØàf Iôe πc »a Éªc
.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉjôÑch ±QÉ°üªdG ÉgQ~°üJ »àdG ∂∏J

 (IÉ«ëdG ô«Z) áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbG ∫ƒM √Éfô°ûf …òdG ô«N’G AÉ°üM’GhLIFENON¿ƒjQƒd I~jôL â∏≤f ,»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°ûd ÉfO~Y »a
 QƒLƒdLE JOURL'ORIENT ´ƒÑ°S’G Gòg ¿ÉæÑd º°SG πªëJ »àdGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑd á«YƒÑ°S’G Iô°ûædG øY k’ƒ≤æe ôÑîdGTHIS WEEKLEBANON¬à∏≤f Éªc

 ¢ûJhh âj~jôc »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æÑd ájQh~dG Iô°ûædGTCHA WCREDIT.(Qƒ°üdG ™LGQ) ≈dh’G É¡àëØ°U »a ¬à©°Vhh
.É¡©ªL »a OôØàf »àdG ΩÉbQ’Gh äÉeƒ∏©ªdÉH É¡à≤K á«eÓY’G äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG O~éJ ∂dòHh

.äÉ«ë° àdG â¨∏H hG øªãdG ≠∏H Ée É¨dÉH Éª¡∏LG øe ≈©°ùfh πª©f ø«a~g z≥ëdG{h zá≤«≤ëdG{ Éææ«YCG Ö°üf Éæ©°Vh ÉæàbÓ£fG òæe øëfh

äÉ``«fÉ``æÑd

ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdG ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG ,¢SÉÑY AÉ«∏Y :ø«ª«dG øe

¿ôØdG ΩÉ°ùHh
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Les primes hors assurance-vie en hausse

en 2015, selon « al-Bayan »

Selon le magazine al-Bayan, les

primes hors assurance-vie générées

par 45 sociétés basées au Liban ont

augmenté de 2,4 % en 2015, à

1,06 milliard de dollars. Par com-

paraison, la croissance de ce seg-

ment était de 5,3 % en 2014, de

5,9 % en 2013 et à deux chiffres

entre 2008 et 2010.

Comme en 2014, c’est la compag-

nie d’assurances Medgulf qui

occupe la première place du classe-

ment d’al-Bayan cité par le

Lebanon this Week de Byblos

Bank, avec des primes hors assur-

ance-vie qui atteignent 100,1 mil-

lions de dollars. Bankers occupe la

deuxième place (97 millions de

dollars), suivi d’Axa Middle East

(81,8 millions), de Libano-Suisse

(73,5 millions) et Fidelity (66,4

millions). La compagnie

Continental Trust marque la plus

forte progression avec des primes

qui sont passées de 330 000 à 51,7

millions de dollars (9e) en un an.

Cette compagnie d’assurances

avait été rachetée par BankMed

début 2015 avant de remporter

l’appel d’offres lancé par l’ordre

des ingénieurs et des architectes de

Beyrouth. Enfin, la compagnie al-

Mashrek est la seule du top 10 à

avoir été déclassée (10e).

Plus en détail, 7 des 10 compagnies

les mieux classées ont vu le montant

de leurs primes hors assurance-vie

augmenter au courant de l’année au

détriment du trio de tête – Axa

Middle East (-16,5 %), Medgulf (-

12,5 %) et Bankers (-9 %).

Le total cumulé des primes des 10

compagnies les mieux classées a

atteint 686,7 millions de dollars, un

chiffre en baisse par rapport à 2014

(689,8 millions de dollars) mais

bien supérieur à celui de 2013

(652,9 millions).

¢ûJhh âj~jôc Iô°ûf Iô°ûfLE JOURL'ORIENT



 ¢SÉª°T ’ƒ≤f»°SÉ«°ùdG ôã©àdG áeRG øY iCÉæªH ~MG ’ :…OÉ°üàbG QÉ«¡fG øe Qòëj

 ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ i~HG¢SÉª°T ’ƒ≤f,¥ÓWG ¢ûeÉg ≈∏Y

á≤HÉ°ùe øe á°ùeÉîdG ádƒédG á«©ªédG BUSINESSGROW MY

 ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘˘HREPRISE FORUM ENTMIT»Hô©˘dG º˘dÉ˘©˘∏˘d

äÉ°ù°SDƒªdG øe áÄªdG »a 12 ∫ÉØbG øY √OƒY ∂æH ™e ∑Gôà°T’ÉHh

,è∏ãdG Iôc ôÑμJ{ ¿G øe ¬aƒîJ ,2015 ΩÉ©dG »a á«fÉæÑ∏dG ájQÉéàdG

ø«©∏d ô¡¶j ƒgh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y π°üëj CG~H äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÉØbEÉa

äÉ«YG~J øY iCÉæªH ~MG ’ ¿G{ G~cDƒe ,z≥WÉæªdG πc »a IOôéªdG

GQòëe ,z»°SÉ«°ùdG ôã©àdG øY áéJÉædG Iô«ÑμdG ájOÉ°üàb’G áeR’G

ôFÉ°ùîdGh á∏°UÉëdG äÉªcGôàdG ÖÑ°ùH »ªàM …OÉ°üàbG QÉ«¡fG{ øe

.zäGƒæ°S ¢ùªN òæe

ÏŸG äÉjÉØf á÷É©eìÉHQG ≥«≤–h

¢ùeÉÿG ΩÉ©dG ‘

ájô°TƒÑdG - I~j~édG áj~∏H ¢ù«FQ ∞°ûc
 IQÉ˘Ñ˘˘L ¿Gƒ˘˘£˘˘fG¬˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘f »˘˘Ä˘˘«˘˘H QGƒ˘˘M »˘˘a

L»©°ùdG øY á«Hô©dG á«ªjOÉc’G IõFÉL á«©ª
ô˘¡˘f »˘a äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG á˘é˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘d ™˘˘æ˘˘°üe ~˘˘«˘˘«˘˘°ûà˘˘d
OÉëJG ~«©°U ≈∏Y ¥ÉØJG ™«bƒJ øYh ,äƒªdG
~˘«˘dƒ˘J »˘a äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’ ø˘à˘ª˘dG äÉ˘j~˘˘∏˘˘H
á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G á˘˘cô˘˘˘°ûdG ¬˘˘˘dÓ˘˘˘N π˘˘˘°üë˘˘˘J ,á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG
øe ~MGƒdG ø£∏d GQ’hO 40 ≈∏Y Iôªãà°ùªdG
»˘˘a 25 ≈˘˘∏˘˘Yh ,≈˘˘dh’G á˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘a äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG
ÉfÉée ∂dP ~©H äÉjÉØædG ™ªéJ ¿G≈∏Y á«fÉãdG
øe ÉMÉHQG äÉj~∏ÑdG OÉëJG ≈°VÉ≤àj ºK øeh

.á°ùeÉîdG áæ°ùdG øe GA~H Iôªãà°ùªdG ácô°ûdG

¢SÓaG ô¡°TÜhôZ ¢ùjBG ácô°Th º«gGôHG ∑ÉL

¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d π˘̆˘Ñ˘̆˘̆L »˘̆˘̆a ¢SÓ˘̆˘̆a’G á˘̆˘̆ª˘̆˘̆μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆e âæ˘̆˘̆∏˘̆˘̆YG
 »°VÉ≤dG á°SÉFôHQÉéëdG ádÉgøe πc ájƒ° Yh

 ø««˘°VÉ˘≤˘dG ¬∏dG~˘Ñ˘Y IQÉ˘°Sh»°SGôdG »fÉØ«à˘°S

ø˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘c ¢SÓ˘˘˘˘˘˘aG 2016/2/2 »˘˘˘˘˘˘a∑ÉL

 º˘«˘gGô˘˘HG º˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘e ÖMÉ˘˘˘˘°UAIOLIácô°Th
ICE GROUP S.A.R.L.É¡ØbƒJ ájG~H äO~Mh

»°VÉ≤dG âæ«Yh 2014/8/2 ïjQÉàH ™a~dG øY
»°SGôdG »fÉØ«à°Sá°ù«∏ØàdG ≈∏Y Éaô°ûe É«°VÉb

 á«eÉëªdGhƒ∏ëdG »e.É¡d á∏«ch

 ¢SÓaEG ô¡°T.∫.Ω.¢T ä’ƒcCÉª∏d §°SƒàªdG ácô°T

ähô˘̆˘«˘̆ ˘H »˘̆ ˘a ¢SÓ˘̆˘aE’G á˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e âæ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆YCG
 »˘°VÉ˘≤˘dG á˘°SÉ˘Fô˘˘H¢SÉ«˘dG …OÉ˘aájƒ° Yh

 ø˘˘«˘˘«˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘cƒ˘°V »˘˘fOhQháæjR

QÉéëdGácô°T ¢SÓaEG 2016/2/10 »a
äO~˘˘Mh .∫.Ω.¢T ä’ƒ˘˘cCÉ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
»˘˘˘˘˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘˘˘˘a~˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ï˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

.2016/8/10
 ¢ù«˘Fô˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG âæ˘q«˘̆Yh¢SÉ«dG …OÉ˘a

á«eÉëªdGh á°ù«∏ØàdG ≈∏Y kÉaô°ûe kÉ«°VÉb»e

ƒ∏ëdG.É¡d á∏«ch

äÉ``«fÉ``æÑd

IQÉÑL ¿Gƒ£fG
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≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∂«∏°ùμdG »a ô°VÉëj

√Qƒà°SO »a ∞FGƒ£dG ¥ƒ≤M ï°SQ ¿ÉæÑd

 »°VÉ≤dG õ««ªàdG áªμëªd ∫hC’G ¢ù«FôdG »≤∏j ¿G πÑb~¡a ¿ÉL¥ƒ≤ëdG á«∏c »a ¬Jô°VÉëe
áKÓK øe ôãcC’ §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∞FGƒ£dG QòéJ ™bGh{ ∫ƒM ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL »a

 πÑb øe äÉª∏c AÉ≤dEGh ¬H Ö«MôàdG iôL ,zkÉfôb ô°ûY´ƒªb ÉjQÉe§°Sh’G ¥ô°ûdG Öàμe ôj~eh
 á«fƒaƒμfôØdG á«©eÉédG ádÉcƒdG »a¿GQƒHÉ°S ¬«aô«gh√OÉ©°S ≈∏«d»ª∏©dG ¢ù∏éªdG á°ù«FQ

- ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL ¢ù«FQh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¥ƒ≤ëdG »a √GQƒàc~∏d »dÉ©dG ~¡©ª∏d
 ÜC’G ∂«∏°ùμdG®ƒØëe …OÉgπμH ΩGõàd’G ÜƒLƒH ±GôàY’G »a øªμJ Iƒ≤dG{ ¿G ôÑàYG …òdG

 .z™ªàéªdGh ¿É°ùfE’G ô«N ∂dP »a Éªd á«FÉ° b á£∏°S πc ΩGôàMGh »FÉ° b ΩÉ¶f
 »˘°VÉ˘≤˘dG õ˘«˘«˘ª˘à˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘d ∫hC’G ¢ù«˘Fô˘̆dG ô˘̆°VÉ˘̆Mh~¡a ¿É˘Lá˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘jƒ˘¡˘dG á˘bÓ˘Y{ ø˘Y

.zkÉfôb ô°ûY áKÓK øe ôãcC’ §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∞FGƒ£dG QqòéJ ™bGh{ kÉ°Vô©à°ùe ,zIô°UÉ©ªdG á«fƒfÉ≤dG áª¶fC’ÉH
™jô°ûàdG ôjƒ£J ≈∏Y OÉªàY’G ÜƒLh ≈∏Y kGO~°ûe ,ø«æWGƒªdG ø«H IGhÉ°ùªdG ΩGôàMG ™e √Qƒà°SO »a ∞FGƒ£dG ¥ƒ≤M ï«°SôJ ≈dG ~ªY ¿ÉæÑd ¿G ≈dG âØdh

.»°SBÉªdG ’EG ~qdƒJ ’ »àdG ∞æ©dG ∫Éμ°TCG πc òÑf ÜƒLƒHh ™ªàéªdG äÉ©∏£J kÉ«cÉëe »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ≈≤Ñ«d …ô°üM π«Ñ°ùc

 ¢SÓaG ô¡°T.Ω.Ω.¢T Ωƒ«dhôàH ¬∏dG ¥RQ ácô°T

 »˘°VÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d π˘̆Ñ˘̆L »˘̆a ¢SÓ˘̆aE’G á˘̆ª˘̆μ˘̆ë˘̆e âæ˘̆∏˘̆YCGádÉg

QÉéëdG ø««°VÉ≤dG øe πc ájƒ° Yh»°SGôdG »fÉØ«à°ShêÉëdG ¿GQ

.Ω.Ω.¢T Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dhô˘˘˘˘à˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ¥RQ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ¢SÓ˘˘˘˘aEG 2016/1/26 »˘˘˘˘a
.2014/7/26 »a ™a~dG øY É¡ØbƒJ ïjQÉJ äO~Mh

 »°VÉ≤dG áªμëªdG âæ«YhêÉëdG ¿GQá°ù«∏ØàdG ≈∏Y kÉaô°ûe kÉ«°VÉb
 »eÉëªdGhºfÉZ º«°Sh.É¡d kÓ«ch

 ¢SÓaG ô¡°TáYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ÜhôZ ¢üjôH ácô°T

 »˘̆°VÉ̆˘≤˘̆dG á˘̆°SÉ̆˘Fô˘̆H ¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d π˘̆Ñ˘̆L »˘̆a ¢SÓ˘̆aE’G á˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘e âæ˘̆˘∏˘̆˘YCGQÉéëdG á˘dÉ˘g

 ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°VÉ̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘̆c á˘̆˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘̆˘° Yh»°SGô˘dG »˘fÉ˘Ø˘«˘à˘°ShêÉ˘̆˘ë˘̆˘dG ¿GQ»a
OGô«à°S’Gh áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ÜhôZ ¢üjôH ácô°T ¢SÓaEG 2016/1/26
.2014/7/26 ïjQÉàH ™a~dG øY É¡ØbƒJ ïjQÉJ äO~Mh .Ω.Ω.¢T ôj~°üàdGh

 »°VÉ≤dG áªμëªdG âæq«Yh»°SGôdG »fÉØ«à°S≈∏Y kÉaô°ûe kÉ«°VÉb
 »eÉëªdGh á°ù«∏ØàdGÉ°TôÑdG …OÉa.É¡d kÓ«ch

¢SÓaG ô¡°T.Ω.Ω.¢T õ°ùæjÓHQ ∂jôàμdG äQÉª°S ácô°T

∞∏μªdG »°VÉ≤dG á°SÉFôH ¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓa’G áªμëe âæ∏YGádÉg

 QÉéëdG ø««°VÉ≤dG ájƒ° Yh¬∏dG~ÑY IQÉ°Sh (áH~àæe)»°SGôdG »fÉØ«à°S

.Ω.Ω.¢T õ˘˘°ùæ˘˘«Ó˘˘HQ ∂jô˘˘à˘˘μ˘˘dG äQÉ˘˘ª˘˘°S á˘˘cô˘˘°T ¢SÓ˘˘aG 2016/2/2 »˘˘˘a
. 2014/8/2 »a ™a~dG øY É¡ØbƒJ ïjQÉJ äO~Mh

É˘¡˘à˘°ù«˘FQ á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG âæ˘«˘YhQÉéë˘dG á˘dÉ˘g≈˘∏˘Y É˘aô˘˘°ûe É˘˘«˘˘°VÉ˘˘b
 »eÉëªdGh á°ù«∏ØàdGºà°SQ ~dÉN ~ªëe.É¡d Ó«ch

¢SÓaG ô¡°TAÉcô°ûdGh ¿Gƒ∏Y áÑàμeh á«°SÉWôb ácô°T

 »°VÉ≤dG á°SÉFôH ähô«H »a ¢SÓa’G áªμëe âæ∏YG¢SÉ«dG …OÉa

 ø««°VÉ≤dG ájƒ° Yhƒ°V »fOhQhQÉéëdG ¬æjR2016/2/10 »a

¿Gƒ˘∏˘Y π˘«˘Ñ˘fh ô˘«˘ª˘°S ¿Gƒ˘∏˘Y á˘Ñ˘à˘μ˘eh á˘«˘˘°SÉ˘˘Wô˘˘b á˘˘cô˘˘°T ¢SÓ˘˘aG ô˘˘¡˘˘°T

h º˘gÉ˘cô˘°Th¿Gƒ∏Y »æ¨dG ~˘Ñ˘Y ô˘«˘ª˘°Sh¿Gƒ∏Y »æ¨dG ~˘Ñ˘Y ~˘ª˘ë˘e

h¿Gƒ∏Y »æ¨˘dG ~˘Ñ˘Y π˘«˘Ñ˘f»˘a ™˘a~˘̆dG ø˘̆Y º˘̆¡˘̆Ø˘̆bƒ˘̆J ï˘̆jQÉ˘̆J äO~˘̆Mh

.2014/8/10

 »°VÉ≤dG É¡°ù«FQ áªμëªdG âæ«Yh¢SÉ«dG …OÉa≈∏Y Éaô°ûe É«°VÉb

 ø««eÉëªdGh á°ù«∏ØàdG …ô«°UÉ©H øj~dG õYhºfÉZ º«°Sh.É¡d ø«∏«ch

O~÷G IÉ° ≤dG ™jRƒJ≥WÉæªdG ºcÉëe ≈∏Y

áªcGôàªdG ΩÉμMC’G ™jô°ùàH ¿ƒ∏eCÉj ¿ƒ°VÉ≤àªdG

ΩÉ˘̆μ˘̆MC’G QG~˘̆°UEG »˘̆a º˘̆cÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¢ ©˘̆H ô˘̆NCÉ˘̆J ø˘̆e º˘̆gƒ˘̆eÉ˘̆ë˘̆eh ¿ƒ˘̆°VÉ˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆μ˘̆ ˘°ûj
.I~j~Y äGƒæ°S øe É¡° ©Hh É¡j~d áªcGôàªdG ihÉY~dÉH

á«FÉ° ≤dG ¢û«àØàdG áÄ«g ™e ∫hÉëjh ihÉμ°ûdG ≈dG ™ªà°ùj ¿Éc ≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée
π©ØdÉHh .ø«°VÉ≤àªdG ¥ƒ≤M ≈dG IAÉ°SE’G ÖæéJ ™e ´É£à°ùªdG Q~b ΩÉμMC’G ™jô°ùJ
Q~≤dÉH ¢ù«d ÉªfEG ,»FÉ° ≤dG ¢û«àØà∏d ø«eÉ©dG IÉ° ≤dG áÑbGôªH ¢ü∏≤àj ihÉY~dG O~Y QÉ°U

.ádG~©dG ≥«≤ëàd Üƒ∏£ªdG
,IÉ° ≤dG O~Y »a ¢ü≤f OƒLƒH ΩÉμMC’G QG~°UEG »a ôNCÉàdG ≈∏Y kÉªFGO ÜGƒédG ¿Éch

.á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG ~¡©ªH ¿ƒ≤ëà∏j øe èjôîJ ≈∏Y ∂dP ≥«≤ëJ »a ¿ÉgôdG ¿Éch
ºcÉëe »a ±ôZ  ≈∏Y º¡©jRƒJ iôL kÉ«°VÉb 47 êôîJ »°VÉªdG ô¡°ûdG »a

 . ≈dhC’G áLQ~dG:äÓ«μ°ûàdG øe Èc’G º°ù≤dG Éægh
…QƒîdG É£«∏°T »dÉ°S.ähô«H á¶aÉëe »a ≈dhC’G á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y

ƒ∏ëdG ∫É«d .ähô«H á¶aÉëe »a ≈dhC’G á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y¿É¶≤j ΩÓ°S

 .ähô«H á¶aÉëe »a á«fÉãdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y¢Sƒ«fÉW ÉàjôZi~d kGƒ° Y
 .ähô˘«˘H á˘¶˘aÉ˘ë˘e »˘a á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘˘«˘˘FG~˘˘à˘˘HE’G á˘˘aô˘˘¨˘˘dG…ô«ëÑdG ô˘ª˘°Sá˘aô˘¨˘˘dG i~˘˘d kGƒ˘̆° Y

 .ähô«˘H á˘¶˘aÉ˘ë˘e »˘a á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘«˘FG~˘à˘HE’G äG~jƒ˘Y ô˘ë˘°Sá«˘FG~˘à˘HE’G á˘aô˘¨˘dG i~˘d kGƒ˘° Y
 .ähô«H á¶aÉëe »a á©HGôdGΩqƒ≤e RGôJá¶aÉëe »a á©HGôdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y

 .ähô«H∫ÉMô°S π«°ù«°S.ähô«H á¶aÉëe »a á°ùeÉîdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y
∑GRƒc GQ’ .ähô«H á¶aÉëe »a á°SOÉ°ùdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° YΩôc »°ùfÉf

 .ähô«H á¶aÉëe »a á°SOÉ°ùdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° YäG~jƒY ÉjÉei~d kGƒ° Y
 .ähô˘«˘H á˘¶˘aÉ˘ë˘e »˘a á˘©˘HÉ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘FG~˘˘à˘˘HE’G á˘˘aô˘˘¨˘˘dGá≤«˘° dG ìô˘aá˘aô˘¨˘˘dG i~˘˘d kGƒ˘̆° Y

 .ähô«H á¶aÉëe »a á©HÉ°ùdG á«FG~àHE’GQ~«M ƒHCG πjƒLá«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y
 .ähô«H á¶aÉëe »a ≈dhC’G»μ«°ùM Éeôc»a á«fÉãdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y

 .¿ÉæÑd πÑL á¶aÉëeäÉMôa ~ªëeá¶aÉëe »a áãdÉãdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y
 .¿ÉæÑd πÑL…OÉ¡dG ~ÑY ôª°SπÑL á¶aÉëe »a á°SOÉ°ùdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y

 .¿ÉæÑdô«°üf Éæ«LhG .¿ÉæÑd πÑL á¶aÉëe »a á©HÉ°ùdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y
RGƒa »fÉeCG .¿ÉæÑd πÑL á¶aÉëe »a áæeÉãdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y»MhOôb …OÉ°T

»a kGOôØæe kÉ«°VÉb Ü~àæjh ¿ÉæÑd πÑL á¶aÉëe »a ≈dhC’G áLQ~dG áªμëe i~d kÉ«aÉ°VEG kGƒ° Y
 .π«ÑL»£©e ~ªëe .»dÉª°ûdG ¿ÉæÑd á¶aÉëe »a ≈dhC’G á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y»fÉeCG

»∏°ûYôe .»dÉª°ûdG ¿ÉæÑd »a ≈dhC’G á«FG~àH’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y¬∏dG~ÑY ÉfÉ«dƒLkGƒ° Y
 .»dÉª°ûdG ¿ÉæÑd »a á«fÉãdG á«FG~àHE’G áaô¨dG i~dô«Ø°U ø«dOCGá«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y

 .´É˘≤˘Ñ˘dG á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e »˘̆a ≈˘̆dhC’G¥OÉ°U ø˘j~˘dG Qƒ˘f»˘a ≈˘dhC’G á˘«˘̆FG~˘̆à˘̆HE’G á˘̆aô˘̆ ˘̈̆dG i~˘̆d kGƒ˘̆° Y
 .´É≤ÑdG á¶aÉëeIõªM ìôa á«FG~àHE’G áaô¨dG i~d kGƒ° Y .´É≤ÑdG á¶aÉëe »a á«fÉãdG

äÉ``«fÉ``æÑd
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¿Gƒ¡°T êQƒL:»fÉæÑ∏dG »°UôÑ≤dG …OÉ°üàb’G ≈≤à∏ªdG ìÉààaG »a

á«°UôÑ≤dG äÉYÉ£≤dG »a á«fÉæÑ∏dG äGQÉªãà°S’G ´ÉØJQG ™bƒàf

 z∫É¨°T’G{ äÉØdÉîe¿ƒd~Y ÅWÉ°T ≈dG ~àªJ

Üô˘° H â˘nª̆ p°S oh É˘e~˘©˘H á˘̆ë˘̆°VÉ˘̆Ø˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆Ø˘̆dÉ˘̆î˘̆e »˘̆a á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ ˘̈̆°T’G IQGRh »˘̆° ª˘̆J

™HÉàJ Ωƒ«dG »gh ,iôNG ¿hO áæ«©e ≥WÉæªH É¡©jQÉ°ûªd Égô°üM »a ¿RGƒàªdG AÉªf’G

çGôàdGh áÄ«ÑdG á°ûª¡e ,¿ƒfÉ≤∏d ÉaÓN É¡©jQÉ°ûe øe ~j~©dG »a äÉØdÉîªdG ÜÉμJQG

»a ∫ÉªY’G ∞bh Ö∏W …òdG áaÉ≤ãdG IQGRh ÜÉàc RhÉéàH áë°VGh É¡JÉØdÉîªa .QÉKB’Gh

áÑMÉ°U áÄ«ÑdG IQGRh ∞bƒeh ,¿ƒd~Y ÅWÉ°T ≈∏Y zágõædGh ~«°ü∏d …ôH ¬«Ñf AÉæ«e{

≈dGƒëH Qô° dG ¿B’G ≈àM É¡dÉ̈ °TG â≤ëdG ~bh ,ájôëÑdG áÄ«ÑdG á«ªgCÉH áÑdÉ£ªdG á°SGQ~dG

.™bƒª∏d á«Ä«ÑdGh ájôK’G íeÓªdÉH áë«£e ,ÅWÉ°ûdG øe ôàe 300

 á«fhôàμd’G äÉëØ°üdG ≈∏Y É¡æe ƒμ°ûªdG ∫É©a’G

ájOÉ©dG ºcÉëªdG É¡«a ô¶æJh äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉ≤d ™° îJ

 ¢ù«FôdG á°SÉFôH É«∏©dG õ««ªàdG áªμëe øY Q~°U ~j~L QGôb »a~«Y ¿ÉL

 øjQÉ°ûà°ùªdG ájƒ° Yh¿Gô£e …OÉah¢ùjƒY ∑QÉeâª«bG ΩPh ì~b iƒYO »a
∫É©a’G »a ô¶æ∏d áëdÉ°U ô«Z áªμëªdG √òg ¬«a äôÑàYG äÉYƒÑ£ªdG áªμëe ΩÉeG
∑ƒH ¢ùjÉØdG ™bƒe ≈∏Y á«fhôàμd’G áëØ°üdG ≈∏Y äOQh »àdGh É¡æe ƒμ°ûªdG

FACEBOOK.ájOÉ©dG ºcÉëª∏d É¡H ô¶ædG Oƒ©jh äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉ≤d ™° îJ »¡a
∞˘«˘bƒ˘à˘dG ø˘μ˘ª˘j äÉ˘Yƒ˘Ñ˘£˘ª˘dG º˘FGô˘L ô˘«˘Z á˘jOÉ˘˘©˘˘dG º˘˘FGô˘˘é˘˘dG ¿CÉ˘˘H º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e

.É¡«a »WÉ«àM’G
ø˘e Gô˘«˘Ñ˘c GO~˘Y ¿G PG  ,ø˘jô˘«˘ã˘μ˘dG i~˘˘d ìÉ˘˘«˘˘JQÉ˘˘H π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG QGô˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ¿G ô˘˘cò˘˘f
ÖbÉ©j ÉePh ÉM~b πμ°ûJ äGQÉÑYh ÉXÉØdG ¿ƒ∏ª©à°ùj ∑ƒH ¢ùjÉØdG »e~îà°ùe

 A’Dƒg ≥MÓj ’ ∞«c ∫AÉ°ùàj ºFÉà°ûdGh äGQÉÑ©dG ∂∏J ™ª°ùj øe ¿Éch É¡«∏Yøe
.áeÉ©dG äÉHÉ«ædG πÑb øe »dÉàdÉHh º¡JÉeGôc ≈∏Y i~à©ªdG πÑb

äÉ``«fÉ``æÑd

 ¢ù«cÉ«°S ¢SƒjQÉe,Ò≤°T ~ªfi ,~«HôY ∫QÉ°T ,¿Gƒ¡°T êQƒL :QÉ°ù«dG øe
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 »°UôÑ≤dG - »fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™bƒJ¿Gƒ¡°T êQƒL∫ÓN
»a π«jÉaGQ ¿É°S ¥~æa »a »fÉæÑ∏dG »°UôÑ≤dG …OÉ°üàb’G ≈≤à∏ªdG ìÉààaG
,z¢UôÑb »a äÉYÉ£≤dG πc »a á«fÉæÑ∏dG äGQÉªãà°S’G ™ØJôJ ¿G{ ∫ƒ°SÉª«d
øjôªãà°ùªdG øe ô«Ñc O~Y ≈dG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉëj ¢ù∏éªdG ¿G ≈dG Gô«°ûe
øe Égô«Zh áMÉ«°ùdGh ºYÉ£ªdGh äGQÉ≤©dG ∫Éée »a πª©∏d º¡©«é°ûJh

.Iô«Ñc äGõ«ØëJ ¢UôÑb ºj~≤J ≈dG Éàa’ ,äGQÉªãà°S’G
 á«°UôÑ≤dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ i~HG ¬à¡L øe¢ù«cÉ«°S ¢SƒjQÉe

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG √ô˘«˘¶˘f ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG IOÉ˘jõ˘H »˘°Uô˘Ñ˘≤˘dG ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG{
Gô«°ûe ,záaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y øj~∏ÑdG ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG á«ªæàd

.¢UôÑb »a äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a I~YGƒdG ¢UôØdG øe ô«ãμdG OƒLh ≈dG



zø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL{ â≤∏WG
ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘d ∫h’G »˘˘˘Ñ˘˘˘jQ~˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H
äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
á˘jÉ˘Yô˘H á˘«˘dh~˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘≤˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘dG

 Qƒàc~dG áYÉæ°üdG ôjRhêÉëdG ø«°ùM

ø°ùM™˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Hh √Qƒ˘˘˘˘˘° Mh
QÉ˘˘WG »˘˘a IOÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh õ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
IQGRƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘Jhô˘˘˘˘˘H

.á°ù°SDƒªdGh á«©ªédGh
 Qƒàc~dG á«©ªédG ¢ù«FQ iCGQh…OÉa

π«ªédGô˘WÉ˘î˘ª˘˘dG IQGOG ¿G{ ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a
É˘˘˘˘æ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘Jh

ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH ¿ƒeõà∏e ÉæfG Éª«°S ’h ,…ƒ«Mh G~L º¡e ´ƒ°Vƒe á«YÉæ°üdG
ôe’G Gòg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,z™fÉ°üªdG §«ëe »ah πNGO É° jG •hô°ûdG √òg ø«eCÉàd
¿G ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ø˘e ∞˘«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘dG É˘˘ª˘˘c Qô˘˘°V …G ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dG ¥É˘˘ë˘˘dG Öæ˘˘é˘˘j

.êÉàf’Gh πª©dG »a ájQGôªà°S’ÉH É¡d íª°ùj Éªc ,É¡Ñ«°üJ

 ∫É˘˘˘˘˘bhø˘°ùM êÉ˘ë˘dGäÉ˘j~˘ë˘J á˘ª˘K{
ø˘˘ë˘˘fh ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c
:»˘gh É˘¡˘æ˘e ∞˘bGƒ˘ª˘dG PÉ˘î˘JÉ˘H ¿ƒ˘Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e
áª¶æe ≈dG ¬e~Y hG ¿ÉæÑd ΩÉª° fG ádCÉ°ùe
ácGô°ûdG á«bÉØJG ádCÉ°ùe ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG
É˘¡˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d IOÉ˘Ø˘̆à˘̆°SG i~˘̆eh É˘̆HhQhG ™˘̆e
»a ,É¡©«bƒJ ≈∏Y ÉeÉY 16 ~©H ÉjOÉ°üàbG
»˘a õ˘é˘©˘dGh á˘dÉ˘£˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e
,äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ¿Gõ˘«˘eh …QÉ˘é˘à˘dG ¿Gõ˘«˘ª˘˘dG
¿G ™eõªdG ájOÉ°üàb’G äGAGôL’G á©HÉàe
¿G ÖLGƒdG ¿ÉæÑd ∞bƒeh ,ô°üe ÉgòîàJ
É¡æY Q~°üJ ~b äÉ«Ñ∏°S …G ∑QG~àd √òNCÉj
~j~édG QGƒëdG ,¥Gô©dG ≈dG IQÉjõdG èFÉàf á©HÉàe ,É¡«dG IQ~°üªdG ÉæJÉéàæe ≈∏Y

.zÜô¨ªdG ∫hO ™e ájOÉ°üàb’G ábÓ©dG ,É¡«dG ôj~°üàdG á«¨H ôFGõédG ™e
 …QÉ°ûà°S’G Ω~b ÉeÉàNhÖ«©°T ¿É©Wáª¶fG ™e á∏eÉμàªdG IQGO’G ¥ôW øY É°VôY

.~jQƒàdGh OG~e’G á∏°ù∏°S »a áÄ«ÑdGh ¿Ée’Gh áeÓ°ùdGh áë°üdG ≈∏Y ôWÉîªdG IQGOG

ø«∏Ñ°S áHGôJ ™æ°üe Ωƒª°SOƒYƒªdG ôà∏ØdGh

¢ùLÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g OÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y
á˘̆«˘̆˘eƒ˘̆˘«˘̆˘dG IÉ˘̆˘fÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG
º˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘bEG »˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆gC’
çƒ∏J øe ÜhôîdG
ø«∏Ñ°S áHGôJ πª©e
~˘̆Yh ô˘̆î˘̆Ñ˘̆J É˘̆˘e~˘̆˘©˘̆˘H
ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG √ô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘e

 ¢S~˘̆˘æ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGâ©∏W

ΩÉë∏dGÖ«côàH
øe I~j~©dG ÖdÉ£ªdG ºZôH ÉgQÉÑZ ¥ÓWEG øY ¬àæN~e CG~¡J ºd …òdG ,»fÉãdG §îdG ôà∏a
äÉ˘KÉ˘©˘Ñ˘fG ¬˘∏˘ª˘ë˘J …ò˘dG Qô˘° dG ∞˘«˘̆Ø˘̆î˘̆à˘̆d ô˘̆JÓ˘̆a ™˘̆°Vƒ˘̆H á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆∏˘̆Hh »˘̆dÉ˘̆gCG

.πª©ªdG
ô°üà≤J ’ á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ ¬d ™æ°üªdG øe èJÉædG çqƒ∏àdG ¿EÉa AGôÑîdG ~MCG Ö°ùëHh
AGƒ¡dG πª°ûàd ∂dP i~©àJ πH á«fÉWô°Sh ájQ~°U ¢VGôeCG øe ô°ûÑdG áë°U ≈∏Y
ø˘e è˘JÉ˘f »˘©˘ª˘°S çƒ˘∏˘J ∑É˘æ˘gh .á˘«˘fGƒ˘«˘ë˘dGh á˘̆«˘̆Lô˘̆ë˘̆dG Ihô˘̆ã˘̆dGh á˘̆«˘̆aƒ˘̆é˘̆dG √É˘̆«˘̆ª˘̆dGh

.IQhÉéªdG ÜÉ° ¡dG ¢ ©H ádGREG »a ≈∏éàj …ô°üH çƒ∏Jh ¬é«é°V
∫PÉîJ ∫ƒM ΩÉ¡Øà°SG áeÓY »dÉgC’G ìô£j OƒYƒªdG ôà∏ØdG Ö«côJ QÉ¶àfÉHh

.øWGƒªdG √ÉéJ É¡JÉÑLGhh É¡JÉ«dhDƒ°ùe øe É¡∏°üæJh áÄ«ÑdG IQGRh

áeƒμëdG ∫CÉ°ùj ¿É«Ñ°SÉZhG ÖFÉædG™LGôJ ∫ÉªàMG á¡LGƒªd á£N øY

?!è«∏îdG øe äÓjƒëàdG ºéM

 ÖFÉædG §«£îàdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh »æWƒdG OÉ°üàbE’G áæéd ¢ù«FQ ∫CÉ°S¿ÉL

¿É«Ñ°SÉZhCG∫ÉªàMG á¡LGƒªd á£N øe ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh
äGQÉ«∏e 7^5 ƒëæH 2015 ΩÉY äQ~b »àdG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ ºéM ™LGôJ
.äÓjƒëàdG √òg øe áÄªdG »a 70 πãªJ »àdG ájOƒ©°ùdGh è«∏îdG kÉ°Uƒ°üNh Q’hO
äÉ°übÉæe ¥ÓWEGh RÉ¨dGh §ØædG »eƒ°Sôe QG~°UEG áj~L øY áeƒμëdG ∫CÉ°S Éªc
á£N hCG Qƒ°üJ …CG áeƒμëdG i~d πgh ?á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T AÉ°ûfEGh ºjõ∏àdG

.…Qƒ°ùdG ìhõædG ádCÉ°ùe »a ájOÉ°üàbE’G äÉØYÉ° ªdG á¡LGƒªd á«é«JGôà°SG

ΩÉ©dG øj~dG É́ØJQGáÄªdG »a 61^5 ≈dG Iô«∏dÉH ¬à°üMh Q’hO QÉ«∏e 70^3 ≈dG

2015 ΩÉY »a ™ØJQG ΩÉ©dG øj~dG ¿G ±QÉ°üªdG á«©ªL äGAÉ°üMG äOÉaG
≠∏Hh ,áÄªdG »a 53^7 ¬æe ±QÉ°üªdG á°üM â¨∏H ,Q’hO äGQÉ«∏e 3^7 áª«≤H
`H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 70^3 ƒëf 2015 ∫h’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a »eƒμëdG øj~dG
»a 5^5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G 2014 ∫h’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 66^6

.I~MGh áæ°S ∫ÓN áÄªdG
øe áÄªdG »a 61^5 ≈dG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH QôëªdG ΩÉ©dG øj~dG á°üM â©ØJQGh
.áÄªdG »a 38^5 ≈dG á«ÑæL’G äÓª©dÉH øj~dG á°üM â©LGôJ Éª«a ,øj~dG ´ƒªée

äÉ``«fÉ``æÑd

ø««YÉæ°üdG á«©ªLá«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒªdG ≥«Ñ£àd ∫h’G »ÑjQ~àdG É¡éeÉfôH â≤∏WG

,ÉjÉ£Y ¿Éf~Y ,ƒæ°S ¿RÉe ,•É°ùÑdG  ô«æe ,¢TG~μH OÉjR ,¿Éª∏°S øj~dG »ëe :ø«ª«dG øe

§«£M ~ªMGh ¿ÉjOQƒc ¢SƒZƒH ,ÖYôe ¿Gƒ£fG ,…hÉÑ∏M áeÉ°SG

,√OÉë°T …OÉa ,ìG~MO ¿ƒeOG ,º°SÉb ΩÉ°üY ,¢SÉÑY ºj~f ,IQÉÑW ô«æe :ø«ª«dG øe

¢TÉcO »bƒ°Th ìÓªdG º«gGôHG ,ΩÉë∏dG â©∏W

Ö«©°T ¿É©W .Oh ø°ùM êÉëdG Ú°ùM ôjRƒdG ,π«ªL …OÉa .O :QÉ°ù«dG øe

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40





QƒYÉa ƒHCG πFGh:(áë°üdG ôjRh)

É«FÉ≤∏J QÉ©°SC’G ¢ «ØîJ ≈dG äOCG I~qMƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG
äQÉ°U ≈àM ,¬jôμàëeh ¬H øjôLÉàªdG ï° ØJh ¿ÉæÑd »a AGh~dG AÓZ á∏μ°ûe èdÉ©J »gh á∏éªdG √òg Qh~°U òæe

¢ jôªdG áe~N ƒg ¬H Ωƒ≤J Ée ¿CÉH º∏©dG ™e ,ájhO’G …OQƒà°ùªd zh~Y{ áHÉãªHh »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG á≤K ™°Vƒe

.∫ƒ≤©ªdG íHôdÉH ≈°Vôj …òdG »eOB’G  OQƒà°ùªdGh ¢ jôªdG áë∏°üe ≈∏Y É°UôM ≥FÉ≤ëdG QÉ¡XGh

πªM Éªe ,~MG øe ádAÉ°ùe ájG ¿hO ¿h~jôj »àdG QÉ©°S’G ¢VôØH äGƒæ°S ájhOC’G QÉéJ øe ÒÑc O~Y ôªà°SG

.á°ûMÉØdG º¡MÉHQG ájhOC’G …OQƒà°ùe ácQÉ°ûªH ø««°SÉ«°ùdGh ø«dhDƒ°ùªdG ¢ ©H ΩÉ¡JG ≈∏Y ¢SÉædG øe øjô«ãμdG

ø«≤HÉ°ùdG áë°üdG AGQRh øe ~j~©dG hòM hòëj ¿G ≈HCG áë°üdG IQGRh QƒYÉa ƒHG πFGh º∏°ùJ Ée~æYh

á∏YÉa É¡àjôãcG âfÉc äGAGôLG òîJÉa ,ø«æWGƒªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ájƒ°ùàdG hG âª°üdG á°SÉ«°S êÉ¡àfÉH

I~qMƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG âfÉch ,%100h 80h 50 ø«H ìhGôJ Ö°ùæH ájhOC’G QÉ©°SG ¢ «ØîJ ≈dG äOCGh

äÉcô°ûdG ìÉHQG ¢ «ØîJh AGh~dG QÉ©°SG ´ÉØJQG ™æªd Ö°SÉæªdG AGh~dG »g QƒYÉa ƒHG Ég~LhG »àdG

.»°SÉ°SG πμ°ûH øjOQƒà°ùªdGh

QƒYÉa ƒHG πFGh áë°üdG ôjRh …CGQ ¤G áaÉ°VG É¡«a ádOÉ«°üdGh AÉÑWC’G »àHÉ≤f AGQBGh I~qMƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG ∫ƒM É≤«≤ëJ äôLG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

 Ée Gògh:º¡d √Éæ∏é°S

äÉ``«fÉ``æÑd

É¡dƒ©Øe â£YCG áØ°UƒdG :áë°üdG ôjRh
I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG âªgÉ°S πg ¯

»g Éeh ?AGh~dG IQƒJÉa ¢ ØN »a É«∏©a

≥«≤ëJ ∫ÓN ºμà˘aOÉ˘°U »˘à˘dG äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG

?IƒLôªdG ºμaG~gG

äGQGô˘≤˘dG IQƒ˘JÉ˘Ø˘dG ¢ Ø˘˘N »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S É˘˘eh ,º˘˘©˘˘f -

≈˘˘dG äOCG »˘˘à˘˘dGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh »˘˘˘a É˘˘˘gÉ˘˘˘fò˘˘˘î˘˘˘JG »˘˘˘à˘˘˘dG

π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ø˘˘˘jOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ìÉ˘˘˘HQG ¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J

á˘«˘ª˘°Sô˘dG QÉ˘©˘°S’G ¢ «˘Ø˘î˘J ≈˘˘dG äOCG »˘˘à˘˘dGh »˘˘°SÉ˘˘°SG

 .ájhOÓd

,AGh~dG ô©°S ¢ «ØîJ ≈dG …ODƒJ á°ùaÉæªdG ¿G Éªc

AÉÑW’G ΩGõàdG ÖÑ°ùH á∏£©e âfÉc á°ùaÉæªdG √òg øμd

á«Ñ£dG áØ°UƒdG ¿G ø«M »a ,ájhO’G øe IO~ëe ´GƒfCÉH

ájhO’G √òg ∫G~Ñà°SÉH »d~«°ü∏d íª°ùJ »àdG I~MƒªdG

…òdG ƒg IOƒédG ¢ùØæHh ÉæªK πbCG á«°ù«æ«L iôNCÉH

.á«≤«≤M á°ùaÉæe ≈dG …ODƒj

QGô˘˘b QG~˘˘°UEG Qƒ˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e O~˘˘Y ô˘˘°TÉ˘˘H ~˘˘≤˘˘˘dh

É«FÉ≤∏J QÉ©°S’G ¢ ØN I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG ≥«Ñ£J

¿G ™bƒàªdG øeh ,»°ùaÉæàdG É¡©°Vh õjõ©J π«Ñ°S »a

.~«©ÑdGh §°SƒàªdG ø«j~ªdG ≈∏Y ôÑcCG ô«KCÉàdG ¿ƒμj

±G~˘˘g’G ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J âaOÉ˘˘˘°U »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘bƒ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘eG

¢ ©Hh AÉÑW’G ¢ ©H ¿hÉ©J Ω~©H â∏ãªàa IƒLôªdG

Gòg ™HÉàf Éææμd ,ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dÉ˘H ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG º˘¡˘fƒ˘c á˘dOÉ˘«˘°üdG

~j~L ΩÉ¶f …CG ∫ÉNOEG ~æY ™bƒàªdG øeh ´ƒ°VƒªdG

ø˘̆e ¢ ©˘̆Ñ˘̆dG ¢ü˘̆ q∏˘̆ª˘̆J ä’hÉ˘̆ë˘̆eh äÉ˘̆ ˘°VGô˘̆ ˘à˘̆ ˘YG Oƒ˘̆ ˘Lh

.ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J

IRÉàªe ∂jô«æ«édG ájhOCG
AGh~˘˘dÉ˘˘H ¥ƒ˘˘Kƒ˘˘dG ø˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

IQGRƒdG É¡e~≤J »àdG äÉfÉª° dG »g Éeh ?∂jô«æ«édG

?¿CÉ°ûdG Gòg »a

âfÉ˘c I~˘Mƒ˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG á˘̆Ø˘̆°Uƒ˘̆dG QGô˘̆b QG~˘̆°UEG π˘̆Ñ˘̆b -

≈∏Y á«°ùfôØdG AGh~dG ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉHh πª©J IQGRƒdG

,∂jô˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆jhO’G á˘̆Ñ˘̆bGô˘̆eh π˘̆«˘̆é˘̆°ùJ ΩÉ˘̆¶˘̆˘f ø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘J

»˘a IOƒ˘Lƒ˘̆ª˘̆dG ∂jô˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆jhO’G ¿CÉ˘̆H É˘̆f~˘̆cCÉ˘̆J É˘̆e~˘̆æ˘̆Yh

ÉfQOÉH ÉjQÉéJ á∏é°ùªdG ájhO’G IOƒL »gÉ° J ¥ƒ°ùdG

IOƒL ¿C’ É«WÉÑæà°SG GQGôb øμj ºdh QGô≤dG Gòg QG~°UEG ≈dG

É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ¢Uô˘̆ë˘̆dGh ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆ë˘̆°üd á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SG »˘̆g AGh~˘̆˘dG

 .áë°üdG IQGRh πÑb øe »°SÉ°SG

∫ƒ°U’G ´ÉÑJEG »g IQGRƒdG É¡e~≤J »àdG äÉfÉª° dGh

∂jô«æ«édG AGh~dG ≈∏Y •hô°ûdG ≈°ùbG ¢Vôah á«ª∏©dG

äGOÉ¡°T ∂dP »a ÉªH ,¥ƒ°ùdG ≈dG ¬dÉNOEGh ¬∏«é°ùJ πÑb

™«æ°üàdG πeÉ©eh á«dh’G OGƒªdG πeÉ©ªd ~«édG ™«æ°üàdG

»˘̆a á˘̆jhO’G ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘jô˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ∂dò˘̆˘ch

 .π«é°ùàdG πÑb á«ªdÉY á«©Lôe äGôÑàîe
Ω~Y øe ÉHhQhG »a á«ë°üdG äÉÄ«¡dG ≈°ûîJ ¯

áaƒ°UƒªdG ∂jô«æ«édG ájhOG »a á«Ñ£dG OGƒªdG ≥aGƒJ

?É° jG ∂dP ¿ƒ°ûîJ π¡a ,áæeõªdG ¢VGôeÓd

»a ∂jô«æ«édG ájhO’G øe ~j~©dG ∑Éæg ™Ñ£dÉH -

øëfh á«dÉ©ØdGh ¿Ée’G •hô°T »aƒà°ùJ ’ »àdG ºdÉ©dG

π˘μ˘d Ó˘M ~˘Lh º˘∏˘©˘dG ø˘μ˘dh ô˘˘e’G Gò˘˘g ≈˘˘dG ¿ƒ˘˘¶˘˘≤˘˘«˘˘à˘˘e

~≤dh ájhO’G √òg ±É°ûàcG Ö©°üdG øe ¢ù«dh A»°T

AGh~dG IOƒL øe ~cCÉàdÉH íª°ùJ »àdG Éæàª¶fG ÉfQqƒW

.¥ƒ°ùdÉH ¬©°Vh πÑb

ádOÉ«°Uh AÉÑWCG ≈dG äGQGòfG
»d~«°üdGh Ö«Ñ£˘dÉ˘H ≥˘ë˘∏˘J »˘à˘dG á˘Hƒ˘≤˘©˘dG É˘e ¯

?º¡HÉ≤Y GƒdÉf øjòdG O~Y ƒg Éeh ?∞dÉîªdG

øe ~j~©dG ≥ëH äÉHƒ≤Yh äGQGòfEG I~Y Éæ¡Lh ~≤d -

º˘gh G~˘j~˘˘L É˘˘eÉ˘˘¶˘˘f ™˘˘Ñ˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c á˘˘dOÉ˘˘«˘˘°üdGh AÉ˘˘Ñ˘˘W’G

ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘e ∞˘˘q«˘˘μ˘˘à˘˘∏˘˘d âbƒ˘˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘d ¿ƒ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j

É«éjQ~J äÉHƒ≤©dÉH O~°ûàf ±ƒ°S ÉæfG º∏©j º¡©«ªLh

.™«ªédG øe ôÑcG ÉfhÉ©J ™bƒàfh áØdÉîª∏d É≤ah

á«ªdÉY äGôÑàîªH ø«©à°ùf
äGôÑàîeh õcGôªH áfÉ©à°S’G øY åj~ëdG iôL ̄

ájhO’G ¢üëØd á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG »˘a á˘K~˘ë˘à˘°ùe

á«Ñ£dG áØ°UƒdG ¿ƒfÉ≤d º«∏°ùdG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°V á«¨H

 ?≥«Ñ£àdG πMGôe âëÑ°UG øjG ,I~MƒªdG

á«ªdÉY äGôÑàîe øe π«dÉëJ ≈dG ~æà°ùf ÉæfG ÉfôcP Éªc -

…G π«é°ùJ πÑb á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe øe É¡H ±ôà©e

IOƒLƒªdG á«©eÉédG äGôÑàîªdÉH ø«©à°ùf ÉæfG Éªc ,AGhO

É˘̆˘gOhQh Qƒ˘̆˘a á˘̆˘jhO’G ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆J AGô˘̆˘̆LE’ ¿É˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d »˘̆˘̆a

 .¥ƒ°ùdG øe É¡Ñë°ùf »àdG äÉæ«©dG ¢ ©H ¢üëØdh

´hô°ûe áfÉ«°U ≈dG á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG äQOÉH ~≤dh

º˘Y~˘f É˘©˘Ñ˘W ø˘ë˘fh ,∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a É˘¡˘JGQ~˘b õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d

ä’Éée »a ¿hÉ©àdG Rõ©f ±ƒ°Sh á«æWƒdG Éæà©eÉL

,á«ë°üdG ä’ÉéªdG øe Égô«Zh ájhO’G á«Yƒf áÑbGôe

™e ¿hÉ©àdÉH AGh~dG IOƒéd ÉÑàμe ÉæK~ëà°SG GôNDƒeh

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ád~«°üdGh Ö£dGh áë°üdG äÉ«∏c

á∏°UGƒàe øWGƒªdG á«YƒJ
≈∏Y øWGƒªdG á«Yƒàd É¡H ºàªb äGƒ£N øe πg  ¯

?áØ°UƒdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

äÓ˘HÉ˘≤˘eh á˘«˘aÉ˘ë˘°U äGô˘ª˘JDƒ˘̆e I~˘̆Y É˘̆f~˘̆≤˘̆Y ~˘̆≤˘̆d -

πFÉ°SƒdG ™e IQGRƒdG »a ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Y ÉgGôLG

¿ƒª∏©J ºμfG ~H ’h ´ƒ°VƒªdG Gòg ìô°ûd á«eÓY’G

á˘Ø˘˘°Uƒ˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH É˘˘MÉ˘˘«˘˘JQG ô˘˘ã˘˘cG í˘˘Ñ˘˘°UG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ¿CÉ˘˘H

»a ÉgÉfòîJG »àdG ô«HG~àdG øe Égô«Zh I~MƒªdG á«Ñ£dG

ájhO’G QÉ©°SG »a ô«ÑμdG ¢VÉØîf’G ¿Gh AGh~dG ∫Éée

.™«ªédG i~d É°Sƒª∏e äÉH¯

¯ ¯ ¯
∂jô«æ«édG ájhOCG

¥Gƒ°S’G »a IOƒLƒªdG
ájhO’G IOƒL »gÉ° J

ÉjQÉéJ á∏é°ùªdG
¯ ¯ ¯
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ÊÉà°ùH ¿Gƒ£fG Qƒ°ùahôÑdG:(AÉÑW’G Ö«≤f)

AGh~dG ∞æ°U ~j~ëJ ô°üëJ I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG

√~Mh Ö«Ñ£dÉH

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a AÉ˘˘Ñ˘˘W’G Ö«˘˘≤˘˘f iCGQ

¿G »fÉà°ùÑdG ¿Gƒ˘£˘fG Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG

ø˘˘˘e ¬˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘ah AGh~˘˘˘dG IOƒ˘˘˘L

AÉÑW’G É¡«∏Y õμJôj »àdG ô«jÉ©ªdG

AGh~˘˘dG ∫G~˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG ≥˘˘M í˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a

’ ~˘˘˘˘b A’Dƒ˘˘˘˘g ¿Gh ,±ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

á˘«˘MÓ˘°U á˘˘dOÉ˘˘«˘˘°üdG ¿ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘ª˘˘j

ô˘NBG AGh~˘H ø˘«˘©˘e AGhO ∫G~˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG

IOƒL Ω~©H á≤Ñ˘°ùª˘dG º˘¡˘à˘aô˘©˘ª˘d

∑É˘æ˘g ¿G É˘ª˘«˘°S ’ ,π˘j~˘Ñ˘˘dG AGh~˘˘dG

,¥Gô©dG ,~æ¡dG øe OQƒà°ùJ ájhOG

ájÉ¡f »a á«dhDƒ°ùª˘dG ¿G QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H ø˘jò˘NBG .É˘gô˘«˘Zh ¿É˘à˘°ùμ˘HRhGh É˘jQƒ˘°S

.á«dÉ©a …P ô«Z ±ƒ°UƒªdG AGh~dG ¿G ø«ÑJ Ω~Y »a º¡≤JÉY ≈∏Y ™≤J ±É£ªdG

 `dG á«ªgCGNS

 í°VhGh»fÉà°ùÑdG∂∏àªj ~©j ºd I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG QGôb Qh~°U òæe{ :

áØ°UƒdG ¿G É°Uƒ°üN Ö«Ñ£dG πÑb øe ±ƒ°Uƒe AGhO …G ∫G~Ñà°SG ≥M ádOÉ«°üdG

 »aôM ≈∏Y …ƒàëJ âJÉH á«Ñ£dG"NS"AGh~dG ∫G~Ñà°SG á«fÉμeG Ω~Y »æ©J »àdGh

.zôNBG AGhO …CÉH ¢ jôª∏d ±ƒ°UƒªdG

ôÑàYG I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdÉH AÉÑW’G ΩGõàdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒMh»fÉà°ùÑdGπc ¿G{

¢Uô˘M É˘j~˘Ñ˘e ,zäÉ˘bƒ˘©˘ª˘dGh ä’É˘μ˘°T’G ¢ ©˘H ¬˘°Vô˘à˘©˘˘J ¿G ~˘˘H ’ ¬˘˘à˘˘jG~˘˘H »˘˘a ~˘˘j~˘˘L

i~MG ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G Ω~Y áaÉ≤K ¿Gh Éª«°S ’ ,äGô¨ãdG πc áédÉ©e ≈∏Y áHÉ≤ædG

.»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG äÉª°S

I~˘qMƒ˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘Ø˘°Uƒ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e π˘μ˘˘d AÉ˘˘Ñ˘˘W’G ¢ ©˘˘H á˘˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘e ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SG ø˘˘Yh

 ≈Øf ,áØ°Uh πc øY ÉYƒ£≤e É¨∏Ñe º¡«°VÉ≤Jh»fÉà°ùÑdG≈°VÉ≤J Ö«ÑW …G ¿ƒμj ¿G

™°Vh Ö«Ñ£dG ≥M øe »dÉàdÉHh ,IqôM áæ¡e Ö£dG ¿CÉH Gôcòe ,áØ°Uh …G øY É¨∏Ñe

øe I~ªà©ªdG IQÉ°ûà°S’G áª«b øY π≤J ’G •ô°T ¬HÉ©JC’ áÑ°SÉæªdG IQÉ°ûà°S’G áª«b

.GQ’hO 50 á¨dÉÑdGh áHÉ≤ædG

ähô«H AÉÑWG áHÉ≤f øY QOÉ°üdG ô«N’G º«ª©àdG ≈∏Y ¢ ©ÑdG ¢VGôàYG ¢üN Ée »ah

á«YÉ˘©˘°ûdG äÉ˘°Uƒ˘ë˘Ø˘dG π˘ª˘°ûà˘d á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘Ø˘°Uƒ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘à˘H »˘°VÉ˘≤˘dG

 ∫Éb ,á«Ñ£dG ¬Ñ°Th ájôÑîªdGh»fÉà°ùÑdGΩõ∏j ¿ƒfÉb Q~°U ÉeÉY 20 ≈dGƒM òæe{ :

øμd ,áHÉ≤ædG »a ~°VÉ©àdG ¥h~æ°U ≈dG Oƒ©j É©HÉW ¬àØ°Uh ≈∏Y ™° j ¿CÉH Ö«Ñ£dG

É«NƒJ ™HÉ£dG áª«b áæª° àe I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG äAÉL Gòd ,∂dòH Ωõà∏j ºd G~MG

.z¬H AÉÑW’G ™«ªL ΩGõdGh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àd

ádOÉ«°üdGh AÉÑW’G ø«H …q~édG ¿hÉ©àdG
≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘Ø˘˘«˘˘c ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

AÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘W’G ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H …~˘˘˘˘˘˘˘L ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J

hÖ°ùf’G AGh~˘̆˘dG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆d á˘̆˘̆dOÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°üdG

á˘̆˘ë˘̆∏̆̆˘̆°üe »˘̆˘a Ö°üj É̆˘̆˘ª˘̆˘̆H ,¢ jô˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏̆˘̆˘d

 âØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘d ,ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆N’G»fÉà°ùÑdG¿G≈dG

äGAÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘a ø˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘j ∂dò˘̆˘̆˘d π˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°ùdG

º¡æ«H ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏Mh äÉYÉªàL’Gh

áª«∏°ùdG ¥ô£dG ≈dG π°UƒàdG πLG øe

,CGô˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆J ~˘̆˘̆˘̆˘b »˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dG ä’É̆˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆˘°T’G π˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘d

I~˘̆Mƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG á˘̆Ø˘̆°Uƒ˘̆˘dG ≥˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘Jh

 í«ë°üdG πμ°ûdÉH.Üƒ∏£ŸGh¯

Ωƒ∏°S ƒL .O:(¿ÉæÑd »a ádOÉ«°üdG áHÉ≤f)

 ™°Vh ≈dG Ö«Ñ£dG AƒédNSá«Ñ£dG áØ°UƒdG ≈∏Y

á«≤«≤ëdG É¡aG~gG øe É¡ZôaG

»˘a á˘dOÉ˘«˘°üdG á˘HÉ˘≤˘f ƒ˘˘° Y ~˘˘cG

Qƒàc~dG ¿É˘æ˘Ñ˘dΩƒ˘∏˘°S ƒ˘LΩGõàdG

á«Ñ£dG á˘Ø˘°Uƒ˘dÉ˘H ΩÉ˘à˘dG á˘dOÉ˘«˘°üdG

ÉÑ∏£e äôÑàYG É˘ª˘dÉ˘W »˘à˘dG I~˘Mƒ˘ª˘dG

É˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆e ,º˘̆¡˘̆«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆«˘̆°SÉ˘̆ ˘°SG

äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ¢ ©˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆ ˘dG

¿ƒ©æª˘à˘j ¿ƒ˘dGõ˘j ’ ø˘jò˘dG AÉ˘Ñ˘W’É˘c

á˘«˘Ñ˘W  äÉ˘Ø˘°Uh ¿hQ~˘̆°üjh ∂dP ø˘̆Y

»˘̆a á˘̆dOÉ˘̆«˘̆°üdG ™˘̆° J I~˘̆Mƒ˘̆e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z

»˘a ,¢ jô˘ª˘dG ™˘e Iô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘¡˘̆LGƒ˘̆e

≈∏Y äÉ«HÉéjG øe ¬H ™àªàJ Éªd áØ°UƒdÉH ΩGõàd’G AÉÑW’G ÖLGh øe ¬fG ø«M

.»ë°üdG ´É£≤dG º«¶æJ  ~«©°U

 í°VhG áØ°Uh  ¿hO øe AGh~dG AÉ£YG ádCÉ°ùªd áÑ°ùædÉHhΩƒ∏°S¿ÉæÑd »a ~≤àØf{

ΩÉ¶æH ™àªàJ »àdG á«ÑæL’G ∫h~dG ¢ùμY ≈∏Y ≥«Ñ£àdG á«dBGh á∏eÉμàe á«ë°U áeƒ¶æªd

»a »d~«°üdG äÉH Gòd ,¿ÉéªdÉHh ÉjQhO Ö«Ñ£dG IQÉjõH ¢ jôe πμd íª°ùj »ë°U

.záØ°Uh ¿hO øe ¢ jôª∏d AGh~dG AÉ£YG≈∏Y GôÑée ¿ÉæÑd

áMÉJG πX »a ádOÉ«°üdG ≈∏Y I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG ≥«Ñ£J äÉ«Ñ∏°ùH ≥∏©àj Ée »ah

 âØd ,É¡H q¢ùªdG Ω~©H Ö«Ñ£∏d ìÉª°ùdG áØ°UƒdG ¿ƒfÉbΩƒ∏°SôgƒL ≈dG IOƒ©dÉH{ ¬fG ≈dG

≥jOÉæ°üdG »a ôah OÉéjG ÖfÉL ≈dG ,¿ÉæÑd »a »ë°üdG πª©dG º«¶æJ I~MƒªdG áØ°UƒdG

äÉÄ«¡dG øe Égô«Zh ádh~dG »ØXƒe á«fhÉ©Jh »YÉªàL’G ¿Éª° dG ¥h~æ°U AGƒ°S áæeÉ° dG

 IQÉÑY ≈dG AÉÑW’G Aƒéd ÖÑ°ùH ¬fEÉa ,áæeÉ° dGNON SUBSTITUTIONAL≈∏Y ô¶ëj

áØ°UƒdG AÉÑW’G ÆGôaG ≈dG iOG »°ù«æ«L ôNBÉH »∏°U’G AGh~dG ∫G~Ñà°SG »d~«°üdG

á˘dh~˘dG á˘æ˘jõ˘Nh ø˘WGƒ˘ª˘dG ≥˘ë˘H á˘Ä˘˘«˘˘£˘˘N ÜÉ˘˘μ˘˘JQGh ,á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG É˘˘¡˘˘aG~˘˘gG ø˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

.á«FGh~dG IQƒJÉØdG IOÉjR ∫ÓN øe áæeÉ° dG äÉÄ«¡dGh ≥jOÉæ°üdGh

áNƒî«°ûdG ¿Éª°V ≥«≤ëJ ™jô°ùJ …õ≤dG ¿É©é°S πª©dG ôjRh ~°TÉæf
 ôqcP π°üàe ¥É«°S »ahΩƒ∏°S¬d Ω~≤j …òdG »d~«°üdÉH á≤ãdG πeÉc ¢ jôª∏d ¿CÉH

á«ë°üdG •hô°ûdG »aƒà°ùJh É¡°ùØf áÑ«côàdG øª° àJ ájhO’G øe IO~©àe äGQÉ«N

 πª©dG ôjRh G~°TÉæe ,záë°üdG IQGRh i~d á∏é°ùe É¡fƒc áHƒ∏£ªdG…õb ¿É©é°S

»a QÉÑμdG ø«æWGƒªdG øe Iô«Ñc áëjô°T OƒLƒd Gô¶f áNƒî«°ûdG ¿Éª°V ™jô°ùJ

.AGh~∏d áqë∏e º¡àLÉMh  ø«æeDƒe ô«Z ø°ùdG

ôNBÓd ÉÑjô≤J ÉjRGƒe »∏°U’G AGh~dG ô©°S ≈ë°VG Ée~©H »d~«°üdG QhO QÉ°ùëfG ≈∏Y É≤«∏©Jh

»a »d~«°üdG πN~J á«MÓ°U Ω~Y{ í°VhG ,hQƒ«dG ±ô°U ô©°S ¢VÉØîfG π©ØH »°ù«æ«édG

á«Yƒf ≈∏Y √õ«côJh áë°üdG IQGRh øY IQOÉ°üdG Iô«©°ùàdÉH ¬eGõàdGh AGh~dG QÉ©°SG πj~ÑJ

∂∏Jh á«∏°U’G ájhO’G ø«H QÉ©°S’G »a ÜQÉ≤àH Éª∏°ùe ,≈dh’G áLQ~dG »a ájhO’G IOƒLh

.zGô©°S ≈fOG »°ù«æ«édG AGh~dG ≈≤Ñj ÖdÉ̈ dG »a øμdh   ́ Gƒf’G ¢ ©H »a á«°ù«æ«édG

¢ jôªdGh »d~«°üdG ø«H á¡LGƒe
¿ÉæÑd »a AGh~dG ¥ƒ°S ≈∏Y I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG ≥«Ñ£J ¢SÉμ©fG á«Ø«c øY ¬ãj~M »ah

 QÉ°TG Ωƒ∏°SCÉ°ûf ,I~MƒªdG áØ°UƒdG QG~°UEÉH AÉÑW’G øe ~j~©dG ΩGõàdG Ω~Y ÖÑ°ùH{ ¬fG ≈dG

IQGRh ~°TÉæf Gòd ,¢ jôªdG ™e á¡LGƒe »a »d~«°üdG äÉHh á«ë°üdG áeƒ¶æªdG πNGO ¢SÉÑàdG

I~MƒªdG áØ°UƒdG ≥«Ñ£J IQhô°V ≈∏Y AÉÑW’G åMh ô¶ædG IOÉYG AÉÑW’G Ö«≤fh áë°üdG

GO~°ûe ,zÉ«Ñ°ùf á©ØJôe ∫GõJ ’ »àdG AGh~dG IQƒJÉa ¢ ØN É¡æe ≈ª°S’G ±~¡dG ≥«≤ëJ á«¨H

≈∏Y ™∏£ªdG »d~«°üdG QhO π«©ØJ ∫ÓN øe á∏eÉμàe á«ë°U áeƒ¶æe OÉéjG IQhô°V{ ≈∏Y

πª©dGh ¬dhÉæJ á«Ø«c ∫ƒM ¢ jôªdG OÉ°TQGh ,á«ÑfÉédG É¡JGô«KCÉJh É¡∏«YÉØeh ájhO’G áÑ«côJ

.zI~MƒªdG áØ°UƒdG ≈∏Y º¡dƒ°üM øe ~cCÉàdG ~©H ø«æWGƒªdG ∞∏àîªd ájhO’G º«∏°ùJ ≈∏Y¯

äÉ``«fÉ``æÑd

¯ ¯ ¯
IOQƒà°ùe ájhOCG ~LƒJ

¥Gô©dGh ~æ¡dG øe
 ¿Éà°ùμHRhGh
 É¡d á«dÉ©a ’

¯ ¯ ¯
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Q’hO QÉ˘«˘∏˘e ø˘e ô˘ã˘˘cCÉ˘˘H OQƒ˘˘à˘˘°ùf
 Q’hO ¿ƒ«∏e 70 `H Qq~°üfh

áª«≤H ájhOCG êQÉîdG øe ¿ÉæÑd OQƒà°ùj ¯

É˘e á˘ª˘«˘b É˘˘e ,kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f

?ájhOC’G øe ¿ÉæÑd √Qq~°üj

ájhOC’G øe Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG ¿ÉæÑd OQƒà°ùj -

≈dGƒM ¿ÉæÑd »a á«FGh~dG ¥ƒ°ùdG ºéM ≠∏Ñj PEG ,kÉjƒæ°S

85 ≈dGƒM ¬æe »∏ëªdG AGh~dG »£¨j ,Q’hO QÉ«∏e 1^3

.OQƒà°ùe »bÉÑdGh Q’hO ¿ƒ«∏e

.§≤a Q’hO ¿ƒ«∏e 70 ≈dGƒëH ¿ÉæÑd Q~°üj
á«fÉæ˘Ñ˘d á˘jhOCG ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG AÉ˘Ñ˘WC’G ∞˘°üj π˘g ¯

?É¡«∏Y IOQƒà°ùªdG ájhOC’G ¿ƒ∏° Øj º¡fG ΩCG ≈°Vôª∏d

º¡YÉæbE’ ádOÉ«°üdGh AÉ˘Ñ˘WC’G ™˘e ¿ƒ˘∏˘°UGƒ˘à˘J ∞˘«˘ch

?¢VGôeC’G øe O~©d á«∏ëªdG ájhOC’G π«° ØJ IQhô° H

AGh~dG ∞°SCÓdh ø««fÉæÑ∏dG AÉÑWC’G º¶©e π° Øj -
¢ùëdÉH Qƒ©°ûdG ∞©°V É¡æeh ÜÉÑ°SCG I~©d »ÑæLC’G
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG QhO ø˘˘˘Y ∂«˘˘˘gÉ˘˘˘f !!AÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘fE’Gh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG
™ØJôe »ÑæLC’G AGh~dG ôaƒj å«M »Ñ∏°ùdG á«ÑæLC’G
,Iƒ˘˘°Tô˘˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh í˘˘Hô˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG kÉ˘˘˘°ûeÉ˘˘˘g ô˘˘˘©˘˘˘°ùdG

¢UôëJh∂«˘˘˘μ˘˘˘°ûà˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
É¡æWƒe »a É¡ª«éëàd á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘FGh~˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdÉ˘H
ºéM å«M QGƒédG ∫hO ≈dEG Égôj~°üàd kábÉYEG hCG kÉ©æe

 ôÑcCG πª©dG.¿ÉæÑd ¥ƒ°S øe ô«ãμH

≥jôW øY »d~«°üdGh »Ñ£dG º°ùédG ™e π°UGƒàf

AÉ˘Ñ˘WCÓ˘d ìô˘°û«˘d á˘jÉ˘Y~˘dG »˘Hh~˘æ˘e ø˘˘e ÜQ~˘˘e ≥˘˘jô˘˘a

á˘«˘FGh~˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d ¿GhQBG ™˘æ˘°üe ø˘˘Y á˘˘dOÉ˘˘«˘˘°üdGh

ô˘ã˘cC’Gh ç~˘˘MC’G »˘˘g »˘˘à˘˘dGh IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG äG~˘˘©˘˘ª˘˘dGh

ájhOC’G áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG ºdÉ©dG »a kGQƒ£J

á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ø˘˘Yh ø˘˘≤˘˘M π˘˘μ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y IÉ˘˘«˘˘ë˘˘∏˘˘d Iò˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

»˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G »˘˘cÉ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dGh IOƒ˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘«˘Yƒ˘æ˘dGh IOƒ˘é˘dG ø˘Yh I~˘«˘é˘˘dG á˘˘«˘˘FGh~˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

.É¡éàæf »àdG ájhOCÓd

≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y »˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG º˘˘˘°ùé˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘f ∂dò˘˘˘ch

ø˘e Iƒ˘Y~˘Hh É˘¡˘ª˘«˘≤˘f »˘à˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äGAÉ˘≤˘∏˘dGh äGh~˘̆æ˘̆dG

É˘˘e ç~˘˘MCG ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘dGh É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘°üe IQÉ˘˘˘jõ˘˘˘d ÖZô˘˘˘j

.∫ÉéªdG Gòg »a á«FGh~dG áYÉæ°üdG ¬«dG â∏°UƒJ

»æWƒdG AGh~dG Rqõ©J I~qMƒªdG áØ°UƒdG
πgh I~qMƒªdG á«Ñ˘£˘dG á˘Ø˘°Uƒ˘dÉ˘H ¿ƒ˘dƒ˘≤˘J GPÉ˘e ¯

?Ég~FGƒa »g Éeh á«æWƒdG ájhOC’G ≈∏Y ÉHÉéjG ôKDƒJ

»dÉ©e øe I~«L Iƒ£N I~MƒªdG á«Ñ£dG áØ°UƒdG -

¿ÉæÑd »a á«ë°üdG ô«Z ¥ƒ°ùdG ádÉM ºjƒ≤àd áë°üdG ôjRh

 »°ù«æédG AGh~dG á°üM IOÉjR ≥jôW øYGenerics.

I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫hO º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘a

AGh~˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆j ,É˘̆ ˘̆gô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Zh É˘̆ ˘̆HhQhCG ∫hOh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eC’G

¿ƒμJ Éªæ«H ¥ƒ°ùdG ºéM øe % 80  ≈dGƒM »°ù«æédG

 `dG AGh~dG á°üMtor Origina≈dGƒM ô©°ùdG ™ØJôe

80 : á°Sƒμ©e ádOÉ©ªdG ~éJ å«M ,¿ÉæÑd »a ’EG . %20

 `dG AGh~∏d %tor OriginaAGh~∏d %20 h ô©°ùdG ™ØJôªdG

.»°ù«æé`dG

~˘jõ˘J ¿CG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e I~˘Mƒ˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘£˘˘dG á˘˘Ø˘˘°Uƒ˘˘dG ,Gò˘˘d

) »°ù«æédG AGh~dG á°üMGeneric. (

,á«°ù«æL ájhOCG É¡∏c á«fÉæÑ∏dG ájhOC’G ¿CG ÉªHh ,kGPEG

AGh~dG á°üM ~jõJ ¿CG I~MƒªdG áØ°UƒdG ¿CÉ°T øe kÉªμM

.»æWƒdG¯

äÉ``«fÉ``æÑd

ájhOCG QÉ©°SCGÉgQÉ©°SCG ¢ ØîæJ ºd ∑Ó¡à°S’G Iô«ãc

É¡° «ØîàH QƒYÉa ƒHCG ôjRƒdG ¿ƒÑdÉ£j ¿ƒæWGƒªdG

 áë°üdG ôjRh ¢ qØN Ée~æYQƒYÉa ƒHG πFGhìÉ«JQ’G ¬JQOÉÑe â«≤d ájhOC’G QÉ©°SCG

kGò˘«˘Ø˘æ˘J kÉ˘cÓ˘¡˘à˘°SG ô˘ã˘cC’G á˘jhOC’G ¢ «˘Ø˘î˘à˘dG ∫É˘£˘j ¿G Gƒ˘©˘̆bƒ˘̆Jh ,ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG i~˘̆d ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG

√QÉ©°SCG ¢ qØîJ ºd ájhOC’G ±Éæ°UCG øe ~j~©dG ∫Gõj ’ ¬îjQÉJ ájÉ¨dh ,AÉÑWC’G äÉØ°Uƒd

 ôjRƒdG ≈∏Y ø«æªàe ,á«dÉàdG ájhOC’G É¡æe ôcòfQƒYÉa ƒHCGÉ¡° «Øîàd ¬JGQGôb QG~°UEG

:Oh~ëªdG πN~dG ÜÉë°UCG Éªq«°S ’ ¢SÉædG Üƒ«éH áªMQ

:á¶MÓeπc »a »¡a ¬H ±ô©f ºdh ájhOC’G √òg QÉ©°SCG ~MCG ¢ «ØîJ ºJ ÉªHQ

 .G~L á©ØJôe ≈≤ÑJ ∫GƒMC’G

ájhO’G QÉéJ ∑ôëJ ≈àM á©ØJôªdG ºgQÉ©°SG≈∏Y GhôHÉK

ádOÉY Ö°ùæH É¡° qØNh áë°üdG ôjRh

 á˘̆ë˘̆°üdG ô˘̆jRh í˘̆° Ø˘̆j iô˘̆NG Iô˘̆ ˘eQƒYÉ˘a ƒ˘HG π˘FGh≈˘dG ¬˘Fƒ˘é˘∏˘H á˘jhO’G QÉ˘é˘̆J

 AGhO ô©°S ¢ «ØîJFLUMIVIR É¡«a ÉªH Gõfƒ∏Øf’G áédÉ©ªdH1N144990 øe

´ÉØJQG πX »a Éª«°S ’ ø«æWGƒªdG πgÉc øY ÉØ«ØîJ ∂dPh Iô«d 34900 ≈dG Iô«d

.º°SƒªdG Gòg É¡∏«é°ùJ ºàj »àdG Gõfƒ∏Øf’G ä’ÉM

ìÉHQ’G áÑ°ùf í° Øjh á©ØJôªdG ájhO’G QÉ©°SG áë°üdG ôjRh ¢ Øîj Iôe πc πãe

¢ Ø˘̆î˘̆j ’ GPÉ˘̆ª˘̆d ¿ƒ˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG ∫AÉ˘̆°ùà˘̆ ˘j ø˘̆ ˘jOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘j ¿É˘̆ ˘c »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

¿ƒμ∏ªj ’ øjòdG ¿hOQƒà°ùªdG π©Øj Éª∏ãe º¡°ùØfG AÉ≤∏J øe QÉ©°S’G ¿hOQƒà°ùªdG

.º¡©∏°S ™«Hh OGô«à°SÉH ájô°üëdG

,≥ëe Ö∏£e ƒg QÉμàM’G ï«°SôJ ≈dG ájODƒªdG ájô°üëdG AÉ¨dÉH áÑdÉ£ªdG ¿G GPG

 ôjRƒdG ≈∏YhQƒYÉa ƒHGGƒ∏ª©j ¿G á°UÉîH ∫ÉªdG ôjRhh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRhh

.ádh~dG á©ª°Sh øWGƒªdG áë∏°üªd ájQÉéàdG ájô°üëdG AÉ¨dG ≈∏Y

áÄªdG »a 100h 80 áÑ°ùæH â° ØîfG ájhO’G ¢ ©H  QÉ©°SG ¿CÉH Éæg ôcòf ¿G ~jôf

ôjRƒdG QGôb ~©HQƒYÉa ƒHGAÉ©e’Gh §¨° dGh Ö∏≤dG ≈°Vôe ¿Éch ,É¡° «ØîàH

 .øjOQƒà°ùªdG ™°ûL º¡jPDƒjh º¡dÉ£j øe ºg »Ñ°ü©dGh

¯ ¯ ¯
á«Ñ£dG áØ°UƒdG

I~q«L Iƒ£N I~qMƒªdG
ô«Z ¥ƒ°ùdG ádÉM ºjƒ≤àd

 ¿ÉæÑd »a á«ë°üdG
¯ ¯ ¯

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 46

- PRESERVATION 55,000 L.L
- ACCUCHEK 53,000 L.L
- TAVANIC 7 TAB 43,329 L.L
- AVALAX 7 TAB 43,909 L.L
- ZINNAT 500mg 31,863 L.L
- NEXIUM 40mg 49,797 L.L
- MARVIL 70mg 24,899 L.L
- BICANORM 45,000 L.L
- VICTOZA 205,574 L.L
- ZOCOR 40mg 46,240 L.L

 ΩÉgO √~jhQ .O:(á«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d ¿GhQBG)

Égôj~°üJ ábÉYE’h É¡ª«éëàd á«fÉæÑ∏dG ájhOC’G áYÉæ°üH ∂μ°ûJ á«ÑæL’G äÉcô°ûdG

áYÉæ°üd ¿GhQBG IQGOG ¢ù∏ée á°ù«FQ ΩÉgO I~jhQ √Qƒàc~dG âHÉLCG

ô«ãμdÉH Ég~¡©f ºd áMGô°üH zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏Ä°SG ≈∏Y ájhO’G

∞°Uh º¡∏«° ØJ ø««fÉæÑ∏dG AÉÑWC’G ≈∏Y IòNBG ,Éæ«dG IOQGƒdG OhOôdG øe

i~˘d AÉ˘ª˘à˘f’Gh »˘æ˘Wƒ˘dG  ¢ùë˘dÉ˘H Qƒ˘©˘°ûdG ∞˘©˘° d »˘Ñ˘˘æ˘˘L’G AGh~˘˘dG

ôÑcG kÉ°ûeÉg ô©°ùdG ™ØJôªdG »ÑæL’G AGh~dG º¡d ôaƒj å«M ,º¡ª¶©e

:É¡àHƒLCG »a AÉL Ée Gògh .íHôdGh ä’ƒª©∏dá«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d ¿GhQBG ácô°T ô≤e
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parents your dreams for your children will become a reality. Guarantee their education in an unfortunate event. 
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áHòμdG âØ°ûμfGh ôMÉ°ùdG ≈∏Y ôë°ùdG Ö∏≤fGh

É˘˘˘¡˘˘˘˘b~˘˘˘˘°üj ¿G ¿h~˘˘˘˘jô˘˘˘˘j Gƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

á≤Ø°U â£≤°S ...äÉjÉØæ∏d π«MôJ ’ !¿ƒ«fÉæÑ∏dG

!á«°VÉ≤dG áHô° dÉH QÉ©dG

π˘«˘Mô˘˘J ø˘˘Y åj~˘˘ë˘˘dG A~˘˘Ñ˘˘d ∫hC’G Ωƒ˘˘«˘˘dG ò˘˘æ˘˘ª˘˘a

Ö°üf äÉ«∏ªY øY QÉÑNG âLGQ ,GôëH äÉjÉØædG

!π«MôàdG á«∏ªY AGQh äGQ’h~dG ø«jÓªH Iô«Ñc

¢ûZ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y iƒ˘˘°S ø˘˘μ˘˘J º˘˘d É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘eh á˘˘°ü≤˘˘dÉ˘˘˘a

øe á∏FÉ£dG ∫Gƒe’G »æL É¡dÉ£HG πeCÉj ¿Éc ,Iô«Ñc

»˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ûJ É˘˘˘ª˘˘˘c ô˘˘˘é˘˘˘J º˘˘˘˘d ìÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘d ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘FGQh

â£˘˘˘˘≤˘˘˘˘°Sh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘MG äQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘a ...º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°S

!º¡JÉ££îe

¢ù«˘˘dh I~˘˘≤˘˘©˘˘eh G~˘˘L Iô˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c âfÉ˘˘˘c á˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘°üdÉ˘˘˘a

π°UGƒàe êÉéàMGh m ΩÉæàe »Ñ©°T ∑GôM πX »a ÉgôjôªJ ádƒ¡°ùdÉH

zIô«¨°U{ äÉ≤Ø°U »a ø««fÉæÑ∏dG ábô°S ≈∏Y OÉàYG øªa !´QÉ°ûdG »a

π«ëà°ùªdG πª©j ¿Éc ...…ƒ∏îdGh äGQÉ°ùμdGh ähRÉªdGh AÉHô¡μdG »a

º©f .Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe É˘¡˘∏˘ã˘ª˘H ≈˘¶˘ë˘j ø˘d É˘ª˘HQ »˘à˘dG ô˘°ü©˘dG á˘≤˘Ø˘°U ô˘jô˘ª˘à˘d

øeÉãdG ô¡°ûdG »a Éæ∏NOh ,∫h’G ™HôªdG≈dG äÉjÉØædG á∏° ©e äOÉY

±É˘Ø˘°V ≈˘∏˘Yh êGô˘M’Gh ´QGƒ˘°ûdG »˘̆a á˘̆ª˘̆cGô˘̆à˘̆e äÉ˘̆jÉ˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆WCGh

! ...Qƒ°ùédG âëJh ô¡f’G

™ªL ¿CÉc zá«æWƒdG áë∏°üªdG áeƒμM{ áeƒμëdG √òg ôeG ÖjôZ

…G É¡∏ãe ±OÉ°üJ ’h á∏«ëà°ùe áª¡e É¡àédÉ©eh ÉgRôah äÉjÉØædG

É˘¡˘æ˘μ˘d ,¥Ó˘˘W’G ≈˘˘∏˘˘Y Qƒ˘˘e’G §˘˘°ùHCG ø˘˘e É˘˘¡˘˘fG !º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO ø˘˘e á˘˘dhO

πLG øe ¿ƒ∏ª©j ,∞μdG »Ø«¶f ,AÉ«≤fCG AÉaô°T ø«dhDƒ°ùe ≈dG áLÉëH

!º¡Hƒ«L áÄÑ©àdh á°UÉîdG º¡HQBÉªd ¢ù«dh øWƒdGh øWGƒªdG áë∏°üe

´’~f’ ∫h’G Ωƒ«dG òæe äô°UG »àdG áeƒμëdG √òg ôeG ÖjôZ º©f

äÉ°VhÉØªdG »a É¡cGô°TEG Ω~Yh äÉj~∏ÑdG OÉ©Ñà°SG ≈∏Y ,äÉjÉØædG áeRG

»a áÄ«°ùdG á«ædG ≈∏Y ñQÉ°Uh ™WÉ°S π«dO ¬fG !á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG OÉéj’

äÉÑLGh Ö∏°U øe ƒg É¡àédÉ©eh äÉjÉØædG ™ªéa !Qƒe’G áHQÉ≤e

≈˘∏˘Y ¢ù«˘dh ,É˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe ≈˘dhCG ø˘e »˘g á˘eÉ˘©˘dG á˘aÉ˘¶˘æ˘dGh ,äÉ˘j~˘∏˘˘Ñ˘˘dG

.Égò«ØæàH ΩÉ«≤∏d ΩÉ¡ªdG √ò¡H É¡Ø«∏μJ iƒ°S áeƒμëdG

áeR’G ´’~fG òæe äCG~H I~Y äÉj~∏H ¿G Éæ∏b GPG Gô°S ∞°ûμf ’h

á˘j~˘∏˘H) É˘¡˘æ˘e I~˘MGh ¿G ≈˘à˘M ,É˘¡˘à˘é˘dÉ˘©˘eh É˘gRô˘ah äÉ˘jÉ˘Ø˘̆æ˘̆dG ™˘̆ª˘̆é˘̆H

á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG êÉàfG ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG ™∏£e »a â∏°UƒJ (G~«°U

OƒLh Ω~©H èéëàdG ÉeG ,áÑ∏°üdG á«dõæªdG äÉjÉØædG áédÉ©e πª©e øe

≈∏Y ¢ù«dh π≤à°ùªdG …~∏ÑdG ¥h~æ°üdG »a Iôaƒàe É¡fEÉa ,∫Gƒe’G

á«YÉªL êÉéàMG ácôëH ΩÉ«≤dG ≈àMh É¡H áÑdÉ£ªdG iƒ°S äÉj~∏ÑdG

É˘¡˘©˘e ø˘«˘«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG π˘̆c ¿’ ∂dP ≈˘̆∏˘̆Y IQOÉ˘̆b »˘̆gh ,É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆∏˘̆d

áeÉª≤dG ¢SÉ«cG âªcGôJ å«M ájQõªdG ´É°Vh’G ∂∏J »a É°Uƒ°üN

.IQÉ° dG äGô°ûëdGh ¢VGôe’G QÉ°ûàfG »a ºgÉ°S Ée º¡dRÉæe ÖfÉéH

äÉj~∏ÑdG äGOÉëJGh äÉj~∏ÑdG ¢ ©H QGôªà°SG ÉeG

É˘gõ˘é˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y í˘˘°VÉ˘˘a π˘˘«˘˘dO ƒ˘˘¡˘˘a ,É˘˘¡˘˘Jƒ˘˘μ˘˘°S »˘˘a

!ô°ü©dG á≤Ø°U »ÑμJôe ™e É¡ÄWGƒJ ÉªHQh

á«°SÉ°SG á«dhDƒ°ùe É° jG ∑Éæg ,á«fÉK á¡L øe

øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J iôÑch

º° J »¡a ...Égô«Zh äÉ©eÉLh ~gÉ©eh ¢SQG~e

á˘˘aÉ˘˘c ø˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dGh ÜÓ˘˘£˘˘dG ø˘˘e ±’B’G äÉ˘˘Ä˘˘e

ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘«˘˘ª˘˘c  º˘˘gAGQh ¿ƒ˘˘Ø˘ q̆∏˘̆ ˘î˘̆ ˘j QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y’G

.´Gƒf’G áaÉc øe äÉjÉØædG

»˘gh á˘jõ˘cô˘e á˘ª˘˘¡˘˘e äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘©˘˘a

Rô˘˘a »˘˘a Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘HÓ˘˘W ø˘˘«˘˘˘H »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG ô˘˘˘°ûf

,É¡LQÉNh á°ù°SDƒªdG »a Q~°üªdG øe äÉjÉØædG

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ¢SÉ˘˘°S’É˘˘a ,º˘˘gQÉ˘˘jOh º˘˘¡˘˘dRÉ˘˘æ˘˘e »˘˘ah

IOÉYGh RôØdG ôÑY É¡JÉ«ªc øe ∞«ØîàdG ƒg äÉjÉØædG áeRG áédÉ©e

ìô°ûd ~¡©ªdG hG á©eÉédG hG á°SQ~ªdG øe π° aG ¿Éμe …Gh ,ôjh~àdG

!ôjh~àdGh RôØdGh ™ªédG ~FGƒa

ô«Z ™«°VGƒeh QƒeC’ á«°SGQO ¢ü°üM ¢ü°üîJ ¿G ’ƒÑ≤e ¢ù«∏a

¿G !á˘«˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆ª˘̆dG ¢ùjQ~˘̆à˘̆d I~˘̆MGh á˘̆°üM Oô˘̆Ø˘̆J ’h á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SG

º©f !G~L Iô«Ñch Iô«Ñc ¬FÉ° YG áaÉμH »ª«∏©àdG º°ùédG á«dhDƒ°ùe

Q~b ≈∏Y Gƒfƒμj ¿G äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG ≈∏Y

äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e Ghò˘˘NCÉ˘˘jh ,º˘˘¡˘˘≤˘˘JÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y IÉ˘˘≤˘˘∏˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

.~édG πªëe ≈∏Y É¡JÉYôØàeh

øeh ,ô°TÉÑe πμ°ûH ™ªàéªdGh OôØdG IÉ«M ≈∏Y ¢ùμ©æJ áaÉ¶ædG ¿G

!√ô° ëJh ¬«bQ áLQO ¢SÉ≤J É¡dÓN

≥ëà°ùj ’ Égô«Zh á«Hô©dG á¨∏dGh  äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG PÉà°SG ¿G

»a É°Uƒ°üN ájƒHôàdG ¬à«dhDƒ°ùe ¿G ¬≤Øj øμj ºd ¿G PÉà°SG Ö≤d

!É¡°SqQ~j »àdG IOÉªdG »a »ª∏©dG ¬eÉªdEG ≈£îàJ »Ä«ÑdG ´ƒ°VƒªdG

áeÉª≤dG ¿G ø«M »a ,ÜO’Gh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG øe I~FÉØdG Ée

?ÉfGôbh ÉæJG~∏Hh Éæf~e »a Éfô°UÉëJ äÉjÉØædGh

¥É£J ~©J ºd ¿ÉæÑd »a äÉjÉØædG á∏μ°ûe ¿G ≈∏Y ¿ÉæKG ∞∏àîj ~©j ºd

á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G Qƒ˘˘°üJ ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’h ,≥˘˘£˘˘æ˘˘eh Oh~˘˘M π˘˘c â£˘˘î˘˘˘Jh

á˘∏˘μ˘°ûe ΩÉ˘eG I’É˘Ñ˘eÓ˘dGh õ˘é˘©˘dG ø˘e Q~˘≤˘dG Gò˘¡˘H á˘«˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘dG

!™ªàéªdGh áÄ«ÑdGh ¿É°ùf’G áë°U ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBGh äÉjÉØædG

√ò˘¡˘˘H ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Iõ˘˘LÉ˘˘Y á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g âfÉ˘˘c GPEÉ˘˘a

øe ¬∏gGh øWƒdG ájÉªM ≈∏Y IQOÉbh á∏gDƒe ¿ƒμà°S ∞«μa ,áWÉ°ùÑdG

∑ôàJh πMôJ ¿G kGPG É¡d π° a’Éa ?Üƒ°U πc øe ¬H áb~ëªdG ôWÉîªdG

!∂dòd πgG ƒg øªd ¿ÉμªdG

RôØJ ’ øμdh ’ƒ≤Y ¿ƒμ∏ªj ∫ÉLQ ≈dG áLÉëH Éæ°ùd øëf º©f

 !äÉjÉØf iƒ°S¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

!Rô````ØàH É````e ∫ƒ````≤Y
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

±QÉ°üªdG á«©ªLh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ø«H áª¡ªdG ÉjÉ° ≤dÉH πaÉM …ô¡°T AÉ≤d

 É¡Ø«æ°üJ ¢ «ØîJ øe ±ƒN ’h á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG i~d I~«L IAÓe

…ô¡°ûdG AÉ≤∏dG »a äQ~°üJ

•É˘˘Ñ˘˘°T 21 »˘˘a ~˘˘≤˘˘©˘˘˘fG …ò˘˘˘dG

±ô°üe á«ªcÉM ø«H »°VÉªdG

¬˘̆eÓ˘̆°S ¢VÉ̆˘̆jQ  á˘̆ °̆SÉ̆˘̆Fô˘̆˘H ¿É̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆ d̆

á`̀ °̀SÉ̀ `Fô˘̆H ±QÉ̀ `̀ °̀üŸG á`̀ «̀̆˘©˘̆˘ª˘̆˘Lh

á˘˘æ˘˘é˘˘˘dh ¬˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘W ±Rƒ˘˘˘L .O

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

ÉjÉ° ≤dG OƒªM ô«˘ª˘°S á˘°SÉ˘Fô˘H

:á«dÉàdG

,»fÉªd’G ∂æH ¬°ûàjhO áeRG

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘b’G ∞˘«˘æ˘˘°üJ

πÑb øe á«fÉæ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dGh

,á˘«˘dh~˘dG ∞˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ä’É˘˘ch

É˘gô˘bG »˘à˘dG ø˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG i~˘˘°U

IQÉjRh ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμªH á≤∏©àªdGh ÜGƒædG ¢ù∏ée

.±QÉ°üªdG á«©ªLh ºcÉëdG πÑb øe ø£æ°TGhh ∑Qƒjƒ«f

DƒWÉÑJh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a äÉ˘eR’G ¿ƒ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ¢Vô˘©˘à˘°SG á˘jG~˘H
ºK .§ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfGh ø«°üdG »a Éª«°S ’h ºdÉ©dG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG

 ºcÉëdG ç~ëJ¬eÓ°SQÉ°ûªdG äÉeR’G »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG •GôîfG Ω~Y G~cDƒe
øe áÄªdG »a 50 øe ôãcG É¡Ø«XƒJ Ω~©H ¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©J É¡eGõàd’ É¡«dG
¬MÉ«JQG ºcÉëdG i~HGh ,~«L ∞«æ°üJ äGP ∫hO »ah êQÉîdG »a É¡∏«eÉ°SQ áª«b

.±QÉ°üªdG äÉØ«Xƒàd
êQÉîdG øe ø««fÉæÑ∏dG äÓjƒëJ ≈∏Y ¢ùμ©æj §ØædG QÉ©°SG ™LGôJ ¿G ≈dG âØdh

.õé©dG §Ñ°V ≈∏Y ä~YÉ°S ≠dÉÑe ádh~dG áæjõN ≈∏Y ôaƒj πHÉ≤ªdÉH ¬æμdh
áª¶æe i~d á«dÉªdG äÉ©jô°ûàdG ¬àK~MG …òdG ~«édG i~°üdG ±QÉ°üª∏d ºcÉëdG π≤fh
(»aÉZ) ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμªH á°ü°üîàªdG »dÉªdG πª©dG áYƒªée

.É¡©e πeÉ©àdG øY ßØëàJ âfÉc »àdG á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG i~d ∂dòch

¬«HôW .O
 .O ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ¢ù«˘˘˘FQ¬«Hô˘W ±Rƒ˘Lá˘«˘©˘ª˘L …CGô˘d ¬˘˘°Vô˘˘Y π˘˘Ñ˘˘bh

ÖFÉfh ΩÉ©dG π°üæ≤dG øe ÉHÉàc ≈≤∏J ¬fG AÉ≤∏dG »a ø«cQÉ°ûªdG ≠∏HG ,±QÉ°üªdG
 - »cô«e’G …õcôªdG ∂æÑdG - »dGQ~ØdG »WÉ«àMÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¢SÉeƒW

ôà°ùcÉH±QÉ°üªdG OÉëJG ∑QÉ°ûJ ¿G ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL ≈∏Y ≈æªàj

~˘≤˘©˘æ˘«˘°S …ò˘dG √ô˘ª˘JDƒ˘e á˘«˘Hô˘©˘˘dG
»˘˘˘˘a π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘f 18 »˘˘˘˘˘a
±QÉ°üªdG »£©j Éªe ∑Qƒjƒ«f
»˘à˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘g’G á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
.á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d  É˘̆¡˘̆«˘̆£˘̆©˘̆j

 º˘˘∏˘˘˘YCGh¬«HôW¿CÉ˘H ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG
π≤àæ«°S ±QÉ°üªdG á«©ªL ~ah
á«Ñ∏J ø£æ°TGh ≈dG ∑Qƒjƒ«f ~©H
É˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°S â∏˘̆ ˘LCÉ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGAÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

.ájƒédG ´É°Vh’G ÖÑ°ùH
 .O ¢üNh¬«HôW∫ÉªdG ôjRh

π˘˘«˘˘∏˘˘N ø˘˘°ùM »˘˘∏˘˘˘Yôjô≤àH
…òdG ΩQÉ°üdGh í°VGƒdG ¬Øbƒªd
á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ΩGõàdG ~cDƒj …òdGh ,Üô©dG ø««aô°üªdG ôªJDƒe ìÉààaG »a ¬æY ôqÑY
Qƒ° ëH ∂dP ¿Éch Éª¡dÉμ°TG ∞∏àîªH ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe

.á«ÑæLG á«aô°üeh á«dÉe äÉÄ«g »∏ãªeh á«HôY á«aô°üe Oƒah
á˘«˘©˘ª˘L ∑ô˘ë˘J á˘«˘ª˘gG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘æ˘˘KCÉ˘˘a ¬˘˘ã˘˘j~˘˘M ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘M ∞˘˘fCÉ˘˘à˘˘°SGh
Gô¶f É¡j~d ΩGõàd’G »dhDƒ°ùe ™e G~j~ëJh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG √ÉéJÉH ±QÉ°üªdG

.º¡©e ábÓ©dG á«ªg’

¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©Jh äGQGôb
136 º«ª©àdG Éª«°S ’ ¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©Jh äGQGôb ≥«Ñ£J ∫ƒM ¢TÉ≤f ¿Éch

âLQOG êQÉîdÉH º¡FÓªY øY ¿ÉæÑd »a ≥«≤ëàdG áÄ«g ≠«∏ÑJ º¡«dG Ö∏£j ’ …òdG

äÉ£∏°ù∏d É¡ZÓHG º¡«dG Ö∏£j πH ,I~ëàªdG ºe’G äÉHƒ≤Y íFGƒd ≈∏Y ºgDhÉª°SG

.É¡«a ¿h~LGƒàj »àdG á«æ©ªdG

∂æH ¬°ûàjhO áeRG
äG~æ°Sh º¡°SG QÉ©°SG Qƒg~J ô«KCÉJ i~e ±QÉ°üªdG á«©ªL ™e ºcÉëdG åëHh
±QÉ°üªdG ≈∏Y ¬°ûàjhO »fÉªd’G ±ô°üªdG ¢üN’ÉHh á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG ¢ ©H
±QÉ°üªdG øe √ô«Zh ∂æH ¬°ûàjhO ¿G ºcÉëdG iCGôb ,∂æÑdG áeRG ÖÑ°Sh á«fÉæÑ∏dG
≥«≤ëJ IQhô°V ø«Hh ,ΩGõàd’Gh ≥≤ëàdG AÉÑYG ´ÉØJQÉH  äôKCÉJ ¿ƒμJ ~b á«ªdÉ©dG

.É¡∏ªY êPÉªfh •ÉªfG ±QÉ°üªdG ∂∏J ô«¨J ¿G ™bƒJh ìÉHQ’G
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¬«HôW ±RƒL .O

±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ

 ¬eÓ°S ¢VÉjQ

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

˜øY á«≤«≤ëdG IQƒ°üdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ≈dG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM π≤æj

.á«Ñ∏°ùdG ä’Éé°ù∏d ~M ™°Vh º¡«∏Y É«æªàe á«aô°üªdGh á«dÉªdG ´É°Vh’G

@@@

˜¬Jƒμ°ùd ±ô°üª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~≤àfG ±QÉ°üªdG ~MG »a ô«Ñc ºgÉ°ùe

.∫ÉªY’G ∫ÉLQ ¢ ©H ≈∏Y á≤ëà°ùe ¿ƒjO ≈∏Y

@@@

˜OƒLh ¬«a ~cDƒj ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd íjô°üàH »HôY »°SÉeƒ∏HO CÉLÉØJ

.¿ÉæÑd ±QÉ°üeh …õcôªdG »a ™FGOƒdGh ¢Vhô≤∏d áªî°V á«dÉe äÉ«£¨J

@@@

˜IOƒLƒªdG á«ÑgòdGh áj~≤ædG äÉWÉ«àM’G ¿G òaÉfh ô«Ñc »aô°üe ∫Éb

±QÉ°üªdG ¿G ÉªdÉW ±hô¶dG âeRCÉJ Éª¡e ÉgPÉØf øμªj ’ ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d

.á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈∏Y áHQÉ° ªdG ÖæéàJh ±ô°üªdG á«ªcÉM º«eÉ©àH I~«≤àe

˜™˘«˘°Sƒ˘à˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d á˘aQÉ˘«˘°U ¢ ©˘H …Qƒ˘̆°ùdG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG º˘̆¡˘̆JG

.™jôe πμ°ûH Égô©°S ¢ «ØîJ »a ºgÉ°S Éªe ájQƒ°ùdG Iô«∏dÉH áHQÉ° ªdG

@@@

˜~MG »a ôÑc’G áÑ°ùædG ∂∏ªJ »àdG ¢ùeôg áYƒªée »a ∫hDƒ°ùe ÜÉLG

ΩGO É˘e É˘¡˘à˘°üM ™˘«˘Ñ˘H á˘∏˘é˘̆©˘̆à˘̆°ùe ~˘̆©˘̆J º˘̆d á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

.º¡j~d á©bƒàe øμJ ºd ÉMÉHQG ≥≤ëj ±ô°üªdG

@@@

˜¬aô°üªd á©HÉJ á«dÉe ácô°ûd ôªãà°ùe ™e á«bÉØJG ô«Ñc ±ô°üe ™bh

.»dÉëdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG πX »a Égò«ØæJ øY ôªãà°ùªdG õé©j ~b •hô°ûH

@@@

˜¬d íª°ùJ IhôK ≥HÉ°S ô«Ñc ∫hDƒ°ùe IRÉ«M á«Ø«c øY ¿hô«ãc ∫AÉ°ùJ

.¬«a ácQÉ°ûªdG hG ±ô°üe AGô°ûH

á«aô°üe QGô°SG





Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY ,…ôgRG ~©°S ,¬«HôW ±RƒL .O ,ìÉÑ°U ∫ÉæJ .O :ø«ª«dG øe

QOÉ°U Ωôμe .O h

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z»°S.¢SEG.»°S{ ∂æHÉ¡àë∏°üªd √ôj~jh ≥«Ñ£àdG ºª°U

…ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~∏d zƒª«°S{ áe~N ~ªà©J kÉ«fÉæÑd kÉaô°üe 14

ô≤e øeh »°VÉªdG ô¡°ûdG ≥∏WCG
è˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ±QÉ˘̆ ˘°üe á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L

 zƒ˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S{CMO~˘˘°ûM Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H
á˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ¬˘˘e~˘˘≤˘˘J »˘˘aô˘˘°üe

 Qƒàc~dG¬«HôW ±RƒLô«Ñc O~Yh
.ø««eÓYE’Gh ø««aô°üªdG øe

14 π˘Ñ˘b ø˘e è˘à˘æ˘ª˘˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘«˘˘°Sh

≈dhC’G á∏MôªdG »a kÉ«fÉæÑd kÉaô°üe

∫É˘é˘e »˘˘a I~˘˘FGQh á˘˘ã˘˘j~˘˘M á˘˘e~˘˘î˘˘c

á˘£˘°SGƒ˘H á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dG

.…ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG

∞JGƒ¡dG Iõ¡LCG ™«ªL ≈∏Y π«¨°ûàdGh πjõæà∏d πHÉ≤dG ,~j~édG ≥«Ñ£àdG πãªjh

.¿ÉæÑd »a á«fhôàμd’G äÉYƒa~ªdG ºdÉY »a kÉª¡e kÉe~≤J ,á«còdG ájƒ«∏îdG

 z»°S.¢SEG.»°S{ ∂æH ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ ~cCGhCSC BANK Qƒàc~dG¿Ghôe

IQh~b±ô°üe πÑb øe kÉfƒfÉb RÉée èàæªdG ¿G{ áÑ°SÉæª∏d »aÉë°U ôªJDƒe »a

á«dƒª°Th kÉe~≤J ôãcC’G áe~îdG √òg ≥∏£«°S øe »g ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG ¿Gh ,¿ÉæÑd

¥ÓWG É¡«a ºàj »àdG ≈dh’G IôªdG »gh .zádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG ôÑY ™a~dG ∫Éée »a

ΩÉ˘ª˘° fG ô˘¶˘à˘æ˘fh ,kÉ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d kÉ˘aô˘°üe 14 π˘Ñ˘b ø˘e π˘eÉ˘μ˘à˘eh ∑ô˘à˘°ûe ~˘MGh ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J

≈∏Y ≥«Ñ£àdG äÉe~N IQGOEG ƒ¡a ÉfQhO ÉeCG .kÉ≤M’ I~bÉ©àªdG ∑ƒæÑdG øe ~jõªdG

.záe~îdG √òg OÉªàYG »a ø«côà°ûªdG πμd ±GôàM’Gh á«æ¡ªdG øe ~MGh iƒà°ùe

™˘̆ ˘e kGô˘˘˘°üM z»˘˘˘°S.¢SEG.»˘˘˘°S{ ∂æ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g ¿G :í˘˘˘°VhCGh
¢ü°üîàªdG ~«MƒdG ƒg Éæaô°üªa .¬WÉ°ûf õcôeh ¬àjƒg Ö∏°U »g ±QÉ°üªdG
∑ƒæÑdG áë∏°üªd øeDƒjh .á«fhôàμd’G áaô«°üdG QÉª° e øª°V á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a
™e ,áæ°ùdG ΩÉjCG πμdh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y »fhôàμd’G ±ô°üdG äÉe~N πc I~bÉ©àªdG
∫ƒ°UCGh ,á«æ¡ªdG ájô°ùdG Oh~M ≈°übCG OÉªàYÉH Ωõà∏fh ,á©HÉàeh ä’É°üJG õcôe
Qhôe ™æe ∂dòch áeÓ°ùdG äGAGôLG ≈°übCG Ωõà∏f Éªc .±GôWC’G O~©àªdG πeÉ©àdG
äÉfƒμe øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG πc ≥«Ñ£J »a Oq~°ûàdG ™e ,ágƒÑ°ûe äÉ«∏ªY …CG

.á«aô°üªdG äÉbÉ£Ñ∏d IQ~°üªdG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG äÉª«∏©Jh áj~≤ædG á£∏°ùdG
 »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf Ω~b kÉeÉàNhCSC BANKºMQ ΩRÉeøY kGõLƒe kÉMô°T

.√ÉjGõeh ¬ØFÉXhh ≥«Ñ£àdG

BBAC∫ÉªYCÓd »fÉæÑ∏dG - »°UôÑ≤dG i~àæªdG äÉ«dÉ©ØH ∑QÉ°ûj

ácQÉ°ûªH ∫ÉªYÓd »fÉæÑ∏dG »°UôÑ≤dG i~àæªdG »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 21h 19 ø«H ¢UôÑb - ∫ƒ°SÉª«d »a ~≤©fG

º¡e~≤e »ah »fÉæÑ∏dG …OÉ°üàb’G ´É£≤∏d ¿ƒ∏ãªe º¡æ«H ¿Éch ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe 250h á«°UôÑb äÉ«°üî°Th AGQRh

á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ΩÉY ôj~e - IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬°SCGQ ≈∏Yh »fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ~ahBBAC

 ï«°ûdG±É°ùY ¿É°ùZOÉéjEGh ¢UôÑbh ¿ÉæÑd ø«H ¿hÉ©àdG ôWCG ™q°Sƒj ¿G ¬fCÉ°T øe …òdG i~àæªdG á«ªgG  øY ç~ëJ …òdG

áμÑ°T ≥∏Nh øjôªãà°ùªdG πªY π«¡°ùJh ,øj~∏ÑdG ø«H ácôà°ûe I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏Nh QÉªãà°S’G õ«Øëàd ¢UôØdG

.¿G~∏ÑdG ∞∏àîe øe ø«cQÉ°ûªdG ø«H π°UGƒJ

 ç~ëJ Éªc±É°ùYøY ø«ãMÉÑ∏d PÓªc ¢UôÑb ¬àÑ©d …òdG Qh~dGh ,¢UôÑ≤H ¿ÉæÑd §HôJ »àdG áæ«àªdG ábÓ©dG øY

.á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG øe ¿ÉeC’G

 ï«°ûdG ¥ô£Jh¿É°ùZá«MÉf øe ´É£≤dG √~¡°ûj …òdG ƒªædGh äÉe~N øe ¬e~≤j Éeh »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ≈dG

»°ù«FôdG ∑ôëªdGh …ƒ«ëdGh RQÉÑdG ´É£≤dG Gòg ¬Ñ©∏j …òdG Qh~dGh ,∫GƒeC’G ¢ShDhQh äÉfRGƒªdG IOÉjRh ,™q°SƒàdG

.OÉ°üàbÓd

IQh~b ¿Ghôe .Oh á∏ëf »∏Y ,OhhGO π«∏N ,ºfÉZ »HG è«¡H :ø«ª«dG øe

Qƒ° ◊G ºMQ ¿RÉe

±É°ùY ¿É°ùZ ï«°ûdG

BBAC

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 52
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¬«HôW .O:…OÉ°üàbE’G ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ™e …Qh~dG AÉ≤∏dG ∫ÓN

»dÉªdGh …OÉ°üàbE’G QGô≤à°SÓd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ »aô°üªdG ´É£≤dG

¿ÉæÑd »a »YÉªàL’Gh

…ôgRG ~©°Sh ¬«HôW ±RƒL .O ,QOÉ°U Ωôμe .O :Úª«dG øe

 Qƒ˘à˘c~˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ ~˘˘cCG¬«HôW ±Rƒ˘L±ô˘°üª˘dG á˘ª˘μ˘˘M ¿G{
.zΩG~à°ùeh ï°SGQ πμ°ûH …~≤ædG QGô≤à°S’G ¿ƒ°üJ …õcôªdG

…òdG …OÉ°üàbE’G ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ™e …Qh~dG AÉ≤∏dG ∫ÓN ¬d ¢VôY »a QÉ°TCGh
 á«©ªédG ΩÉY ø«eG Qƒ° ëH Égô≤e »a á«©ªédG ¬«dG âYOQOÉ°U Ωôμeh…ôgRCG ~©°S≈dG

É˘eCGh .2015 »˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1 ÜQÉ˘b kÉ˘Ø˘«˘©˘°V ƒ˘ª˘̆f ∫~˘̆©˘̆e π˘̆é˘̆°S »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¿G
iƒà°ùe »a QGô≤à°SGh äÉe~îdGh ™∏°ùdG QÉ©°SCÉH ∞«ØW ™LGôJ »a πãªààa äÉ«HÉéj’G

.~FGƒØdGh ±ô°üdG ä’~©e »ah QƒLC’G
…OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H{ :∫É˘b »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘̆dG ø˘̆Yh
ΩÉ©∏d áÄªdG »a 5 √Q~b ™FGOƒdG »a kGƒªf ´É£≤dG πé°S ~≤a á«LQÉîdG äÉYƒa~ªdG õéYh
,Q’hO äGQÉ«∏e 7^3 √QG~≤e ÉªH ™FGOƒdG ºéM »a kGOÉjORG ∫~©ªdG Gòg »æ©jh ,2015
ΩÉ©dG ¬«˘YÉ˘£˘≤˘H »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G á˘«˘£˘¨˘à˘d m±É˘c ø˘e ô˘ã˘cCG ƒ˘gh
.z2015 ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO äGQÉ«∏e 3^1 ÜQÉ≤j Ée É¡∏ªée »a ~©àJ ºd »àdGh ¢UÉîdGh
º«≤ªdG ô«Zh º«≤ªdG ,¢UÉîdG ´É£≤∏d Éæ°Vhôb »dÉªLEG ¿EG{ ≈dG ,iôNCG á¡L øe QÉ°TCGh
»a Q’hO QÉ«∏e 54^2 ÜQÉb ,QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G ±QÉ°üe ¢Vhôb ÜÉ°ùàMG ¿hO øe
áfQÉ≤e áÄªdG »a 6^5 É¡àÑ°ùfh Q’hO äGQÉ«∏e 3^3 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f
í˘Ñ˘°üj ,I~˘aGƒ˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘°UÉ˘î˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘LGô˘J ™˘eh .2014 ΩÉ˘©˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘e
á∏«Ä°V áÑ°ùæH ƒdh ,¿ÉæÑd »a …OÉ°üàbE’G ƒªæ∏d ºgC’Gh ∫hC’G ÖÑ°ùdG »aô°üªdG ∞«∏°ùàdG
πqé°S ~b ~∏Ñ∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ¿Éμd »Ø«∏°ùàdG •É°ûædG Gòg ’ƒdh .(áÄªdG »a 1)

.záÄªdG »a 1^5 Oh~ëH kÉ«Ñ∏°S ƒªf ∫q~©e
 ~cCGh¬«HôW…OÉ°üàbE’G QGô≤à°SÓd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG πqμ°ûj »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G

¬æª° j …òdG »æeC’G QGô≤à°SÓd áªFGO áeÉYO kÉ° jCG ƒgh ,OÓÑdG »a »YÉªàLE’Gh »dÉªdGh
.á«Yô°ûdG á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äÉ°ù°SDƒªdG ôFÉ°Sh »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¬∏q∏¶jh

º˘gÉ˘°ùj 2015 ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a kÉ˘aô˘̆°üe 69 ø˘̆e ∞˘̆dDƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dÉ˘̆a
∞dCG 24 ≈dGƒM Ω~îà°ùj ƒgh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øjƒμJ »a áÄªdG »a 6 ≈dGƒëH
¬fG Éªc .á«©eÉédG äGOÉ¡°ûdG á∏ªM øe áÄªdG »a 75h çÉfE’G øe áÄªdG »a 46 º¡æ«H ,∞Xƒe
.OÓÑdG »a π° aC’G øe q~©J á≤F’ πªY •hô°T »YÉªédG πª©dG ~≤Y ∫ÓN øe ¬«ØXƒªd Ω~≤j

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ähô«H ∂æHÉ¡«a á«cô«eC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG AÉ°ûY ≈Yôjh ÉfÉZ Qhõj

:OGƒY êQƒL¿ÉæÑd ¢VQCG ™e ºμd π°UGƒJ ô°ùL ∂æÑdG ≈≤Ñ«°S

á˘̆jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG IQGO’G ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘ah QGR

GôcCG á«fÉ¨dG áª°UÉ©dG ähô«H ∂æÑd

É¡«a »∏«ãª˘à˘dG ¬˘Ñ˘à˘μ˘e É˘¡˘dÓ˘N ~˘q≤˘Ø˘J

≈˘YQh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘é˘˘dG ≈˘˘≤˘˘à˘˘dGh

…òdG ådÉãdG …ô«îdG AÉ°û©dG πØM

á˘©˘eÉ˘˘é˘˘dG »˘˘é˘˘jô˘˘N á˘˘£˘˘HGQ ¬˘˘à˘˘eÉ˘˘bCG

»JCÉJh .ÉfÉZ »a á«cô«eC’G á«fÉæÑ∏dG

á˘˘cGô˘˘˘°T ¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘a á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG √ò˘˘˘g

á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ™˘̆e I~˘̆«˘̆Wƒ˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG

ÉªæjCG ø««fÉæÑ∏d ähô«H ∂æH ºYOh

  .º¡H ¬àbÓY ~«WƒJh Gh~LGƒJ

»ah á«°SÉeƒ∏H~dG √ƒLƒdGh AGôØ°ùdG øe ô«Ñc O~Y á©eÉédG AÉ°ûY πØM ô° Mh

 PÉ˘à˘°SC’G É˘fÉ˘Z »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d ô˘«˘Ø˘°S º˘¡˘eq~˘≤˘̆e»Ñ∏ëdG »∏˘Yá«fÉæÑ∏dG á˘©˘eÉ˘é˘dG ¢ù«˘FQh

 .O á˘«˘cô˘˘«˘˘eC’GGôÑL ±Rƒ˘L»˘YGQ zähô˘«˘H ∂æ˘H{ »˘a ´hô˘Ø˘dGh á˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘eh

 ∫ÉØàM’GOGƒY êQƒL  .á«fÉæÑ∏dG á«dÉédG AÉæHCGh ø«éjqôîdG øe ~°ûM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

ºFG~dG ¬aƒbhh ø««fÉæÑ∏dG äÉWÉ°ûf ¬àjÉYQ ≈∏Y zähô«H ∂æH{ ¿ƒªq¶æªdG ôμ°T PEGh

 ~«°ùdG ç~ëJ ,º¡ÑfÉL ≈dEGOGƒY êQƒLQƒàc~dG ,±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ º°SÉH

ô«Ø°U º«∏°S»àdG zOh~ë∏d IôHÉ©dG{h áæ«àªdG ácGô°ûdGh §HGhôdG ≥ªY ≈∏Y kG~cDƒe ,

 π˘≤˘f É˘ª˘c .á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ˘̆é˘̆dÉ˘̆H ähô˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H ™˘̆ª˘̆é˘̆JOGƒY±ô˘°üª˘dG RGõ˘à˘YG

ƒY~J IQq~≤e äGRÉéfEG â≤≤Mh π«ãªJ π° aCG ¿ÉæÑd â∏ãe »àdG ÉfÉZ »a á«fÉæÑ∏dG á«dÉédÉH

,ÉfÉZ ≈dEG ÉfQƒ° ëd ∫hC’G ™aG~dG ºàfCG{ :∫ƒ≤dÉH á«dÉédG √òg AÉæHCG ≈dEG kÉ¡Lƒàe ,QÉîàaÓd

zähô«H ∂æH{ ≈≤Ñ«°Sh ,ºμÑfÉL ≈dEG qπ¶æ°S .ºμd Éf~¡Y ƒg Gòg ,Éf~Lh ºJ~Lh Éªã«ëa

»a ¬©° f …òdG GôcCG »a »∏«ãªàdG ÉæÑàμe ∫ÓN øe ¿ÉæÑd ¢VQCG ™e ºμd π°UGƒJ ô°ùL

 .zºμJÉ££îeh ºμ©jQÉ°ûªd kÓ«¡°ùJ ºμaqô°üJ

kÉgƒLhh á«fÉæÑ∏dG á«dÉédG AÉæHCG ¬«dEG ÉYO AG~Z πØM ähô«H ∂æH ΩÉbCG √Qh~H

~aƒdG ¬«a ∑QÉ°Th »fÉ¨dG ™ªàéªdG »a á∏YÉa ájOÉ°üàbGh á«°SÉeƒ∏HOh á«YÉªàLG

ÉfÉZ øe πc »a ø««∏«ãªàdG ähô«H ∂æH »nÑàμe πªY ≥jôah GôcCG ≈dEG »fÉæÑ∏dG

áª«≤ªdG á«fÉæÑ∏dG á«dÉédG áe~N Éª¡dÓN øe ähô«H ∂æH Ωõà∏j …òdG Éjô«é«fh

áªª°üe á«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘Nh äÓ˘«˘¡˘°ùJ É˘ª˘¡˘dÓ˘N ø˘e º˘¡˘d Ω~˘≤˘jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a

.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«fGõ«e2015 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 1^72 ≈dG

Iô˘°ûæ˘dGh z»˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YE’G ∂æ˘˘H{ ø˘˘Y QOÉ˘˘°üdG »˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SC’G ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG OÉ˘˘aCG
 z¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘H ∂æ˘H{ ø˘Y IQOÉ˘˘°üdG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SC’GTHIS WEEK)(LEBANONø˘˘˘Y ,

¿ƒ«∏e 20^40 ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG ´ÉØJQG
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1721^06 ≈dG 2015 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ¿ƒfÉc »a Q’hO

.2015 »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a Q’hO ¿ƒ«∏e 1700^66
ΩÉ©dG ´É£≤∏d äÉØ«∏°ùàdG ´ÉØJQG ≈dG »°ù«FQ πμ°ûH IOÉjõdG √òg ôjô≤àdG GõYh
223^44 ≈dG …ô¡°T ~«©°U ≈∏Y (Q’hO ¿ƒ«∏e 0^58) áÄªdG »a 0^39 áÑ°ùæH

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 148^22) Iô«d QÉ«∏e

»cô«eCG ¢UôM¿ÉæÑd »a ¢û«édGh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y

ø«©°VƒdG ∫É£J ød z¬∏dG ÜõM{ πjƒªJ ™æe ¿ƒfÉb äÉHƒ≤Yh

»dÉªdGh …OÉ°üàbE’G

™°Vh ≈dG kÉfÉæÄªWG ¬∏bCG I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG »fÉæÑ∏dG ~aƒdG IQÉjR äôªKCG
≈dG á«cô«eC’G äÉj’ƒdG ≈©°ùJ øjò∏dG QGô≤à°S’G …nOƒªY ¢û«édGh ±QÉ°üªdG

.Éª¡àjÉªMh Éª¡fƒ°U
~«b á«≤«Ñ£àdG ¬JGAGôLG ¿G ~aƒdG ≠q∏ÑJ ~≤a z¬∏dG ÜõM πjƒªJ ™æe ¿ƒfÉb{ ÉeCG
¿ƒμªc z¬∏dG ÜõM{ ø«H kÉeÉJ kÓ°üa áªK øμdh ,¬JÉHƒ≤Y øY ™LGôJ ’h OG~YE’G

.á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG »ah á«Ñ©°ûdG á«fÉæÑ∏dG áÑ«côàdG »a »°ù«FQ
áfGõîdG ôjRh ~YÉ°ùe ™e áfGõîdG IQGRh »a ¿Éc RôHC’G ~aƒdG AÉ≤d ¿G ≈≤Ñj

 ÜÉgQE’G πjƒªJ ¿hDƒ°ûdQõjÓZ ∫É«fGOá«cô«eC’G IQGOE’G ¿G ~aƒdG º∏YCG ~bh
¿ÉæÑd ≈∏Y z¬∏dG ÜõM{ πjƒªJ ™æe ¿ƒfÉb äÉHƒ≤Y ≥«Ñ£J äÉ«YG~J i~ªd ácQ~e
á≤jô£H äÉHƒ≤©dG √òg ò«ØæàH »° ª∏d ≈©°ùJ É¡fCG ’EG ,á«≤«Ñ£àdG ¬JÉ«dBG q~©J …òdG

.¿ÉæÑd »a »dÉªdGh …OÉ°üàbE’G ø«©°VƒdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ’
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 :z»aÉZ{ áYƒªée•hô°T á«aƒà°ùŸG ∫h~dG ÚH øe ¿ÉæÑd

ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe

áëaÉμªH á«æ©ªdG »aÉ¨dG áYƒªéªd á«eƒª©dG á«©ªédG AÉ¡àfG ôKCG ≈∏Y
19h 15 ø«H ¢ùjQÉH »a ä~≤©fG »àdGh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ

  ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ø∏YCG ,2016 •ÉÑ°T¬eÓ°S ¢VÉjQáYƒªée ¿CG
•hô°ûdG πc »aƒà°ùj ¿ÉæÑd ¿CG »eÉàîdG É¡fÉ«H »a  ä~qcCG ~b  »aÉ¨dG
¢ ««ÑJ  áëaÉμªd  á°SQÉªªdG å«M øeh ¿ƒfÉ≤dG å«M øe  áHƒ∏£ªdG

 .πeÉ°ûdG QÉe~dG ìÓ°Sh ÜÉgQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G
 .¿ÉæÑd ¢üîJ á©HÉàe hCG áÑdÉ£e …CG ∑Éæg ¿ƒμj ødh

 ºcÉëdG  ôÑàYG ~bh¬eÓ°S ¢VÉjQøY QOÉ°üdG ¿ÓYE’G Gòg ¿CG
¬˘«˘WÉ˘©˘J  å«˘M ø˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d í˘˘jô˘˘j  G~˘˘∏˘˘H 199 º˘˘° J á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L
™˘˘e  ≈˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘j ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ,π˘˘¡˘˘q°ùjh êQÉ˘̆î˘̆dG ™˘̆e »˘̆dÉ˘̆ª˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG
,ø«ª«≤ªdG  ô«Zh ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG ¢üNC’ÉHh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

.¿ÉæÑd ≈dEGh øe äÓjƒëàdG
πÑb øe áHƒ∏£ªdG ø«fGƒ≤dG QGôbEG øY èàf »HÉéjE’G Qƒ£àdG Gòg q¿EG
øYh 2015 »fÉãdG øjô°ûJ »a  á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdGh ÜGƒædG ¢ù∏ée

.¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©J
»a ÉWôîæe ¿ÉæÑd »≤Ñj QGô≤dG Gòg ¿CG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ∞«° j

.…OÉ°üàb’G  ¬©°Vh ≈∏Y ÉHÉéjEG ~Jôj Éªe  á«dÉªdG áªdƒ©dG
 PÉà°SC’G ΩÉ©dG É¡æ«eCGh á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g q¿EGQƒ°üæe  ß«ØëdG ~ÑY

™e  º¡àbÓYh »aÉ¨dG  äÉYÉªàLG »a  ºg~LGƒJ ∫ÓN øeh ,¬«fhÉ©eh
`dGEgmont GroupáaÉc ≥«Ñ£J »a áj~édG  ¿ÉæÑd  IOGQEG QÉ¡XEÉH ºgÉ°ùJ ,

.»dÉªdG ¬YÉ£b »a á«aÉØ°ûdG øeDƒJ »àdG ô«jÉ©ªdG
∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘H É˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG »˘̆aÉ˘̆ ˘̈̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¿EG
ádhO 22 â©°Vh ~b âfÉc  ,QÉe~dG áë∏°SCG QÉ°ûàfGh ÜÉgQE’G πjƒªJh

.2015 ∫hC’G øjô°ûJ »a áÑbGôªdG âëJ
»a áHÉbôdG âëJ ádhO 15 »aÉ¨dG â≤HCG ~≤a , 2016  •ÉÑ°T »a ÉeCG
¿CG äôÑàYGh .øjô°û©dG áYƒªée øe ∫hO É¡æ«H øeh ô«NC’G É¡YÉªàLG
.¿ÉæÑd É¡æ«H øeh ~j~L AGôLEG hCG á©HÉàe …CG ≈dEG  áLÉëH â°ù«d ∫hO 7

±QÉ°üªdG á«©ªLπ°ùchôHh ¢ùjQÉH ≈dG IQÉjR º«¶æàd ≈©°ùJ

 :¬«HôW ±RƒLø«àªdG »ª«¶æàdGh »fƒfÉ≤dG √QÉWG ’ƒd áæμªe øμJ ºd á«aô°üªdG ÉæJÉe~N

 ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ ~cG¬«HôW ±RƒL~YGƒ≤d ΩÉàdGh πeÉμdG ΩGôàM’G øª°V πª©dG{
äÉ°ù°SDƒªdGh ∫ÉH áæédh z»aÉZ{ áYƒªée πÑb øe IO~ëªdG á«dh~dG √ô«jÉ©eh »aô°üªdG πª©dG

.zá«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh »HhQh’G OÉëJ’Gh á«dh~dG á«dÉªdG
∫É©ØdGh ø«àªdG »ª«¶æàdGh »fƒfÉ≤dG QÉW’G ’ƒd áæμªe øμJ ºd á«aô°üªdG ÉæJÉe~N ¿G{ ôÑàYGh
,±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæé∏H á∏ãªàªdG ,á«HÉbôdG ¬YGQPh ¿ÉæÑd ±ô°üe ¬©°Vh …òdG º«μëdGh

.zÉ«Ñ°ùf Éãj~M ICÉ°ûæªdG á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ≈dG áaÉ°VG
 ∫Éb á«dh~dG ±QÉ°üªdGh á«dÉªdG õcGôªdG ™e á∏°SGôªdG äÉbÓY õjõ©J á«fÉμeG øYh:¬«HôW

»fÉãdG øjô°ûJ) ¿~æd ~©Ña ,êQÉîdG ≈dG ájQhO äGQÉjR ΩGƒYG 5 òæe º¶æJ á«©ªédG ¿G{
•ÉÑ°T) ∑Qƒjƒ«f »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG Ωƒj ÉæªbG (2011 ∫h’G øjô°ûJ) ¢ùjQÉHh (2010
I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG π˘˘NGO 2012 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e §˘˘°TÉ˘˘˘fh §˘˘˘ZÉ˘˘˘°V ∑ô˘˘˘ë˘˘˘J IGRƒ˘˘˘e »˘˘˘a (2013
º˘gG ™˘eh ∑Qƒ˘jƒ˘«˘f »˘a »˘dGQ~˘Ø˘dG »˘WÉ˘«˘à˘M’G ∂æ˘H ™˘e äÉ˘YÉ˘ª˘à˘˘LG É˘˘f~˘˘≤˘˘Y å«˘˘M ,á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G
áfGõîdG IQGRh É¡æ«H øeh ,á«cô«e’G áeƒμëdG »a QGô≤dG ôFGhO ™e ºK ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG

.»cô«e’G ¢Sô¨fƒμdG πNGO á°üàîªdG ¿Éé∏dGh á«LQÉîdG IQGRhh
§HGhôdG õjõ©J ±~¡H π°ùchôHh ¢ùjQÉH ≈dG ΩÉ©dG Gòg IQÉjR º«¶æJ ≈dG á«©ªédG ≈©°ùJh Gòg

  .á«HhQh’Gh á«°ùfôØdG á«HÉbôdGh áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG ™e Iôªãe äGAÉ≤d ~≤Yh á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG ™e

:…QG~æ©dG ~©°S ºcÉ◊G ÖFÉf¿ÉæÑd ±ô°üe ºYO

á°UQƒÑdG »a êQ~J äÉcô°T AÉ°ûfG í«à«°S á∏ª°Sô∏d

 ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘ë˘˘˘d »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘æ˘˘˘dG O~˘˘˘°T~©°S

…QG~æ©dG¥Gƒ°S’G áÄ«g ¥ÓWG ΩRÓJ IQhô°V ≈∏Y
,Égôjƒ£Jh á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ™é°ûJ É¡H •ƒæªdG á«dÉªdG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¬LƒJh ¬eÓ°S ¢VÉjQºYO ƒëf
ÜÉ˘Ñ˘°ûdG π˘«˘˘L CG~˘˘Ñ˘˘«˘˘d ø˘˘j~˘˘dG ¢ù«˘˘dh á˘˘∏˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J
¿G øμªj »àdG ôWÉîªdG á«£¨àH º¡©«é°ûJ ôÑY πª©dÉH
á˘∏˘gDƒ˘e í˘Ñ˘°üJ ƒ˘ª˘æ˘J É˘e~˘æ˘Y »˘à˘dG º˘¡˘©˘jQÉ˘°ûe ¬˘LGƒ˘˘J
iô˘˘j ¿G Ó˘˘eBG , zá˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûc É˘˘˘¡˘˘˘LGQOE’

.zá«dÉªdG ¥Gƒ°S’G »a áÄ°TÉf äÉcô°T{ äGƒæ°S 10 ∫ÓN
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IFCá«fÉæÑ∏dG ≠æjõ«∏dG ácô°T  ¿É°Vô≤J G~æch¿ÉæÑd »a áeG~à°ùªdG ábÉ£dG É«LƒdƒæμJ »a QÉªãà°S’G ºY~àd

 :QÉ°ü≤dG ∫OÉYáØ«¶ædG ábÉ£dG »a Iôªãà°ùªdG äÉcô°û∏d ÉæªYO ~jõ«°S Q’hO ø«jÓe 7 `dG ¢Vôb

 á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe âe~bIFCºY~Hh »dh~dG ∂æÑdG áYƒªée ƒ° Y ,
≠æjõ«∏dG ácô°ûd »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 7 áª«≤H kÉ°Vôb áj~æμdG áeƒμëdG øe

 á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG (LLC)LEASING COMPANYLEBANESEô«˘LCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T
ø«jÓe 3^5 :»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y áYRƒe ,∂æÑ°ùfôa áYƒªéªd á©HÉàdG »∏jƒªàdG

 ÜÉ°ùM øe Q’hOIFCèeÉfôH øe Q’hO ø«jÓe 3^5 áª«≤H ôNBGh ,¢UÉîdG
IFC.ñÉæªdG ô«¨àd G~æch

ábÉ£dG πjƒªJ èeÉfôH õjõ©J ≈∏Y ácô°ûdG ~YÉ°ùj ¿G ¢Vô≤dG Gòg ¿CÉ°T øeh
ábÉ£dG IAÉØμH á≤∏©àªdG ô«LCÉàdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ¢VGôb’G ™jRƒJh áeG~à°ùªdG

.IO~éàªdG ábÉ£dGh
 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìô°U ,¥É«°ùdG Gòg »aLLCQÉ°ü≤dG ∫OÉY¿G{

É˘æ˘ª˘YO IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y É˘f~˘YÉ˘°ù«˘°S G~˘æ˘ch á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ø˘e ¢Vô˘≤˘dG
ºYOh ñÉæªdG ô«¨J QÉKBG øe ∞«ØîàdG IÉYGôe ™e ,É¡©e Éæ∏eÉ©J õjõ©Jh ,É¡æe ôÑcCG O~Y ≈dG ∫ƒ°UƒdGh áØ«¶ædG ábÉ£dG »a QÉªãà°SÓd ≈©°ùJ »àdG Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d

.záØ«¶ædG ábÉ£dG äÉ«LƒdƒæμJ
 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒªd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ∫Éb √Qh~H±ƒ∏îe ~jDƒe¿ÉæÑd ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG øe I~MGh ¿G{

I~YÉ°ùªd ìÉàØªdG ƒg IO~éàªdG ábÉ£dGh ábÉ£dG IAÉØc ∫Éée »a äGQÉªãà°S’G ºYO ¿EG{ ±É°VCGh .zOÓÑdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG á«LÉàfEG ≈∏Y ôKDƒj Éªe ,ábÉ£dG ¢ü≤f »g
.zøªãdG á¶gÉÑdG ábÉ£dG ∞«dÉμJ π«∏≤Jh ΩG~à°ùe πÑ≤à°ùe ø«eCÉàd á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG

 ¿ÉcQ’ IQƒ°UIFCá«fÉæÑ∏dG ≠æjõ«∏dG ácô°Th ∂æÑ°ùfôah





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«æeÉ° àdG äÉeGõàd’Gh á«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dÉH Ωõà∏e

 ø«H ácGô°TSGBL¿É°ùf’G áe~îd É£dÉe ¿É°Sôah

 ¿ÉæÑd - ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ™qbhSGBL»a É£dÉe ¿É°Sôa áª¶æe ™e ácGô°T á«bÉØJG
¿É˘°ùf’G á˘eGô˘c á˘e~˘N ≈˘˘dG »˘˘fÉ˘˘°ùf’G É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘J á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L »˘˘gh ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.ΩÓ°ùdGh ¢ûjÉ©àdGh
 Qƒ° ëH ,¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ô≤e »a á«bÉØJ’G â©qbhhGƒHhO Ö«∏«a-

 `d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG SGBLh»æ«Ñ¨˘°U êQƒ˘L ,ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘f -¿Ghôe

…hÉæë°UAÉ° YCG øe O~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉæÑd »a É£dÉe ¿É°Sôa áªq¶æe ¢ù«FQ -
≈dG »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ΩGõàdG ºYOh π«¡°ùJ ≈dG á«bÉØJ’G ±~¡Jh .áq«©ªédGh ±ô°üªdG
.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP ¢UÉî°T’G Éª«°S ’ ÉØ©°V ôãc’G I~YÉ°ùªd áª¶æªdG ÖfÉL

 ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dhGƒHhO√ò˘g ,É˘̆£˘̆dÉ˘̆e ¿É˘̆°Sô˘̆a á˘̆ª˘̆ q¶˘˘æ˘˘e ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdG √ò˘˘g »˘˘fqô˘̆°ùJ{ :
,AÉØ©° dG ƒëf kÉq«∏c ¬qLƒàJ »àdGh ,¿ÉæÑd »a kG~L á∏YÉØdG áqª¡ªdG äGP I~FGôdG á«©ªédG
¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ΩGõàdG áq«bÉØJ’G √òg ~qcDƒJ .º¡JGAÉªàfG øY ô¶ædG q¢ ¨H
ø˘jô˘NB’G ΩGô˘à˘MGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dEG É˘ª˘q«˘°S ’h ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a ¬˘«˘Ø˘Xƒ˘eh
ø«≤aGôe ,øeõdG qôe ≈∏Y ÉædÉªYCG êQ~f ±ƒ°S ,É£dÉe ¿É°Sôa áªq¶æe ™e .º¡JÉaÓàNÉH

.z¬eôch ¬«fÉØJ kGô«ãc »æjƒ¡à°ùj …òdG »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ∂dòH
 ∫É˘̆ ˘̆bh…hÉæë°UAGô˘≤˘Ø˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dEG á˘Ø˘ã˘μ˘ª˘dGh IOq~˘©˘à˘ª˘dG É˘æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆e ±~˘̆¡˘̆H{ :

≈∏Y ÉæHÉÑ°T ÖjQ~J ±~¡Hh ,IOƒLh áqÑëe qπμH ,ø«bqƒ©ªdGh qø°ùdG QÉÑch ≈°VôªdGh
»a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ™e ácGô°ûdG √òg π° ØH ,ájÉ¨∏d Ωƒ«dG Éfqô°ùj ,»JGòdG AÉ£©dG
»a πeCGh ¢SÉªM qπμH QGôªà°S’G øe øqμªàf ¿CG ,áqj~«∏≤àdG º«≤dG ¬©e ∑QÉ°ûàf …òdG ,¿ÉæÑd
ÉæJÉª«îe ôjƒ£J ≈∏Y 2016 ΩÉ©∏d ácôà°ûªdG ÉfOƒ¡L õqcôàJ ±ƒ°Sh .ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ

 »a Éfõcôe »a ø«bƒ©ªdG áe~N »a ÜÉÑ°ûdG ø«Yƒ£àª∏d.zìhôÑ°T

±QÉ°üªdG á«©ªLáaGô°üdG ÖJÉμe QÉ°ûàfG IôgÉX É¡àëaÉμe ~cDƒJ

¿ÉªoY ™e ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y É¡°UôM …~ÑJh á°üNôªdG ô«Z

¬˘̆JQÉ˘̆jR ∫Ó˘̆N ÚaGô˘̆°üdG á˘̆HÉ˘̆≤˘̆f ~˘̆aƒ˘̆d ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±QÉ˘̆°üe á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e Üô˘̆˘YG

,ø«aGô°üdG áHÉ≤f É¡©aôJ á°Sƒª∏e á«∏ªY äÉMôà≤e …G ¢SQ~d √OG~©à°SG øY ,á«©ªé∏d

É¡d ¢üNôªdG ô«Z áaGô°üdG ÖJÉμe QÉ°ûàfG IôgÉX áëaÉμe »a áHÉ≤ædG ¬Lƒàd ¬ªYO ~cGh

.É¡aGô°TGh á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG áHÉbQ øY G~«©H ø«fGƒ≤∏d ∞dÉîe ƒëf ≈∏Y πª©J »àdGh

,»fÉªY …OÉ°üàbG ~ah äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y á«©ªédG IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YG OQ Éªc

±QÉ°üªdG πªY •hô°Th ¿ÉæÑd ±ô°üeh á«©ªédG ø«H ábÓ©dG ∫ƒM Éª«°S ’

OG~˘˘©˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ä~˘˘HGh ,OGô˘˘aÓ˘˘d »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ¢VGô˘˘b’G äÉ˘˘«˘˘dBGh á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°S’G

±ôZ É°ù«˘FQ É˘¡˘æ˘Y Üô˘YG »˘à˘dG á˘æ˘gGô˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG õjõ©J ≈dG ≈©°ùJ »àdGh ,øj~∏ÑdG Óc »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

»a ±~¡dG Gòg ≥«≤ëàd áMÉàªdG ä’ÉéªdGh I~YGƒdG ¥ÉaB’G ±É°ûμà°SG ôÑY á«FÉæãdG

.Qƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG

 Iõ«ªe èFÉàf ƒª«H ∂æÑdBEMO

 ƒª«H ∂æH øμªJBEMOøe ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dG πc ºZôH
¬MÉHQCÉH GA~H 2015 ΩÉ©∏d ¬à«fGõ«e OƒæH ™«ªL »a Iõ«ªe èFÉàf ≥«≤ëJ

 á«aÉ°üdGPROFITNET13^5 ƒëf ≈dG 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN â©ØJQG »àdG
,2014 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 19^6 ¬àÑ°ùf ƒªæH »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

 ¬JGOƒLƒe ´ƒªée ™ØJQG ÉªcASSETS1^63 ≈dG áÄªdG »a 9^9 áÑ°ùæH
 AÓª©dG ™FGOhh »cô«eG Q’hO QÉ«∏eDEPOSITSáÄªdG »a 10^7 áÑ°ùæH

 äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dGh QÉ«∏e 1^31 ≈dGLOANSáÄªdG »a 5^1 áÑ°ùæH
ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG ¥ƒ˘̆≤˘̆M »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LG ™˘̆Ø˘̆JQG É˘̆ª˘̆c .Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 678^46 ≈˘̆ ˘dG

EQUITY.Q’hO ¿ƒ«∏e 135^2 ≈dG áÄªdG »a 5^7 áÑ°ùæH
 Qƒàc~dG ƒg ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ¢VÉjQ

»éÑY ~«°ùdG ƒg ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉfh√OÉ©°S í«ª°S.

áq«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJ’ á«ÑjQ~J IQhO∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ∫ƒM

»Ñjô° dG Üqô¡àdGh ÜÉgQE’G πjƒªJh

,z»Hô©dG OÉ°üàbÓd QÉq°ü≤dG ¿Éf~Y ≈æÑe{ √qô≤e »a ,áq«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG ºq¶f
πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe äG~éà°ùe{ ¿Gƒæ©H á°ü°üîàe á«ÑjQ~J IQhO
äÉYÉ£b »a Oh~ëdG ôÑY ∫GƒeC’G π≤f äGAGôLEGh »Ñjô° dG Üqô¡àdGh ÜÉgQE’G
áaôZ ¢ù«FQ Qƒ° Mh ácQÉ°ûªHh ,zácôÑdG ∂æH{ ájÉYôH ∂dPh ,z∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG

 ∫Éª°ûdGh ¢ù∏HGôW »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG»°SƒqHO ≥«aƒJΩÉY ø«eCG ,
 ¿ÉæÑd ±ô°üe »a á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«gQƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑYá«©ªL ΩÉY ø«eCG ,

 Qƒàc~dG ¿ÉæÑd ±QÉ°üeQOÉ°U ΩôμeQƒàc~dG áq«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG ΩÉY ø«eCGh ,
ÜÉ¡˘°T OÉ˘ª˘Yø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG ø˘̆˘e É˘̆˘cQÉ˘̆˘°ûeh É˘̆˘Kq~˘̆˘ë˘̆˘̆à˘̆˘̆e 64 ≈˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆M ≈˘̆˘̆dEG á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°VEG ,

.¢UÉ°üàN’G πgCGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ø««bƒ≤ëdGh
 øe πc IQh~dG ∫ÓN ç~ëJh»°SƒqHOh Qƒ°üæehQOÉ°U¢ùªN ä~≤Yh ,

ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘j~˘≤˘J äGOÉ˘¡˘°T âYRh IQh~˘dG ΩÉ˘à˘̆N »˘̆ah ,π˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆°ù∏˘̆L
.¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG áq«dÉªdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG πÑb øe ø«H~àæªdG

√OÉ©°S í«ª°S

BEMO

»éÑY ¢VÉjQ .O

BEMO

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58

 ¿ÉcQGSGBL¿ÉæÑd »a É£dÉe ¿É°Sôa áª q¶æeh

ÜÉ¡°T OÉªY.Oh Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY ,»°SƒqHO ≥«aƒJ ,QOÉ°U Ωôμe .O :Úª«dG øe



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆MR .∫.Ω.¢T »˘̆˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆dG OÉ̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘Y’G ∂æ˘̆˘̆˘̆˘H ~˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘°ûj
- »˘̆L ±G …G á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆˘é˘̆˘e º˘̆˘¡˘̆˘°SG AGô˘̆˘°T ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ø˘̆˘«˘̆˘°ùaÉ̆˘̆æ˘̆˘à˘̆˘e
ø˘̆«˘̆Hh ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 64 ƒ˘̆ë˘̆f á˘̆ ˘̈̆dÉ̆˘Ñ˘̆˘dG á˘̆˘jô˘̆˘°üª˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘eô˘̆˘«˘̆˘g
áYƒªéeh ∂æH ¢ShQ~«°S áYƒªée ø«jq~édG ø«°ùaÉæàªdG

 Qƒàc~dG ¢ùeô«g áYƒªée â°Vqƒa ~bh ,QGOGô°S¬«HôW

»£©j ¿G ≈∏Y ,π° a’G ô©°ùdÉH Ω~≤àj øªd É¡à°üM ™«Ñd
…òdG ô©°ùdÉH É¡à°üM AGô°T »a á«∏° a’G É«°üî°T ƒg

.Q’hO ¿ƒ«∏e 480 ƒëf ≠dÉÑdGh ¬JO~M
 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG ¿É˘̆c É˘̆˘ª˘̆˘dh¬«HôWô˘j~˘ª˘dG Ö°üæ˘̆e π˘̆ ˘̈̆°ûj

í˘Ñ˘°ü«˘̆d ¬˘̆j~˘̆j ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆à˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J âª˘̆J ~˘̆bh ∂æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a ΩÉ˘̆©˘̆dG
,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a Iô˘̆°û©˘̆˘dG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG ô˘̆˘Ñ˘̆˘cG ø˘̆˘«˘̆˘H ø˘̆˘e G~˘̆˘MGh
ƒëf ≈dG 2015 ΩÉ©dG â©ØJQG á«aÉ°U ÉMÉHQG ≥≤ë«dh
¬˘̆©˘̆˘FGOhh ¬˘̆˘dƒ˘̆˘°UG »˘̆˘a ́ É˘̆˘Ø˘̆˘JQG ™˘̆˘e ,Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 60
πμ°ûj ¿G Qôb (ôÑîdG Gòg ôNBG »a ÇQÉ≤dG ÉgGôj) Ö°ùæH
AGô˘°T ≈˘∏˘Y √ƒ˘©˘̆é˘̆°T ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆«˘̆dƒ˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e
ÖfÉL ≈dG ø«ªgÉ°ùªc ∫ƒN~∏d ºgOG~©à°SGh ,á°üëdG
¢ù«eô«g á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘fÉ˘ª˘J º˘dh ,ø˘«˘«˘dÉ˘ë˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG

 Qƒàc~dG áYƒªéªd É¡à°üM ™«ÑH¬«HôW™aO •ô°ûH
 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG »˘̆£˘̆YoCGh G~˘̆≤˘̆f É˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆b¬«HôWπ«˘μ˘°ûà˘d á˘∏˘¡˘e

•É˘̆Ñ˘̆°T 29 ≈˘̆à˘̆M á˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG á˘̆ª˘̆«˘̆b ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆Jh á˘̆Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG
.Éeƒj 25 hG 20 á∏¡ªdG äO~e ~bh »°VÉªdG

 Qƒàc~dG »≤d âbƒdG Gòg »a ¬«HôWÉÑ«MôJh É©«é°ûJ
~©H á≤aGƒªdG qºàJ ¿G ≈∏Y ,¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM øe

.ø«ªgÉ°ùªdG AÉª°SG ≈∏Y ¬à°SÉ«°ùd É≤ah ¬YÓWG

 á∏«eõdG»aƒ°ûdG ÉØjEGÉ≤«≤ëJ âÑàc zQÉÑN’G{ »a
á≤Ø°üdG √òg øY AÉª°S’Gh ΩÉbQ’ÉH É≤Kƒeh ’ƒ£e

 ìôW ~©H ¬«a AÉL Éªeh¬«HôWá«∏ª©d ¬FGôLG á«Ø«c
Gòg á≤aGƒe Ω~Yh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≈∏Y πjƒªàdG
á˘∏˘°ù∏˘°S ¬˘Jô˘°TÉ˘Ñ˘eh zπ˘jƒ˘ª˘à˘dG ~˘°ûM{ É˘¡˘«˘∏˘Y ô˘«˘̆N’G

äôcP ≠∏ÑªdG ™ªéd ø«dƒªàªdG øe O~Y ™e ä’É°üJG
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y øeCÉJ ≠∏ÑªdG ¿G

≈∏Y â≤aGh ≠f~dƒg ∫Éfƒ°TÉfôàfG ∫Éà«HÉc ácô°T -
√ògh ,Q’hO ∞dG 100h ¿ƒ«∏e 89 áª«≤H º¡°SG AGô°T

 áKQƒH π°üàJ ácô°ûdG®ƒØëe øH ~dÉN¿ƒμ∏ªj ºgh
á˘cô˘°T ô˘Ñ˘Y »˘fÉ̆æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ̆ª˘à˘Y’G ∂æ˘̆H »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆M á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe

TIONAL HOLDING SALCIH BAHRAIN INTERNA

.%23^52 ≈∏Y Pƒëà°ùJ »àdG
 -¿Gô«°ùY øj~dG ìÓ°Uº¡°SG AGô°T ≈∏Y ≥aGh

´É˘˘H ~˘˘b ¿É˘˘c ƒ˘˘gh ,GQ’hO 28h ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 5 á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H
 ∂æH »a ¬à°üMFNB.I~e πÑb

 IƒN’G - ¢Sƒ«fÉWh»≤«≤Y ∞°Sƒjh π«eGGƒ≤aGh
.GQ’hO 195h ø«jÓe 3 áª«≤H º¡°SG AGô°T ≈∏Y

 G~«°U áj~∏H ¢ù«FQ -…Oƒ©°ùdG ~ªëe≈∏Y ≥aGh
.GQ’hO 28h ø«jÓe 5 áª«≤H AGô°ûdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 33 :(√Écô°Th ôYÉ°T) á°S~æ¡dG QGO -
 -ΩGõY ~ªëe.Q’hO ±’BG 510h Éfƒ«∏e 15 :~jƒ°S
 -∂æ«∏c …õeQ.GQ’hO 31h Éfƒ«∏e 20 :

 »˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆dG ô˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG -¬∏dG~˘Ñ˘Y ~˘ª˘ë˘e ≈˘«˘ë˘j

ídÉ°U.GQ’hO 28h ø«jÓe 5 :
 -áªMQ …OÉJh ¿ƒªjQ...Q’hO ¿ƒ«∏e 17 :

ΩÉªàgG QÉKCG zQÉÑN’G{ á∏«eõdG ≥«≤ëJ ¿G ßMÓjh
ø˘ª˘° J PG á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG
»à˘dG ™˘FÉ˘bƒ˘dGh äGô˘°TDƒ˘ª˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG

.ÉÑgP ¢ «Ñj ¬fCÉH ∂æÑdG ô¡¶J

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM π£j Iôe πc »a¬eÓ°S ¢VÉjQôÑY ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ™˘°Vƒ˘dG ≈˘dG º˘¡˘æ˘Ä˘ª˘£˘«˘d á˘«˘eÓ˘YG äÉ˘ë˘jô˘˘°üJ

~°V ájPDƒªdG äÉ©FÉ°ûdG øe ¿ƒMÉJôjh AG~©°üdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¢ùØæàj å«ëH

øe O~Y ™°VƒH ~«ØJ IQÉ°S ô«Z QÉÑNG º¡«∏Y π£J ,»fÉæÑ∏dG »dÉªdG ™°VƒdG

∫Gƒ˘e’G π˘°ùZ á˘ë˘F’ …G AGOƒ˘°ùdG á˘ë˘FÓ˘dG ≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G ∫É˘˘LQ

3h äÉ˘˘cô˘˘°T 4 ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a º˘˘J ~˘˘bh ,ÜÉ˘˘gQ’G π˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘Jh

:ºgh ¬∏dG Üõëd á©HÉJ á£°ûfCÉH º¡WÉÑJQ’ ø««HÉgQ’ÉH ¢UÉî°TG

 -¿ÉMô°S ø«°ùM …OÉa.1961/4/1 ,ÓcôØc ,»fÉæÑd :

 -…ô°T ~ªëe ∫OÉY1963/10/03 ,ähô«H ,»fÉæÑd :

 -ôà«YR ø«°ùM »∏Y1967/7/28 ,¿ÉæÑd ,»fÉæÑd :

 »FôªdGh »©ª°ùdG êÉàfÓd ∂JÉa -TECH SARL)A(V.

 ácô°T -LIMITEDRONIC FIELD CO ELECTLE- HUA

 ácô°T -LIMITEDAERO SKYONE CO

 ácô°T -LABICO SAL OFFSHORE.

ÉÑgP ¢ «Ñj ∂æH ≈∏Y á°ùaÉæe ôÑcG
:ÊÉæÑ∏dG OÉªàY’G …ôà°û«°S øe Qô≤àj ô¡°ûdG Gòg

QGOGô°S áYƒªée ΩG ∂æH ¢ShQ~«°S áYƒªée ΩG ¬«HôW áYƒªée

59 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 532 - MARCHYAL BA

¬«HôW ±RƒL .O

»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH

¢VƒY ºjôc

¢ùeô«g áYƒªée ¢ù«FQ

»cô«e’G ∞«æ°üàdGπ°UGƒàj ø««HÉgQ’ÉH ø««fÉæÑd ∫ÉªYG ∫ÉLôd

áYƒªée øY äÉeƒ∏©e»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G

á©°ùàdG ô¡°T’G »a â∏°Uh 2015 ΩÉY ¬MÉHQG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 51^1 ≈dG 2015 ΩÉY øe Iô«N’G

Q’hO äGQÉ«∏e 9^7 â¨∏H ¬dƒ°UG
Q’hO äGQÉ«∏e 8^3 â¨∏H ¬©FGOh

.Q’hO äGQÉ«∏e 3 ƒëf ≠∏ÑJ ¬JÉØ«∏°ùJ
¢ùeô˘̆«˘̆g á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e É˘̆¡˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆J %63^7 :¬˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SG

 á˘̆ ˘̆KQh É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘j %23^5h®ƒ˘Ø˘˘ë˘˘e ø˘˘H ~˘˘dÉ˘˘N

.ø«ªgÉ°ùªdG øe O~Y ø«H áYRƒe %12^76h
»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æÑd ~j~÷G ≈æÑŸG



:ÜÉgQ’G πjƒªJ ™HÉæe ∞«ØéJ äÉ«dBG i~àæe íààaG »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

ÜÉgQ’G πjƒ“h ∫Gƒe’G π°ùZ äÉ«∏ªY ™æŸ áªFGO ájRƒ¡L ≈∏Y ÊOQ’G …õcôŸG

60

 :ø«ª«dG øePONCYCHIP¢û«∏≤dG ~ªM øH ∫OÉYh ìƒàa ΩÉ°Sh ,õjôa OÉjR .O ,IOÉë°T ≈°Sƒe ,

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc :á«£¨J
…õcôªdG ®ÉØM{ ¿ÉªY á«fOQ’G áª°UÉ©dG »a ÜÉgQ’G πjƒªJ ™HÉæe ∞«ØéJ äÉ«dBG i~àæªd á«MÉààa’G ¬àª∏c »a õjôa OÉjR »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ~cG

.zÜÉgQÓd πjƒªJ hG ∫GƒeÓd π°ùZ äÉ«∏ªY çh~M ™æe á«¨H »aô°üªdG RÉ¡édG ™e áªFG~dG ¬àjRƒ¡Lh √OG~©à°SGh

∂∏ªdG ádÓL iDhQ øe ∂dP ≈∏Y QGô°U’Gh áªjõ©dG I~ªà°ùe ∫Gƒe’G π«°ùZh ÜÉgQ’G πjƒªJ áëaÉμe ∫Éée »a äGƒ£îdG øe ~j~©dG â£N áμ∏ªªdG ¿G iCGQh

ÖfÉédG øe É¡«∏Y âe~bG »àdG iôN’G äGƒ£îdG øY Ó° a ,ábÓ©dG äGP äÉ«bÉØJ’G øe ~j~©dG ≈∏Y áμ∏ªªdG âbOÉ°U ±~¡dG Gò¡d É≤«≤ëJh ,»fÉãdG ¬∏dG~ÑY

.¬àHÉbôd á©°VÉîdG äÉ¡é∏d ∫Gƒe’G π«°ùZh ÜÉgQ’G πjƒªJ áëaÉμªH á≤∏©àªdG ¬JÉª«∏©J …õcôªdG ∂æÑdG QG~°UEÉc »©jô°ûàdG

¬fG ≈dG Gô«°ûe ,zπjƒªàdG Gòg áëaÉμe »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG á«ªgG ≈∏Y GO~°ûe ÜÉgQ’G πjƒªJ áëaÉμe »a ô«°ùJ á≤£æªdG ∫hO ¿G{ :õjôa ∫Ébh

.zä’É°üJ’G πFÉ°Shh ¥ô£dG ç~MG ΩG~îà°SG ≈dG ∂dP π«Ñ°S  »a πª©J á«HÉgQ’G äÉª«¶æàdG ¿EÉa ,»HÉgQ’G •É°ûædG QGôªà°S’ É°SÉ°SG ~©j πjƒªàdG ¿G ≥∏£æe øe{

,ì~æb »d~Y .O ,π«¡°ùdG á«Ø°U á«bGô©dG Iô«Ø°ùdG ,äGƒÑb ºj~f :QÉ°ù«dG øe

ô° N ƒHCG ¿Éª«∏°Sh ¢VƒY ¿Ghôe ,»∏°ù©dG OÉjEG ,…ôμÑdG ∫Éªc

,ø°ùM ï«°ûdG ôgÉe .O ,¿É«∏«FƒeÉ°S ¿É«JhQÉg .O ,ÆÉÑ°üdG áª©f ,áfhÓ©dG øªjCG :ø«ª«dG øe

 øL’ƒb Qõ«°Sh ¢ùcô°T ∫OÉY .O ,è«Y~dG ~ªM .O »àjƒμdG ô«Ø°ùdG ,»dÉéªdG ´Gõg ø«°ùM

…ô°üªdG »∏Yh »°VÉªdG ΩÉ°ùM »HÉæédG ø°ùMh ø°ùM ¢SÉÑY ∫ÉªL :QÉ°ù«dG øe »£«∏°ùdG ¿É£∏°S »∏Yh »fÉK ∫BG øªMôdG ~ÑY ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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~«ÑY ƒHCG ∫ÉªL .Oh …hÓ©dG …~¡e ,π≤Y í∏Øe ,∑QÉ°ûe ,¿É«°SƒJÉe πμjÉe :QÉ°ù«dG øe ~ªMC’G ô°SÉj ~ªëeh ¿Éª«∏°S ~«Y ôgÉ°T ,»fÉ¨aC’G »eÉ°S ,~«©°S ø«°ùM .O :ø«ª«dG øe

»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG πªY ≥jôa »∏°ù©dG OÉjEGh ¢VƒY ¿Ghôe ,ô° N ƒHCG ¿Éª«∏°S ,øL’ƒb Qõ«°S :ø«ª«dG øe

»dÉéªdG »°ùfÉfh ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG Oƒ©°ùe ~ªëeh ÜôM ™«HQ :Úª«dG øe ô©°ûdG ƒHCG ~dÉNh ¿Éª©f π«°û«e :ø«ª«dG øe

 ìƒàa ΩÉ°Sh:(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG)

á«FÉ° ≤dGh á«æe’G Iõ¡L’G ø«H ¿hÉ©àdG

ÜÉgQ’G πjƒªàd …~°üà∏d á«aô°üªdGh

±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘J’ ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘e’G ç~˘˘ë˘˘J º˘˘K

 á«Hô©dGìƒàa ΩÉ°Shá«dÉªdG ºFGôédG ¿G ôÑàYÉa

äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘©˘̆ ˘f’G äGP º˘̆ ˘FGô˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆NG ø˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆g

∂dP ,¿BG »a ™ªàéªdGh OÉ°üàb’G ≈∏Y Iô«£îdG

É˘ª˘̆∏˘̆c ∫Gƒ˘̆e’G π˘̆«˘̆°ùZ äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y äOGR É˘̆ª˘̆∏˘̆c ¬˘̆fG

º˘˘«˘˘≤˘˘dG äQô˘˘° Jh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG º˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J

ø˘«˘̆H ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gG ≈˘̆∏˘̆Y GO~˘̆°ûe ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆°ùf’G

»˘a á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘FÉ˘° ≤˘dGh á˘«˘æ˘e’G Iõ˘˘¡˘˘L’G

äÉ©jô°ûàdG ™°Vhh ÜÉgQ’G πjƒªàd …~°üàdG

.∂dòd áªXÉædG

 √OÉë°T ≈°Sƒe:(¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ)

á«dh~dG º«gÉØªdGh äÉØjô©àdÉH ¿ƒeõà∏e

ÜÉgQ’G πjƒªàd

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b á˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘˘e

 ¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG√OÉë°T ≈°SƒeÜÉgQ’G ¿G

πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π°UGƒàe πμ°ûH ≈©°ùj

øY ~©ÑdG πc I~«©ÑdG ¬JÉWÉ°ûf á°SQÉªªd ΩRÓdG

.á«fÉ°ùfG hG á«æjO º«b …G

á«dh~dG äG~gÉ©ªdG ΩGôHG ≈dG ™aO …òdG ôe’G

Ωô˘˘˘é˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG QG~˘˘˘˘°UGh

Gò˘˘˘g »˘˘˘a »˘˘˘dh~˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ,ÜÉ˘˘˘˘gQ’G

¿ƒ˘˘˘eõ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e ¿OQ’G »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘fG{ G~˘˘˘cDƒ˘˘˘˘e .∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.zÜÉgQ’G πjƒªàd á«dh~dG º«gÉØªdGh äÉØjô©àdÉH

 ¢û«∏≤dG ∫OÉY

:(É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd »dÉªdG πª©dG áYƒª›)

∫ƒ∏ëdG π° aG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

ÜÉgQ’G πjƒªJ áëaÉμe »a á«ª«∏b’G

»dÉªdG πª©dG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ô«Jôμ°ùdG âØd

 É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘d∫OÉY

 ¢û«∏≤dGäGAGôLG PÉîJG ≈dG ¬éJG ºdÉ©dG ¿G{ ≈dG

πjƒªJ áëaÉμªd …QƒØdG ò«ØæàdGh á«∏ª©dÉH º°ùàJ

∫ƒ°UƒdG ≈∏Y áYƒªéªdG ¢UôM G~cDƒe .zÜÉgQ’G

á˘ë˘aÉ˘μ˘e ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aG ≈˘dG

Gòg »a ¿hÉ©àdG ¿G ≈∏Y kGO~°ûe ,ÜÉgQ’G πjƒªJ

Gô˘eG ~˘©˘j ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H ∫É˘é˘˘ª˘˘dG

.ÉjôgƒL

��
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ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj §°SƒdG »a (»Hô©dG ∂æÑdG) »æ«°ùëdG º°SGQ º«©f

ì~æb »d~Y .Oh ìƒàa ΩÉ°Sh øe

 ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàJ §°SƒdG »a (»fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG) …hGô°üf É«fGQ

 ì~æb »d~Y .Oh ìƒàa ΩÉ°Sh øe

äÉ°ù∏÷G
QOÉ°üªdG äGP ∫Gƒe’G ≈∏Y Iô£«°ùdG á«Ø«ch »dÉªdG ´É£≤dG êQÉN ∫Gƒe’G ácôM ,ÜÉgQ’G πjƒªJ ™HÉæe ∞«ØéJ øjhÉæY i~àæªdG äÉ°ù∏L â∏ªMh Gòg
OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdGh ÜÉgQ’G ≈dG áaÉ°VG ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™e ÜÉgQ’G πjƒªàH á≤∏©àªdG áª¶f’Gh äÉ©jô°ûàdG ájÉØch áeAÓe i~eh ágƒÑ°ûªdG

.äBÉ°ûæªdGh

˜.zÜÉgQ’G πjƒªJ ™HÉæe ∞«ØéJ äÉ«dBG{ É¡fGƒæY
 PÉà°SÓd á«°ù«FQ áª∏c âæª° J»dÉéªdG ø«°ùM.¿OQ’G ,≥Ñ°S’G á«∏NG~dG ôjRh

 .O á°ù∏édG ¢SCGôJø°ùM ï«°ûdG ôgÉe»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG - §aÉëªdG ÖFÉf

 É¡«a ç~ëJhô«≤°T Ö«éf,¿ÉæÑd ±ô°üe …ò«ØæJ ôj~e ,PONCYCHIPôj~e
»a ≥HÉ°ùdG á«dÉ˘ª˘dG º˘FGô˘é˘dGh ÜÉ˘gQ’G π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘°SÉ˘«˘°S Öà˘μ˘e

 .O ,á«cô«e’G áfGõîdG IQGRh ø°ùM ï«°ûdG ôgÉe…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªdG ÖFÉf
 ,»fOQ’G¿É«°SƒJÉe πμjÉe∂æÑdG ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdÉH ΩGõàd’G IQGOG  ôj~e ,
h »Hô©dG~«©°S ø«°ùM.»fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ,

 ˜≈∏Y Iô£«°ùdG á«Ø«ch »dÉªdG ´É£≤dG êQÉN ∫Gƒe’G ácôM{ É¡fGƒæY
.zágƒÑ°ûªdG QOÉ°üªdG äGP ∫Gƒe’G

 :á˘°ù∏˘˘é˘˘dG ¢SCGô˘˘J•ÓÑæ˘L É˘fGO∫Gƒ˘e’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘e I~˘˘Mh á˘˘°ù«˘˘FQ
.¿OQ’G »a ÜÉgQ’G πjƒªJh

 :É¡«a ç~ëJh≈°Sƒe ƒHG ~ªëeπ°ùZ áëaÉμe I~Mƒd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,
 Ω~≤ªdG ,ô°üe »a ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’GáeÓ°S ∞∏N πjÉWájôj~e ,

 ,¿OQ’G »a ΩÉ©dG øe’GƒNQÉH π«ªc¿ÉæÑd ∂æH »a ∫Éãàe’G I~Mh ¢ù«FQ ,
.è«∏îdGh

≈dh’G á°ù∏édG

 ,ô«≤°T Ö«éf :ø«ª«dG øePONCYCHIP¿É«°SƒJÉe πμjÉe ,ø°ùM ï«°ûdG ôgÉe .O ,

~«©°S ø«°ùM .Oh

 •ÓÑæL ÉfGO ,≈°Sƒe ƒHCG ~ªëe ,ƒNQÉH π«ªc :QÉ°ù«dG øe

áeÓ°S ∞∏N πjÉW Ω~≤ŸGh

á«fÉãdG á°ù∏édG

��
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áfhÓ©dG ~©°SCG :QÉ°ù«dG øe ™HÉàj §°SƒdG »a ø°ùM êÉëdG ¥QÉW ø«°ùëdG ∫Éªc º°SÉH :ø«ª«dG øe
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˜πjƒªàH á≤∏©àªdG áª¶f’Gh äÉ©jô°ûàdG ájÉØch áeAÓe i~e{ É¡fGƒæY
.zá«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™e ÜÉgQ’G

 :É¡°SCGôJ≈°Sƒe ƒHG ~ªëe.
 :É¡«a ç~ëJh∂∏ªdG ~ÑY Ö«£dG ∫ÉªLIQÉéàdG ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

 ,É«Ñ«d - á«ªæàdGh»eƒ«ØdG äÉaôYRÉ¡édG ≈∏Y áHÉbôdG IôFGO »a …ò«ØæJ ôj~e ~YÉ°ùe
 .O ,»fOQ’G »aô°üªdGô«Ø°U ¿Gƒ£fG.¿ÉæÑd »dh~dG ¿ƒfÉ≤dG »a QÉ°ûà°ùeh ΩÉëe

@ @ @

∂∏ªdG ~ÑY Ö«£dG ∫ÉªL:(É«Ñ«d - á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

äÉHƒ≤©dGh Oƒ«≤dG ádGRG øY ádhDƒ°ùe É¡JÉ«©ªLh ±QÉ°üªdG OÉëJG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¢ ©H ≈∏Y á°VhôØªdG

 É«Ñ«d - á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ~ÑY Ö«£dG ∫ÉªL

∂∏ªdGôªJDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN ÜÉgQ’G πjƒªJ ´ƒ°Vƒe ìôW »a á¨dÉÑe ßM’
≈∏Y áHÉbQ OƒLƒH âjOÉf ÉªdÉ£d :∫Ébh ¿OQ’G »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG
,á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdGh …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe ÜÉgQ’G πjƒªJ äÉ«∏ªY
äÉ«∏ªY πjƒªJ ¢ù«dh á«eƒμM äÉ°ù°SDƒe ≥jôW øY §ØædG ™«H ÉgQ~°üe ÉædGƒeCÉa
πch z¢ûYGO{ Gh~LhG øjòdG  ,¿ƒ«HhQh’Gh ¿ƒ«cô«e’G »Yq~j Éªc ,ÜÉgQ’G
Ée »a áeQÉ°U kGOƒ«bh äÉHƒ≤Y áMÉbh πμH Éæ«∏Y Gƒ°VôØ«d ,É¡«fÉ©f »àdG äÉeR’G

.ÜÉgQ’G Éæ∏jƒªàH ø«YQòàe ∫Gƒe’G πjƒëJ äGAGôLG ¢üîj
øe É¡«∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤∏d ∫Éãàe’G Ω~Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y :±É°VCG
≈dGƒM ¿G º∏©dG ™e ,™«ªédÉH ô° J ÉgQÉÑàYÉH ÉHhQhG ∫hOh I~ëàªdG äÉj’ƒdG
É¡∏ch á«HhQh’Gh á«cô«e’G ∑ƒæÑdG »a áYOƒe Q’hO QÉ«∏e 700h ¿ƒ«∏jôJ
øe ~H ’ Gòd .∫h~dG øe Égô«Zh É«Ñ«d ,¥Gô©dG ,è«∏îdG ÉgQ~°üe á«HôY ∫GƒeG
™e ´ÉªàL’Gh ∑ôëà˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘©˘ª˘Lh ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG iƒ˘≤˘dG
åMÉ˘Ñ˘à˘dGh »˘HhQh’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U »˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘˘dG

.Éæ«∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dGh Oƒ«≤∏d ∫ƒ∏M OÉéj’ º¡©e

˜. zäBÉ°ûæªdGh OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdGh ÜÉgQ’G{ É¡fGƒæY
 .O :É¡°SCGôJì~æb »d~Y.¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôj~e ,

 :É˘¡˘«˘a ç~˘˘ë˘˘JƒNQÉH π«˘ª˘c,»HGôdG ~ª˘ë˘e ~˘ª˘MGá˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e IQGOG ô˘˘j~˘˘˘e ,
 ,»æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æH »a ∫Éãàe’GáªMQ ƒHG ~ªëeπ°ùZ áëaÉμe ∫hDƒ°ùe ,

.¿OQ’G ,áaGô°ü∏d áfhÓ©dG ácô°T »a ∫Gƒe’G
@ @ @

ƒNQÉH π«ªc:(¿ÉæÑd - è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH)

π°ùZ á«∏ªY áëaÉμªd á«°SÉ°S’G ÇOÉÑªdG ±QÉ°üªdG OÉªàYG IQhô°V

ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G

è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ∂æ˘˘H »˘˘a ∫É``ã˘˘à˘˘e’G I~``Mh ¢ù«˘˘˘FQ Iô``°VÉfi äõ``cô`J

LEBANESE GULF BANKƒNQÉH π«ªcQOÉ°üªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG á«Ø«c ∫ƒM
,áãj~ëdG äÉ«æ≤à∏d ±QÉ°üªdG ΩG~îà°SG ≥jôW øY ÜÉgQ’G πjƒªJ äÉ«∏ª©d ágƒÑ°ûªdG
»a ¿hÉ©àdGh ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ áédƒªdG ∂∏Jh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG QhO ≈dG É° jG ¥ô£J Éªc
äÉ«∏ªY áëaÉμªd á«°SÉ°S’G ÇOÉÑª∏d ±QÉ°üªdG OÉªàYG á«ªgG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡æ«H Ée

CG~Ñe É¡æe ,ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZPROACTIVE DETECTION™bƒJ …G
.É¡Kh~M ™æeh ÜÉgQ’G πjƒªàc ágƒÑ°ûe äÉ«∏ªY OƒLh

CG~Ñe ∫ƒM IQƒëªàªdG ±QÉ°üªdG πÑb øe áe~îà°ùªdG äÉ«æ≤àdG øY ç~–h
,É¡FÓªY øY ±QÉ°üªdG É¡μ∏àªJ ¿G Öéj »àdG äÉeƒ∏©ªdG …G z∂∏«ªY ±ôYEG{

.∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ äÉ«∏ªY ∞°ûc »a Ég~YÉ°ùJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdGh
∞jô©J á¡éd zÜÉgQÓd á«cô«e’G Iô¶ædG{ ∫ƒM á«fÉãdG ¬à∏NG~e »a ¢VôYh
πeÉ©àJ á«HôY ±QÉ°üªch  ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a á£°TÉædG á«HÉgQ’G äÉª¶æªdG
π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG âØ˘˘d ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG á˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘e’G ∂∏˘˘˘J ™˘˘˘e

.ô«éØàdG äÉ«∏ªY »a ø««HÉgQ’G
 ∫ÉbhƒNQÉH´ÓWGh »YƒdG ô°ûf ø«à∏NG~ªdG ø«JÉg øe »°SÉ°S’G ±~¡dG :

 .ÜÉgQ’G äÉ«∏ª©H á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG »a ôWÉîªdG IQGOG AÉ°SDhQ

áãdÉãdG á°ù∏édG

∂∏ŸG ~ÑY Ö«£dG ∫ÉªL ,≈°Sƒe ƒHCG ~ªëe ,»eƒ«ØdG äÉaôY :ø«ª«dG øe

ô«Ø°U ¿Gƒ£fG .Oh

»HGôdG ~ªëe ~ªMCGh ƒNQÉH π«ªc ,ì~æb »d~Y .O ,áªMQ ƒHCG ~ªëe :ø«ª«dG øe

á©HGôdG á°ù∏édG

�

§°SƒdG »a (»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG) »fGQƒM ΩÉ°ùH

ì~æb »d~Y .Oh ìƒàa ΩÉ°Sh øe ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj

§°SƒdG »a (»fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG) OƒªëªdG Oƒªëe

ì~æb »d~Y .Oh ìƒàa ΩÉ°Sh øe ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj

 §°SƒdG »a (áaGô°ü∏d áfhÓ©dG) áfhÓ©dG øªjCG

ì~æb »d~Y .Oh ìƒàa ΩÉ°Sh øe ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj





 IOÉë°T ≈°Sƒe:(»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh á«fOQC’G ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ)

 á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G áÑbGôe »a …õcôªdG ´GQP á«©ªédG

ÜÉgQE’G πjƒªJ äÉ«∏ªY §Ñ°Vh

 »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh á«fOQC’G ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ ∞°UhJORDAN ISLAMIC BANK

á«aô°üªdG äÉ«bÉØJ’ÉH É¡eGõàd’ á«Hô©dG É¡JGô«¶f ø«H π° aC’Gh kG~L áe~≤àªdÉH á«fOQC’G ∑ƒæÑdG IOÉë°T ≈°Sƒe

á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ìÉéf ≈˘dG …ODƒ˘J »˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G π˘μ˘d I~˘jDƒ˘eh á˘ª˘YGO á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¿G í˘°VhCGh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

πjƒªJ äÉ«∏ªY §Ñ°Vh á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G áÑbGôe »a …õcôªdG ∂æÑdG ´GQP ÉgÉjG kGôÑà©e ,á«Hô©dGh

OÉ°üàbE’G áë∏°üe ¬«a Éªd á«eÓ°SE’Gh áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG ø«H ¿hÉ©àdG IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,ÜÉgQE’G

.»æWƒdG

ø˘«˘H π˘° aC’G á˘«˘fOQC’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG
É¡JGô«¶f

á«aô°üªdG äGôªJDƒªdG OÉ≤©fG á«ªgCG Ée ¯

á«©ªL ¬jODƒJ …òdG Qh~dG Éeh ,¿OQC’G »a

?»aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a á«fOQC’G ∑ƒæÑdG

øeC’Gh QGô≤à°S’ÉH á«fOQC’G áμ∏ªªdG ™àªàJ  -

ø˘e IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ¬˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘J É˘˘e §˘˘°Sh

QÉ˘¶˘fCG §˘ë˘e É˘¡˘∏˘©˘˘L É˘˘e ,äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°VGh äÓ˘˘μ˘˘°ûe

»˘a I~˘FGô˘dG É˘¡˘à˘Hô˘é˘J ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G ≈˘dG ø˘«˘YÉ˘˘°ùdG

á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆c ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’Gh äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ™˘̆«˘̆é˘̆ ˘°ûJ

.¿ÉeC’Gh øeC’G ≈∏Y É¡XÉØM

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¿EÉ˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Yh

ø˘˘«˘˘H π˘˘° aC’G ø˘˘e q~˘̆©˘̆Jh kG~˘̆ ˘L á˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQC’G

á«aô°üªdG äÉ«bÉØJ’ÉH É¡eGõàd’ á«Hô©dG É¡JGô«¶f

∑ƒæÑdG ™é°ûJ á«fOQC’G ø«fGƒ≤dG ¿G Éªc .á«ªdÉ©dG

,á«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y á«dÉªdG äÉcô°ûdGh

á˘«˘fOQC’G äÉ˘bÓ˘©˘˘dG AÉ˘˘≤˘˘HEGh É˘˘¡˘˘MÉ˘˘é˘˘f ø˘˘ª˘˘° j É˘˘ª˘˘H

.êQÉîdG ∫hO ™e Iõ«ªe

~jDƒJh ºY~J »¡a ∑ƒæÑdG á«©ªéd áÑ°ùædÉH ÉeCG

∑ƒæÑdG ìÉéf ≈dG …ODƒJ ¿G øμªj »àdG á£°ûfC’G πc

.kÉeƒªY á«Hô©dGh kÉ°Uƒ°üN á«fOQC’G

…õcôªdG ´GQP á«©ªédG
á˘«˘fOQC’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘YÉ˘£˘à˘°SÉ˘˘H π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

πμ°ûHh ôWÉîª˘dG ´Gƒ˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f á˘jÉ˘ª˘M

?ÜÉgQ’G ôWÉîe ¢UÉN

∫ÓN øe á«fOQC’G ∑ƒæÑdG á«©ªL ¿hÉ©àJ -

´ƒ°Vƒe »a …õcôªdG ∂æÑdG  ™e ácôà°ûe áæéd

™˘˘a~˘˘dG äGhOCGh É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG §˘˘FÉ˘˘°Sh ô˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J

,ø«aô£dG øe ácôà°ûe áHÉbôd ∑ƒæÑdG ´ƒ° Nh

ÖfÉL ≈dG .∂dP ≥«≤ëJ »a ∑ƒæÑdG âëéf ~bh

…õcôªdG ∂æÑdG ´GQP πμ°ûJ ∑ƒæÑdG á«©ªL ¿G

äÉ«∏ªY §Ñ°Vh á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G áÑbGôe »a

.ÜÉgQE’G πjƒªJ

ø«àHôéàdG ™ªL
πg á«fOQC’G ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ºμª∏°ùJ ~©H ¯

?á«eÓ°SE’G áaô«°üdÉH ôÑcCG ΩÉªàgG ∑Éæg ¿ƒμ«°S

å«M áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG »a á«æ¡ªdG »Jô«°ùe äCG~H -

≈˘̆˘̆dG â∏̆˘̆˘≤˘̆˘̆à˘̆˘̆fG É̆˘̆˘g~˘̆˘̆©˘̆˘̆H ,kÉ̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘Y 15 ø˘̆˘̆Y π˘̆˘̆≤˘̆˘̆j ’ É̆˘̆˘e â∏̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y

ø«àHôéàdG ™ªL á«Ø∏îH kÉë∏°ùàe á«eÓ°SE’G áaô«°üdG

¿G º˘̆∏̆̆˘̆˘©˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆e ,π˘̆˘̆μ˘̆˘̆c »˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ìÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆fE’ kÉ̆˘̆̆©˘̆̆˘e

~ªà©e ƒg ÉªY ∞∏àîJ á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG äÉ≤«Ñ£J

¢ ©˘̆H »˘̆˘a »˘̆˘≤˘̆˘à˘̆∏̆̆˘̆J É̆˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘d á˘̆˘j~˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆≤˘̆˘à˘̆˘dG ±QÉ̆˘̆°üª˘̆˘dG i~˘̆˘d

.á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ∞dÉîJ ’ »àdG äÉe~îdG

»a Ö°üj ÉªH É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ºgC’G ≈≤Ñj

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G áë∏°üe¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e¿OQ’G - ÜÉgQ’G πjƒªJ ™HÉæe ∞«ØéJ äÉ«dBG i~àæe

º«μëJh äGQÉ°ûà°SG
≈˘dhC’G{ á˘cô˘°T ø˘Y á˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?zº«μëàdGh äGQÉ°ûà°SEÓd á«dh~dG

,ΩGƒYCG Iô°ûY øe ôãcCG òæe ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -
kGô˘̆¶˘̆f ,kGô˘̆NDƒ˘̆e iƒ˘̆°S É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆Y ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆J º˘̆d É˘̆¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘d
∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe »dƒàH »dÉ¨°ûf’
º˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T »˘˘˘˘gh ,»˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G
»a º«μëàdGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SE’G
áe~N πLCG øe ¢SÉ°SC’G »a ä~Lh ~bh .É¡JÉYGõf

á˘cô˘°ûdG ~˘ª˘à˘©˘Jh .á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘̆dGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG

AGô˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Zô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¿hÉ©àdGh º¡JGôÑN ≈dG Aƒé∏dG øμªj ø««fƒfÉ≤dG

.áLÉëdG ~æY º¡©e

äÉYGõædGh ∫Éãàe’G ÉjÉ° b
?ºμàcô°T äÉe~N øe ~«Øà°ùj øe ¯

»dÉëdG âbƒdG »a ÉæJ’É°üJGh ÉædÉªYCG ™«ªL -

ÉæfCG PEG ,»fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG ™e IQƒ°üëe

ø˘˘μ˘˘d ,§˘˘≤˘˘a ô˘˘¡˘˘°TCG á˘˘KÓ˘˘K ò˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG É˘˘˘fô˘˘˘°TÉ˘˘˘H
±QÉ°üªdG ~«Øà°ùà°S âbƒdG Qhôe ™e ~«cCÉàdÉH
Ée »a Éªq«°S ’ ,ÉæJÉe~N øe kÉ° jCG êQÉîdG »a
¢ ©Hh á«ªcÉëdGh ∫ÉãàeE’G äÉYƒ°VƒªH ≥∏©àj

.∑ƒæÑdG ø«H á≤dÉ©dG ÉjÉ° ≤dG¯
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 ¢VƒY ¿Ghôe:(¿OQC’G - º«μëàdGh äGQÉ°ûà°SEÓd á«dh~dG ≈dhC’G ácô°T ΩÉY ôj~e)

êQÉîdG »a ±QÉ°üª∏d kÓÑ≤à°ùeh »fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡é∏d ÉæJÉe~N ôaƒf

º«μëàdGh äGQÉ°ûà°SEÓd á«dh~dG ≈dhC’G ácô°T ΩÉY ôj~eTIONRAARBIT &ANCY FOR CONSULT INTFIRST

kÉægGQ É¡∏eÉ©J kGô°UÉM ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG áe~N πLCG øe ¢SÉ°SC’G »a ä~Lh É¡fG ∫Éb ¢VƒY ¿Ghôe

.äÉYGõædGh ÉjÉ° ≤dG øe ~j~©dG »a á«LQÉîdG ±QÉ°üªdG ™e kÓÑ≤à°ùeh »fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG ™e





±QÉ``°ü`eh ∫É``e¿OQ’G - ÜÉgQ’G πjƒªJ ™HÉæe ∞«ØéJ äÉ«dBG i~àæe

¿Éª©f »cR π«°û«e »fOQ’G »∏g’G ∂æÑdG)Ahli BankrdanJo :(

±ô°üªdG πNGO ôFGhO Oôée É°ù«dh áaÉ≤K ôWÉîªdG IQGOGh ∫Éãàe’G

∫Éãàe’Gh ôWÉîªdG IQGOG áYƒªée ¢ù«FQ ôÑàYG

»˘fOQ’G »˘∏˘g’G ∂æ˘Ñ˘dG »˘̆aAhli BankJordan

≈æ©oJ »àdG äGôªJDƒ˘ª˘dG  ¿É˘ª˘©˘f »˘cR π˘«˘°û«˘e

¢VQG ≈∏Y ΩÉ≤oJ »˘à˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG ¿hDƒ˘°ûdÉ˘H

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘Yƒ˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ ¿OQ’G

ç~MG ∫ƒM á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ∂∏Jh

É«∏ëe AGƒ°S á«aô°üªdG áYÉæ°üdG äG~éà°ùe

ôWÉîªdG IQGOGh ∫Éãàe’G ¿G iCGQh ,É«ªdÉY hG

É¡d ôFGhO Oôée É°ù«dh á°SQÉªeh áaÉ≤K Éªg

AÖ©dG ¿G Éë°Vƒe ,±ô°üªdG πNGO ÉgOƒLh

√~¡˘°ûJ É˘e π˘X »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y

âbh »a Gô«Ñc äÉH QGô≤à°SG Ω~Y øe á≤£æªdG

∑ƒæÑdG ™e áfRGƒàe ábÓY áeÉbG É¡æe Ö∏£j

π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμe ¢Uƒ°üîH »YƒdG ô°ûf ≈dG É«YGO ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdGh  ájõcôªdG

ájQGO’G äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Yh ∑ƒæÑdG √òg »a ø«∏eÉ©dG i~d ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G

.∫ÉéªdG Gòg »a áàªJDƒe áãj~M áª¶fG OÉªàYGh ≥«Ñ£J IQhô°V ™e

∑ƒæÑdG á«YƒJ
?¿OQ’G »a ΩÉ≤J »àdG I~j~©dG äGôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

äGQƒ£àdG áÑcGƒªd Iô«Ñc  á«ªgCGh áaÉ° e áª«b  äGP äGôªJDƒªdG √òg ôÑà©J -

∫ƒM ¿OQ’G πNGO á∏eÉ©dG ∂∏Jh ,á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG á«YƒJ »a ºgÉ°ùJ É¡fG Éª«°S ’ ,äG~éà°ùªdGh

áMhô£ªdG ™«°VGƒªdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch á«aô°üªdG áYÉæ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y äG~éà°ùªdG ôNBG

,ÜQÉéàdG ∂∏J á°ûbÉæeh á«∏ª©dG äÉ°SQÉªªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh ôªJDƒªdG πªY äÉ°ù∏L øª°V

´É˘£˘≤˘dG »˘a º˘¡˘HQÉ˘é˘J ¢Vô˘Yh ø˘«˘K~˘ë˘à˘ª˘dGh äGAÉ˘Ø˘μ˘dG AÉ˘≤˘à˘dGh π˘°UGƒ˘à˘˘d á˘˘°Uô˘˘a π˘˘μ˘˘°ûJ É˘˘ª˘˘c

äÉ©jô°ûàdGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe á©ÑàªdG äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á°ûbÉæeh »aô°üªdG

»aô°üªdG ø«YÉ£≤dG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«H QÉμa’Gh AGQB’G ∫OÉÑJh ,á¡L øe áªXÉædG á«fƒfÉ≤dG

.»aô©ªdG π°UGƒàdG Qƒ°ùL ~eh I~FÉØdG º«ª©J ≈dG …ODƒj Éªe iôNCG á¡L øe »dÉªdGh

áàªJDƒe áãj~M áª¶fCGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH AÉ≤JQ’G
’ ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ÉgƒªJòîJG »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ á∏μ°ûe Éª«°S

ôFGhO Oôée É°ù«dh á°SQÉªeh áaÉ≤K Éªg ôWÉîªdG IQGOGh ∫Éãàe’G ¿G øeDƒf ÉæfG -

AGOC’ÉH AÉ≤JQÓd äÉ°SQÉªªdG π° aG ≥«Ñ£J á«ªgG RôÑJ Éæg øeh ±ô°üªdG πNGO IOƒLƒe

πªY ¢TQh ∫ÓN øe äGQ~≤dG AÉæH øe ~H ’ »dÉàdÉHh ,»MGƒædG √òg »a »°ù°SDƒªdG

á˘aô˘©˘ª˘dG ∞˘Xƒ˘e π˘c ∂∏˘à˘ª˘j å«˘ë˘H á˘eRÓ˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG º˘¡˘HÉ˘°ùcE’ á˘«˘Ñ˘jQ~˘J è˘eGô˘H ø˘ª˘° à˘J

≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘dG ™˘e ÜÉ˘gQ’G π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘e’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dGh á˘«˘aÉ˘μ˘dG

§N º¡æe ∞Xƒe πc πμ°ûj å«ëH ,áªXÉædG äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ø«fGƒ≤∏d ∫Éãàe’G

~j~ëJh áÑbGôªd áàªJDƒe áãj~M áª¶fG OÉéjGh É«dÉM ç~ëj Ée á¡LGƒªH ∫h’G ´Éa~dG

äCG~H ~≤a ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ äÉ«∏ªY ¢üîj Ée »a ÉeG ,ágƒÑ°ûªdG äÉ«∏ª©dG

ô«Z çG~MC’ÉH πãªàªdG É¡H §«ëªdG ™bGƒdG AGôL Iô«Ñc äÉj~ëJ »a πN~J á«Hô©dG á≤£æªdG

πãe πjƒªJ ∫GƒeG QOÉ°üe ¿ƒμJ ¿G IQhô° dÉH ¢ù«d ¬fG »a áHƒ©°üdG øªμJh , Iô≤à°ùªdG

√òg á¡LGƒe »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y Gô«Ñc äÉH AÖ©dÉa Gòd ,á«Yô°T ô«Z äÉ«∏ª©dG √òg

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e á˘fRGƒ˘à˘e á˘bÓ˘Y á˘˘eÉ˘˘bG É˘˘¡˘˘æ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘j âbh »˘˘a äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

QOGƒc õjõ©J ≈∏Y iôNCG Iôe ~«cCÉàdG øe ~H ’ Éægh ,iôN’G á«HÉbôdG äÉ¡édGh á∏°SGôªdG

kÉ°Uƒ°üNh ΩÉY πμ°ûH »YƒdG ô°ûf ≈∏Y πª©dG ™e ∫Gƒe’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμe IôFGO

áãj~M áª¶fG OÉéjGh á∏°UÉëdG Qƒe’G πc √ÉéJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG »a ø«∏eÉ©dG i~d

.É«ªdÉY á©ÑàªdG äÉ«°UƒàdG ™e É¡«°TÉªJh áàªJDƒe¯

 »æ°ùëdG ∫Éªc º°SÉH
 øj~aGôdG ±ô°üe)FIDAIN BANKRA:(¥Gô©dG -

±hô¶dG ºZôH …ƒb »dÉe õcôªH ™àªàf

áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G

¢ù«˘˘˘FQ ¿CÉ˘˘˘ª˘˘˘W

ô˘j~˘eh IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e

øj~aGôdG ±ô°üe ΩÉY

FIDAIN BANKRA

»˘æ˘°ùë˘dG ∫É̆ª˘̆c º˘̆°SÉ̆˘H

™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Vƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

,¥Gô©dG »a …OÉ°üàbE’G

ΩÉ©dG ~¡°ûj ¿G ™bƒJh

»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a kGOƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cQ 2016

…QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’G ÖfÉ˘̆é˘̆dG

ß˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d Ω~˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d

á˘«˘aÉ˘μ˘dG äÉ˘°ü°üî˘ª˘dG

,á˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘fRGƒŸG ‘

±hô¶dG ºZôH …ƒb »dÉe õcôªH ™àªàj ±ô°üªdG ¿G ≈dG kÉàa’

.áæ«°üëdG á«dÉªdG Iõ«côdÉH √ÉjEG kÉØ°UGh ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

…QÉªãà°SG OƒcQ
»a ¥Gô©dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?Ég~¡°ûJ »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z ±hô¶dG πX

≈dG ,¥Gô©dG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG ºZôH -
’ ,á≤£æªdG ∫hO É¡«fÉ©J »àdGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG áeRG ÖfÉL
õY »ah ¥Gô©dG ¿G ºK ,áªî°V äGhôK É¡cÓàe’ OÓÑdG ≈∏Y ±ƒN
πc ¬«a âfÉc âbh »a ,√ô«Z ¿hO §ØædG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG ~ªàYG ¬JÉeRCG
¿B’G …ôëdÉH ∞«μa .QÉ°üëdG ±hô¶H IôKCÉàeh á°ûªμæe äÉYÉ£≤dG
…hÉ°ùàdÉH ºgÉ°ùàd êÉàfE’G äÉYÉ£b ∞∏àîe π«gCÉJ á∏Môe »a øëfh

.ájOÉ°üàbE’G áeRC’G øe êhôîdG »a »£ØædG ´É£≤dG ™e

á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¿EÉ˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘eCG

á«eƒμëdG ±QÉ°üªdG ¿G º∏©dG ™e ,ÖæL ≈dG kÉÑæL πª©J á«eƒμëdGh

,¥ƒ°ùdG »a ádhG~àªdG ∫GƒeC’G øe ôÑcC’G á°üëdG ≈∏Y IPƒëà°ùªdG

ÖfÉédG »a OƒcôdG ¢ ©H ~¡°ûf ¿G øμªj 2016 ΩÉY ∫ÓN Éææμd

»˘à˘dGh á˘eÉ˘©˘dG á˘fRGƒ˘ª˘dG »˘a äÉ˘°ü°üî˘ª˘dG ß˘ë˘d Ω~˘©˘d …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

AÉHô¡μdÉH á≤∏©àªdG äÉe~îdGh ÖJGhôdG ô«aƒàH IQƒ°üëe âë°VCG

.»YGQõdG ´É£≤dG π«gCÉJh Qƒ°ùédGh äÉbô£dGh

¢ ¡æj ≈àM á«ªæàdG äGƒæb §°ûæJh §ØædG QÉ©°SCG ø°ùëàJ ¿G πeCÉf

.√~¡Y ≥HÉ°S »a Éªc ƒªæjh ¥Gô©dG

áæ«°üM á«dÉe Iõ«cQ
?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a øj~aGôdG ±ô°üe ™°Vh  øY GPÉe ¯

±hô¶dG ºZôH …ƒb »dÉe õcôªH øj~aGôdG ±ô°üe ™àªàj -

¬fG kÉ°Uƒ°üN ,AÓª©dG á≤ãH ≈¶ëj ∫GR Éeh ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

¬˘dh ,á˘∏˘FÉ˘g äGOƒ˘Lƒ˘e ∂∏˘à˘ª˘jh kG~˘L á˘æ˘«˘°üM á˘«˘̆dÉ˘̆e Iõ˘̆«˘̆cQ ~˘̆©˘̆j

™˘«˘ª˘L ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘jh äÉ˘¶˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a ™˘˘°SGƒ˘˘dG √QÉ˘˘°ûà˘˘fG

ádh~dG äÉYÉ£b ¿G ∂dP ≈dG ∞°VCG ,á«YÉªàLE’G äÉÄØdGh äÉYÉ£≤dG

.É¡JÉHÉ°ùMh É¡JÉ«∏ªY ™«ªL »a øj~aGôdG ±ô°üe øªJCÉJ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

~«ÑY ƒHCG ∫ÉªL .O ¿Éμ°SE’G ∂æH)Housing Bank:(¿OQC’G -

áª«μëdG …õcôªdG IQGOEGh á«YGƒdG á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG

 AGQhá«fOQC’G ∑ƒæÑ∏d áaqô°ûªdG èFÉàædG

πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æH õ«ªàj

 Housing BankQÉªãà˘°SG ≈˘∏˘Y ¬˘JQ~˘≤˘H

äGQOÉÑªdÉH ΩÉ«≤dGh á«dÉY IAÉØμH √OQGƒe

√õ˘cô˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG

,»˘fOQC’G »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a …OÉ˘jô˘˘dG

º˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh ¿OQC’G »˘˘a ∂æ˘˘˘H ∫hCG ¬˘˘˘fCG å«˘˘˘M

∫É˘˘Ø˘˘WCÓ˘˘d kÉ˘˘Yô˘˘a ¢ù°SDƒ˘˘j …ò˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG

¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,π≤æàªdG ´ôØdG ≥Ñ£jh

äÉHÉ˘°ùM ∫É˘é˘e »˘a á˘°üM ô˘Ñ˘cCG ÖMÉ˘°U

.¿OQC’G »a ô«aƒàdG

§˘«˘£˘̆î˘̆à˘̆dG Iô˘̆FG~˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG

Qƒàc~dG ∂æÑdG »a çÉ˘ë˘HC’Gh »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

…õcôªdG ∂æÑdG QhO kÉ«dÉY Qq~b ~«ÑY ƒHCG ∫ÉªL

»˘a ø˘«˘«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG ́ Ó˘̆WG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a »˘̆fOQC’G

º˘dÉ˘Y »˘a äG~˘é˘à˘°ùª˘̆dG ô˘̆NBG ≈˘̆∏˘̆Y ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG

á≤£æªdG ∫hO ∞∏àîªd á˘Ñ˘£˘≤˘à˘°ùe á˘HPÉ˘L á˘Ä˘«˘H π˘μ˘°ûj ¿OQC’G ¿CG iCGQh ,á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG

á«fOQC’G ∑ƒæÑdG èFÉàf kÉjRÉY ,É¡°VQCG ≈∏Y º¶æJ »àdG á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûª∏d

.…õcôªdG ∂æÑ∏d áª«μëdG IQGOE’Gh á«fOQC’G ±QÉ°üª∏d á«YGƒdG äGOÉ«≤dG ≈dEG áaqô°ûªdG

áaô©ªdG ô°ûf
¿OQC’Gh kÉeƒªY á≤£æªdG »a º¶æJ »àdG á«aô°üªdG äGôªJDƒªdG äÉ«dÉ©Ød ºμª««≤J Ée ¯

?á«dÉ©a äGP á«aô°üe äÉWÉ°ûf OƒLh ßë∏f å«M ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y

±~¡H á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ™e ºFGO πμ°ûH π°UGƒàdG ≈∏Y »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¢Uôëj -

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ºdÉY »a äG~éà°ùªdG ôNBG ≈∏Y »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a ø««æ©ªdG ´ÓWEG

¿OQC’G »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG Ég~≤©j »àdG äGôªJDƒªdG ájÉYQ »a …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉªàgG »JCÉjh

™àªàj ¿OQC’G ¿EÉa iôNCG á¡L øeh ,´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG i~d áaô©ªdG ô°ûf ≈∏Y ¬°UôM øe kÉbÓ£fG

»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d á˘Ñ˘£˘≤˘à˘°ùe á˘HPÉ˘L á˘Ä˘«˘H π˘μ˘°ûj »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh »˘˘æ˘˘eCG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

. á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a º¶æJ »àdG á°ü°üîàªdG á«aô°üªdG äGôªJDƒªdG

…OÉjQ õcôe
?¿Éμ°SE’G ∂æH äÉéàæe RôHCG »g Ée ¯

á«Ñ∏àd I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe ìôWh áªFÉ≤dG ¬JÉe~Nh ¬JÉéàæe ôjƒ£J ≈dEG kÉªFGO ∂æÑdG ≈©°ùj -

ájÉªM) á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG èàæe ìô£H kGôNDƒe ∂æÑdG ΩÉb ~≤a QÉWE’G Gòg øª°Vh , AÓª©dG äÉLÉ«àMG

≈dEG kGôNDƒe ∂æÑdG QOÉHh , á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dGh á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG èàæe ôjƒ£J ºJ Éªc ,(»à∏FÉY

, »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a πbC’G âëÑ°UCG å«M á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y I~FÉØdG QÉ©°SCG ¢ ØN

IAÉØμH á«dÉªdG √OQGƒe ∞«XƒJ ≈∏Y ¬JQ~bh ∂æÑdG É¡H ™àªàj »àdG á«dÉªdG áfÉàªdG ≈dG QGô≤dG Gòg Oƒ©jh

.»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a …OÉjôdG √õcôªH ¬XÉØàMG QGôªà°SGh ,á«dÉY

äÉHÉ°ùM õFGƒL ΩÉ¶f íÑ°UCG å«M ,ô«aƒàdG äÉHÉ°ùM èàæe ∂æÑdG IQGOEG äRõY iôNCG á¡L øe

IõFÉédG ºéM å«M øe AGƒ°S »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a π° aC’G ¿Éμ°SE’G ∂æH i~d ô«aƒàdG

~jõjh á«eƒj iôNCGh ájô¡°Th ájƒæ°S õFGƒL ø«H ´RƒàJ »àdG õFGƒédG O~Y å«M øe hCG iôÑμdG

.kÉjƒæ°S QÉæjO ø«jÓe 7 ≈∏Y É¡Yƒªée

RÉàªe AGOCG
?»dÉëdG âbƒdG »a á«fOQC’G ±QÉ°üªdG AGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe π° aCG á«HÉéjG èFÉàf â≤≤Mh kG~L RÉàªe á«fOQC’G ±QÉ°üªdG AGOCG kÉeƒªY -

∂æÑdG É¡H ™àªàj »àdG áª«μëdG IQGOE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,´É£≤dG »a á«YGh äGOÉ«b OƒLh ≈dG ∂dP Oƒ©jh

.áÑFÉ°üdG ¬JÉ¡«LƒJh »fOQC’G …õcôªdG¯
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Michael Matossian
(Executive Vice President - Chief
Compliance Officer - Arab Bank):

We can’t eliminate risk
but we have to manage it

W
hen in Jordan,

covering the

Union of Arab Banks

Conference, our cor-

respondent met Mr.

Michael Matossian,

Executive Vice

President- Chief

Compliance Officer-

Arab Bank. Mr.

Matossian elaborat-

ed on the main points

he covered in his

speech, including the key role the public sector, such as the

Central Banks and Financial Intelligence Units, play across

the MENA region in serving national security interests and

protecting against financial crimes. Mr. Matossian indicated

that while banks seek to achieve this mutually intended objec-

tive, risks cannot be eliminated; rather they should be man-

aged by applying sound judgments to ensure the risk taken is

the risk intended. Below is an account of the interview:

* What are the main points you focused on in your speech?

- As we are facing escalating risks and increased challenges in
the MENA region, it is important for management and the board
to set the right tone and be committed to ensure that we hire the
right compliance staff and position them well in the company,
and properly equip them with technology and sufficient
resources.  Today, compliance requires extensive knowledge
and skills as it is no longer confined to interpreting regulatory
requirements.  We need to recruit the right talent and to sharp-
en this talent by encouraging ongoing development including
through professional certifications, such as certified anti-money
laundering or financial crime specialists. In addition, compliance
staff should have the courage to swim against the tide and say
“no” to business when they have to. A comprehensive AML
Policy and Guidelines is also critical to ensure that practices
across the organization are consistently applied and staff  rec-
ognize high risk indicators. Ongoing communication and aware-
ness is essential to instill a culture where AML is every employ-
ee’s responsibility. 

* What do you think is the role of public sector including

Arab Central Banks in the compliance matter?

- Central Banks set the rules and regulate banks as part of their
oversight responsibility to ensure safety and soundness of the
banking systems.  They are critical as we need to ensure that all
banks are playing by the same rules.  Strong oversight and open
loop dialogue are key elements in achieving this objective. We
also rely on other sectors of the government to enforce the law.
Effective enforcement guarantees greater engagement as
stakeholders witness that their efforts are making a difference. 

* How are you facing risk especially that you have a big

exposure in the region?

- There is risk everywhere and is not unique to the MENA region.
To more effectively manage risk requires a collective effort by all,
including continued public private sector dialogue and working
together through Association of Banks across the region to raise
awareness of typologies that create risk and share best prac-
tices.  We can’t eliminate risk but we have to manage it and
ensure the risks we are taking are the risks we intend to take.
Again, this starts with a strong culture that promotes the belief
that it is not success at all cost that matters most, but success
only the right way and without ethical compromise.





 ¿ÉØ«©°S ~«©°S ø«°ùM .O
:(¿OQC’G - »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG)

á«°Uƒ°üN ¬JÉYGôªd »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG Qƒμ°ûe

á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG πªY á©«ÑWh

∂æÑdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG »˘˘˘fOQ’G »˘˘˘eÓ˘˘˘°S’G

~˘cCG ¿É˘Ø˘«˘©˘°S ~˘«˘©˘°S ø˘˘«˘˘°ùM

äGô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

,QGôªà°SÉH É¡ªYOh á˘«˘aô˘°üª˘dG

…õcôªdG ∂æ˘Ñ˘dG ¢Uô˘ë˘H √ƒ˘fh

á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘fOQ’G

áaô«°üdG ºdÉY »a äG~éà°ùªdG

øe á«fOQ’G ±QÉ°üªdG ájÉªMh

É¡«˘∏˘Y ¢Vô˘Ø˘J ~˘b äÉ˘Hƒ˘≤˘Y …G

∫Gƒe’G π°ùZ äÉ«∏˘ª˘Y á˘é˘«˘à˘f

G~˘˘˘cDƒ˘˘˘e ,ÜÉ˘˘˘˘gQ’G π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Jh

á˘«˘fOQ’G ±QÉ˘°üª˘dG á˘jõ˘˘gÉ˘˘L

G~j~ëJh »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£Jh ¿hÉ©à∏d

.á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCÉH á≤∏©àªdG ∂∏J

á«MÉæd ¿OQC’G »a º¶æJ »à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?É¡à«ªgCGh áMhô£ªdG äÉYƒ°VƒªdG

ôNBG ≈∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG É¡ª¶æj »àdG äGôªJDƒªdG õcôJ  -
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEÉ˘H É˘¡˘æ˘e ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e kÉ˘°Uƒ˘̆°üNh á˘̆aô˘̆«˘̆°üdG º˘̆dÉ˘̆Y »˘̆a äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
»a kG~L áª¡e äÉYƒ°VƒªdG √ògh ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh
¢Vôah äÉHƒ≤©dG á¡LGƒe »a ±QÉ°üª∏d Gô«Ñc kÉj~ëJ πμ°ûJh »dÉëdG âbƒdG
øe kÉ°Uƒ°üN á°UÉîdG ájÉæ©dG äGôªJDƒªdG √òg AÓjEG øe q~H ’ »dÉàdÉHh ,äÉeGô¨dG

.…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a  Ö°üJ É¡fƒc ,QGôªà°SÉH É¡ªYOh ±QÉ°üªdG ÖfÉL
ÉªH ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQ~≤dG á«fOQC’G ±QÉ°üª∏d πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ÜÉgQE’G áëaÉμe äÉ«∏ªYh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑàH á≤∏©àªdG É¡«a

º˘dÉ˘Y »˘a äG~˘é˘à˘°ùª˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y »˘˘fOQC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢Uô˘˘ë˘˘j -
∂dPh ,á«HÉbôdG äÉ¡édG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdÉH ≥∏©àj Ée kG~j~ëJh áaô«°üdG
AGôL ¬«∏Y ¢VôØJ ~b  äÉHƒ≤Y …CG øe á«fOQC’G ±QÉ°üªdG ájÉªM ±~¡H
äÉeGôZ ¢Vôa ≈àM hCG ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äÉ«∏ªY

.É¡©e á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG äÉbÓY ™£b hCG É¡«∏Y

…õcôªdG á«ªcÉëd ôμ°T
?…õcôªdG ∂æÑdG ≈dG É¡fƒ©aôJ iôNCG ÖdÉ£e øe πg ¯

∂æ˘Ñ˘dG ø˘Y IQOÉ˘°üdG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘Jh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d Iõ˘˘gÉ˘˘L ±QÉ˘˘°üª˘˘dG π˘˘c -
IQGOEG »a AGƒ°S ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCÉH á≤∏©àªdG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,…õcôªdG
»àdGh ,ÜÉgQE’ÉH á£ÑJôªdG QƒeC’Gh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμe hCG ôWÉîªdG
É˘¡˘∏˘ª˘Y á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘° d É˘¡˘à˘¡˘LGƒ˘e ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y I~˘j~˘L äÉ˘j~˘ë˘J π˘μ˘̆°ûJ

.èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëJh
?á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d á«YGQ äÉª«∏©Jh äGQGôb »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG Q~°üj πg ¯

≥Ñ£j Ée ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj Ée »a -
¬«LƒJ Éæg »fô° ëjh .á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y ≥Ñ£j áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y

 á«ªcÉëdÉH á°UÉN äÉª«∏©J QG~°UG ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑ∏d ôμ°ûdGá«°ù°SDƒªdG
áªcƒëdÉH ≥∏©àj Ée á°UÉNh É¡à«°Uƒ°üN »YGôJ á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d

.á«Yô°ûdG¯

 øL’ƒb »fÉg Qõ«°S
 »fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)JCBank:(

áaÉ° e áª«b ÉæëæªJ äÉYÉ£b ∫ƒN~d ≈©°ùf

»fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e Qq~b

JORDAN COMMERCIAL BANK

É˘˘e kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘Y ø˘˘L’ƒ˘˘b »˘˘fÉ˘˘g Qõ˘˘«˘˘°S

á˘«˘aô˘°üª˘dG äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘J

OÉ˘é˘jG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

´É£≤dG ¬d ¢Vô©àj Ée πμd ∫ƒ∏ëdG

ÖdÉ˘Wh ,äÉ˘j~˘ë˘Jh äÓ˘˘μ˘˘°ûe ø˘˘e

á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘H »˘fOQC’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG

á«ªdÉ©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG

∫ƒ˘M á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘˘£˘˘°ûfCGh

»©jô°ûàdG Qƒ£à˘∏˘d kÉ˘«˘Nƒ˘J º˘dÉ˘©˘dG

¬˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘H kÉ˘˘gƒ˘˘æ˘˘e ,Oƒ˘˘˘°ûæ˘˘˘ª˘˘˘dG

äGQ~˘˘b ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fOQC’G ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

QOGƒ˘ch á˘«˘aô˘©˘˘eh á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

.á∏gDƒe

á˘«˘MÉ˘æ˘d ¿OQC’G »˘a ~˘≤˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG É˘˘e ¯

?áMhô£ªdG ™«°VGƒªdG

™ªéJ É¡fCG Éªq«°S ’ ,kG~L áª¡e á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG √òg ¿CG »a ∂°T ’ -
∫OÉÑàd ~MGh ∞≤°S âëJ »aô°üªdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dGh ø«°ü°üîàªdG
±ƒbƒdGh ,º¡æ«H Ée »a ÜQÉéàdGh äÉ°SGQ~dGh äGôÑîdGh QÉμaC’Gh AGQB’G
OÉéjE’ ádhÉëe »a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG RôHCG ≈∏Y

 .äÉj~ëJh äÓμ°ûe øe ¬d ¢Vô©àj Ée πμd ∫ƒ∏M
á«aô°üªdG äGh~ædGh äGôªJDƒªdG ∫ÓN …ôéJ »àdG äÉ°TÉ≤ædG ¿EÉa ,kÉ©bGh
,AGƒ°ùdG ≈∏Y OÉ°üàbE’Gh »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùJ

.»dÉªdGh »aô°üªdG ñÉæªdG ájÉªM »ah

»©jô°ûJ Qƒ£J
´É£≤dG ôjƒ£J ±~¡H »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG É¡fƒ©aôJ »àdG ÖdÉ£ªdG »g Ée ¯

?»aô°üªdG

¬ªYO ≥∏£æe øe »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ™e á«∏YÉØJ á«cQÉ°ûJ ábÓY Éæ©ªéJ -
kÉÑcGƒe ¿ƒμj ¿CÉH ÖdÉ£ªdG ™bƒe »a kÉªFGO Éææμd ,»aô°üªdG ´É£≤dÉH ¬eÉªàgGh
kÉ«NƒJ ,ºdÉ©dG ∫ƒM ájõcôªdG ∑ƒæÑdG á£°ûfCGh á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG äÉ©jô°ûà∏d

.ÉæaQÉ°üe ≈∏Y á«HÉéj’G äÉ°SÉμ©f’G …P ,Oƒ°ûæªdG »©jô°ûàdG Qƒ£à∏d
’ ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉb á«fOQC’G ±QÉ°üªdG âJÉH πg ,ºμjCGQ »a ¯

?∫GƒeC’G π°ùZ ´ƒ°Vƒe ¢üîj Ée »a Éªq«°S

á˘«˘aô˘©˘ª˘dGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQ~˘≤˘dG ∂∏˘à˘ª˘J á˘«˘fOQC’G ±QÉ˘°üª˘dÉ˘a ,~˘«˘cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H -
∂æ˘Ñ˘dG á˘jÉ˘YQh ™˘LGô˘ª˘dG ø˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆jQhô˘̆° dG äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dGh á˘̆∏˘̆gDƒ˘̆ª˘̆dG QOGƒ˘̆μ˘̆dGh
º¶©e »a ±QÉ°üªdG ∑QÉ°ûJ Éªc .∑ƒæÑdG äGOÉ«bh á«fOQC’G áeƒμëdGh …õcôªdG
»àdG äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG ôNB’ É¡æe áÑcGƒe ÖjQ~àdG äGQhOh äGôªJDƒªdG

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ≈∏Y CGô£J

¥ƒ°ù∏d äÉ°SGQO
?¥ƒ°ùdG »a ºcQƒ£Jh ºcQGôªà°SG ¿Éª° d É¡fƒ©Ñàà°S »àdG §£îdG »g Ée ¯

øY AGƒ°S ,áaÉ° e áª«b ÉæëæªJ »àdG äÉYÉ£≤dG »a ∫ƒN~dG ≈dG ≈©°ùf -
,ø«°Vôà≤ªdGh ø«YOƒªdG I~YÉb ™«°SƒJ hCG äGQÉªãà°SE’G hCG äÓ«¡°ùàdG ≥jôW
AÓª©dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ¥ƒ°ù∏d á∏eÉ°T äÉ°SGQO ™°VƒH Ωƒ≤f Éªc

.Iõ«ªàe á«Yƒf äÉe~N ºj~≤J ±~¡H º¡JÉÑ∏£àeh¯
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Q’hO QÉ«∏e 1^13 : 2015 ∫ÓN á«fOQC’G ±QÉ°üª∏d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G

»fOQC’G »eÓ°SE’Éa ¿Éμ°SE’G √ÓJ ∫hCG »Hô©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

kÉ˘˘˘MÉ˘˘˘HQCG kÉ˘˘˘«˘˘˘fOQCG kÉ˘˘˘aô˘˘˘°üe 16 ≥˘˘˘≤˘˘˘M

»˘̆˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCG Q’hO QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e 1^13 â ˘̈̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H

¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN

.2014 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 4^4

≈dhC’G áÑJôªdG »Hô©dG ∂æÑdG πàMGh

Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 442 â¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ìÉ˘˘˘˘˘HQCÉ˘˘˘˘˘H

øY áÄªdG »a 12^8 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH

´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘bG ≈˘˘˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j 2014 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

Q’hO ¿ƒ«∏e 349 áª«≤H äÉ°ü°üîe

á˘Yƒ˘aô˘e zá˘«˘FGô˘à˘aG{ á˘̆«˘̆° b á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆H

∂æÑdG ¿ƒμj ∂dòHh ∑Qƒjƒ«f »a √~°V

á«° ≤∏d Q’hO QÉ«∏e ƒëf ¢ü°üN ~b

.á«°VÉªdG á©HQC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN

¿É˘̆˘μ˘̆˘°SE’G ∂æ˘̆˘H »˘̆˘Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Jh

Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e 175^8 â ˘̈̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘H ìÉ˘̆˘̆˘̆HQCÉ˘̆˘̆ ˘̆H

≈˘̆˘̆dG »˘̆˘̆fOQC’G »˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆°SE’G ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG Ω~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘Jh

¿ƒ«∏e 68^7 â¨∏H ìÉHQCÉH áãdÉãdG áÑJôªdG

.¿OQC’G ∂æHh ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑa Q’hO

á«fOQ’G ±QÉ°üŸGìÉHQ’G2015 á«aÉ°üdG4 á«aÉ°üdG ìÉHQ’G201ƒªædG áÑ°ùf
(»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e)     (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e)%

 »Hô©dG ∂æÑdGARAB BANK442.00507.04-12.82

πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°S’GHOUSING BANK175.83174.700.65

 ÊOQ’G »eÓ°S’GISLAMIC68.6763.598.00

 ¿ÉªY IôgÉ≤dGAMMANCAIRO58.1062.74-7.39

 ¿OQ’G ∂æHBANK OF JORDAN57.5366.41-13.37

 »àjƒμdG »fOQ’GAITJORDAN KUW54.2865.42-17.03

 ∫ÉŸG ∂æHAL BANKPIT*CA51.50 51.50 -

 »∏g’GAHLIAL45.8230.5549.99

 OÉ–’G ∂æHAL ETIHAD39.9037.526.34

 ÊOQ’G »Hô©dG QÉªãà°S’GAJIB30.0332.40-7.31

 »dh~dG »eÓ°S’G »Hô©dG BANKIIA23.4118.9023.86

 ÊOQ’G …QÉéàdGJCB22.2816.49135.1

 á«aô°üŸG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdGABC22.0019.0415.54

 …QÉªãà°S’G*INVEST17.4417.44-

 ∫GÔL ¬à«°Sƒ°SSGBJ114.113.048.30

 »eÓ°S’G »HO ¿OQ’GJDIB4.512.7365.20

(»cÒeG Q’hO ∞dG) ´ƒªÛG127.411179.51-4.41               1

√OÉë°T ≈°Sƒe

ISLAMIC

…QƒNÉa ôcÉ°T

BANK OF JORDAN

ôª°S’G ~ªfi

AITJORDAN KUW

…~©°ùdG ÜÉ¡jG

HOUSING BANK

ÆÉÑ°U ¬ª©f

ARAB BANK

»∏°ù©dG OÉjG

 BANKIIA

»à«Ø∏°ùdG ΩÉ°üY

AL ETIHAD

¬«ëªb ºã«g

AL BANKPITCA

OhGO ~ªfi

AHLIAL

…ôμH ∫Éªc

AMMANCAIRO

ÊÉ¨a’G »eÉ°S

JDIB

äGƒÑb Ë~f

SGBJ

»L’ƒb Qõ«°S

JCB

»JGƒ°û«H Ó«HÉ°S Éfƒª«°S

ABC

 @2014 ΩÉ©dG ΩÉbQG

ÊGOôL ô°ûH

INVEST
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…ôμ°T ø«°ùM:»°S ¢ûJG »ª«∏b’G QÉªãà°S’G ∂æH ¢ù«FQ

Gô°ùjƒ°Sh Gôà∏μfG ≈dG QOÉ¨J á°UÉîdGh á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ∫GƒeG

 ø˘˘Y z§˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG{ â∏˘˘˘≤˘˘˘f…ôμ°T ø«˘°ùM∂æ˘˘H IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ
∫Gƒe’G Ühôg øe ¬«a QòM Gô«£N Éãj~M (»°S ¢ûJG) »ª«∏b’G QÉªãà°S’G
¥ô˘°ûdG »˘a QGô˘≤˘à˘°S’G Ω~˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G ø˘˘e äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh
á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ∫GƒeG kÉ°Uƒ°üN á≤£æªdG QOÉ¨J ∫Gƒe’G ¿G ∫Ébh ,§°Sh’G

.Gô°ùjƒ°Sh Gôà∏μfG ≈dG kÉ°Uƒ°üNh ,ÉHhQhG ≈dG ÖgòJh ,á°UÉîdGh
á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°U’G á°SÉ«°S è¡àæJ á«é«∏N ∫hO ≈dG QÉ°TG PGh
GQ~°üe §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G Ω~Yh OÉ°üàb’G ™jƒæJ ±~¡H ,áë«ë°U á≤jô£H

.zƒªædG ä’~©e ΩÉeG á≤dÉY ∫Gƒe’G Ühôg á∏μ°ûe ≈≤ÑJ øμdh{ :±É°VG ,ájOƒ©°ùdG ≈dG IQÉ°TG »a äGOGôjÓd G~«Mh
1996 ΩÉY ¢ù°SCÉJ ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG ºgG øe ~MGh »°S ¢ûJG ∂æH

.á«dÉëdG áe~≤àªdG ¬àÑJôe ≈dG π°Uh ≈àM ~YÉ°üàj ¿Éch

QÉNO’Gh ∞«∏°ùà∏d …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG∫ÉjQ QÉ«∏e 13 áª«≤H ™jQÉ°ûª∏dh á«YÉªàLG É°Vhôb ∫ qƒªj

¢Vhô≤dGh á«LÉàf’G ™jQÉ°ûª∏d πjƒªJ øe ¬aô°Uh √OÉªàYÉH ΩÉb Ée Æƒ∏H QÉNO’Gh ∞«∏°ùà∏d …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG èFÉàf äô¡XG
.∫ÉjQ QÉ«∏e 13 âbÉa áª«≤H É°Vôb 218^160 ≈dG á«YÉªàL’G

 ∂æÑdG º°SÉH »ª°SôdG ç~ëàªdG í°VhGhô°UÉædG õjõ©dG ~ÑYäBÉ°ûæªdG ´É£≤d ¬∏jƒªJh ¬àjÉYQh ¬ªYO ∫ÓN øe ΩÉb ∂æÑdG ¿G ,
áÄ°TÉfh áéàæªdG ô°S’Gh ô¨°üdG á«gÉæàe ™jQÉ°ûe ≈∏Y âYRƒJ ÉYhô°ûe 4^288 πjƒªJh OÉªàYÉH 2015 ΩÉY áÄ°TÉædGh Iô«¨°üdG

.…OôØdG π≤ædGh IôL’G äGQÉ«°S ∂dòch ø«éjôN ™jQÉ°ûeh ´GôàNGh õ«ªJh
 QÉ°TG á«YÉªàL’G ¢Vhô≤dG èeÉfôÑd ∂æÑdG ºYO ~«©°U ≈∏Yhô°UÉædGø«H âYRƒJ É«YÉªàLG É°Vôb 213^872 ∂æÑdG ±ô°U ≈dG

.∫ÉjQ 12^752^600^000 áª«≤H (º«eôàdG ,Iô°S’G ,êGhõdG) ¢Vhôb
±É°VGhô°UÉædGÖ«°üf ¿Éc Éª«a ,É°Vôb 124^170 ™bGƒH ≈dh’G áÑJôªdG É¡àª«bh ÉgO~Y »a â∏àMG Iô°S’G ¢Vhôb ¿G

 É°Vôb 85^246 êGhõdG ¢Vhôb.É°Vôb 4^456 ∫RÉæªdG º«eôJ ¢Vhôbh

»°ûμdG ∫ÉªL É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd Éjò«ØæJ É°ù«FQ

 z∂æH ¬°ûàjhO{ ‘ I~«édG ìÓ°UhzÉæ«e{ á≤£æªd É°ù«FQ

 ∂æH ¬°ûàjhO ø«YDEUTSCHE»°ûμdG ∫ÉªL¥ô°ûdG á≤£æªd Éjò«ØæJ É°ù«FQ
 ~«°ù∏d ÉØ∏N GQƒa ¬JÉ«dhDƒ°ùe Éª∏°ùàe É«≤jôaGh §°Sh’G ΩGQG ∑ƒ°TBGø∏YG …òdG

¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘e π˘¨˘˘°û«˘˘°S å«˘˘M ,äQƒ˘˘Ø˘˘μ˘˘fGô˘˘a ≈˘˘dG ¬˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘fG ø˘˘Y É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
.É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhG á≤£æªd …ò«ØæàdG

 ø««©J øY ∂æÑdG ø∏YG Éªc,√~«L ìÓ°UÖFÉf Ö°üæe É«dÉM π¨°ûj …òdGh
ôj~ªdGh zÉæ«e{ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
»a ,áMh~dG »a ∫Éª∏d ô£b õcôe »a »L ¬jG ∂æH ¬°ûàjhO ´ôØd »ª«∏b’G
É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆d ∂æ˘̆Ñ˘̆dG IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ Ö°üæ˘̆e

 ~«°ù∏d √ôjQÉ≤J Ω~≤«°S å«M …Qƒa πμ°ûHh»°ûμdG ∫ÉªL.

ô°UÉædG õjõ©dG ~ÑY

QÉNO’Gh ∞«∏°ùà∏d …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

íæªJ{ õjOƒe»∏g’G ∂æÑdG ∞«æ°üJPRIME-1A2 /

:»fÉK ∫BG π°ü«aÉ«∏ëe ≈dh’G áLQ~dG ∑ƒæH ø«H Éæ©°VƒªJ âÑãj

äÉe~îd õjOƒe ádÉch âëæe
»˘̆˘∏˘̆ ˘g’G ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG

 ∞˘«˘æ˘°üJ …ô˘£˘≤˘dGA2/PRIME-1

Iô«°ü≤dGh á∏jƒ£dG ™FGOƒdG ≈∏Y
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H π˘̆ ˘̆ ˘L’G
á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e É˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘L’Gh

Baa3.»°SÉ°S’G ¿ÉªàF’G º««≤àd

¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b É˘˘≤˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Jh

∂æ˘Ñ˘∏˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘˘dGh IQGO’G

 ï˘«˘˘°ûdGõjõ©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H π˘°ü«˘a

»fÉK ∫BG º°SÉL øHAG~©°S øëf{

,…ƒ≤dG ∂æÑdG AGOG ¢ùμ©j …òdG ,õjOƒe ádÉch øe ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

∂æÑdG ∫Éª°SCGQ I~YÉb ¿G .ájƒb ∫Ée ¢SCGQ IQGOGh IôWÉîe áª¶fCÉH ΩƒY~ªdGh

¿G ≈dG ô«°ûf Éªc ,kÉ° Øîæe ôWÉîe iƒà°ùe ¿É°ùμ©J ¬dƒ°UG IOƒLh ájƒ≤dG

ƒªædG QGôªà°SG ºY~j »∏ëªdG ™ªàéªdG øeh Éæ«ªgÉ°ùe πÑb øe ôªà°ùªdG ºY~dG

IRQÉH áeÓY ¢ùμ©j ¬f’ ∞«æ°üàdG Gò¡H ¿hQƒîa ÉæfG .ô£b ádhO ƒªf ¥É«°S »a

≈dh’G áLQ~dG ∑ƒæH øe ¬fG ≈∏Y ∂æÑdG ™°VƒªJ âÑãjh ,»∏g’G ∂æÑdG ïjQÉJ »a

.z»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á≤ãdÉH ôj~L ∂æÑch É«∏ëe

 ï«°ûdG ±É°VGπ°ü«aá≤ã∏d ô«Ñc âjƒ°üJ ƒg õjOƒe ádÉch ∞«æ°üJ ¿G{ :

ádÉch πÑb øe ìƒæªªdG …QÉªãà°S’G ∞«æ°üà∏d kÓªμe ôÑà©jh »∏g’G ∂æÑdÉH

.z¢ûà«a

 »Hô©dG ∂æÑdGzøj’ ¿hG »HôY{ áe~N ≥∏£j

ô˘Ñ˘Y I~˘j~˘˘L á˘˘e~˘˘N »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘°Vh

zøj’ ¿hG »HôY{ ¬FÓªY ±ô°üàH âfôàf’G

á˘fÉ˘eGh á˘fhô˘e ô˘ã˘cG á˘«˘aô˘˘°üe á˘˘Hô˘˘é˘˘J »˘˘gh

»˘˘a ¬˘˘Yhô˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘J å«˘˘˘M ¬˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d ô˘˘˘aƒ˘˘˘J

Ó˘˘˘μ˘˘˘°Th É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘ah ¿OQ’G

πμd ôaƒàªdG èeÉfôÑdG ´ƒf Ö°ùM øj~j~L

¢Vô©c áYƒæàe äÉ«∏ªY ≈dG áaÉ°V’ÉH ,π«ªY

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG π˘«˘°UÉ˘Ø˘Jh I~˘°UQ’G

á˘∏˘¡˘°S º˘FGƒ˘b ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘YGƒ˘fG≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG

~æY ¿ÉeCG øe √ôaƒj Ée ÖfÉL ≈dG ∫Éª©à°S’G

.âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG AGôLG

√~«L ìÓ°U

DEUTSCHE BANK

»°ûμdG ∫ÉªL

DEUTSCHE BANK
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G ºgQO QÉ«∏e 2^69»æWƒdG OÉëJ’G ∂æÑd

 :øj~HÉY ô°üf ~ªëe¿ÉãëÑj äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG

 »aá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b πjƒªàd ~YGƒbh ∫ƒ∏M ™°Vh

OÉ˘ë˘J’G ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫hÉ˘̆æ˘̆J
 »æWƒdGUNBøj~HÉY ô°üf ~ªëe≈∏Y

ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG ¬à«©ªL ´ÉªàLG ¢ûeÉg
π«¨°ûJ CG~H ¬fG ≈dG QÉ°TCÉa ,¬©°SƒJ á£N
¬éàj ¬fGh á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG »a ¬d ´ôa ∫hCG
»bƒ°S ≈∏Y √Oƒ¡L õ«côàd »dÉëdG ΩÉ©dG

.ô°üeh äGQÉeE’G
´hô˘̆ ˘a á˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùJ í˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘aG ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ¿G ø˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆Hh
»a 2015 øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN I~j~L
∂æÑdG ´hôa O~Y ™ØJô«d ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

.kÉYôa 43 ≈dG ∑Éæg

 ~cCGhøj~HÉY™°Vh »a ¿ÉãëÑj äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG ±ô°üªdG ¿G

â©ØJQG Ée~©H ,ádh~dG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b πjƒªàd ~YGƒbh ∫ƒ∏M

øe ´É˘£˘≤˘dG Gò˘¡˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘∏˘eÉ˘©˘dG ô˘«˘Z á˘«˘aô˘°üª˘dG ¢Vhô˘≤˘dGh Iô˘ã˘©˘à˘ª˘dG ¿ƒ˘j~˘dG á˘°üM

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∑ƒæÑdG i~d ™bƒàªdG øe ≈∏YCG Ö°ùæH ¿ÉªàFE’G »dÉªLEG

,»ÑXƒHCG »a É¡YÉªàLG ∫ÓN äqôbCG ,»æWƒdG OÉëJ’G ∂æÑd á«eƒª©dG á«©ªédG âfÉch

ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ´ƒa~ªdG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ øe áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ

ºgQO QÉ«∏e 2^69 ≠∏Ñe á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â∏é°Sh .2015 ΩÉ©d ∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf øY

™«ªL »a ≥≤ëªdG ƒªædÉH áYƒa~e ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 6 IOÉjõH ,2015 ΩÉY

.á°ù«FôdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b

≠∏Ñe 2015 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a »¡àæªdG »dÉªdG ΩÉ©∏d ìÉHQC’G »aÉ°U πé°S Éªc

áª«b ôFÉ°ùN ́ ÉØJQ’ áé«àfh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 8 ¢VÉØîfÉH ,ºgQO QÉ«∏e 1^86

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ¢Vhôbh ájQÉéàdG ¢Vhô≤dG á¶Øëªd á«dÉªdG äGOƒLƒªdG

zQÉªãà°SÓd ƒμeÉc{ âjƒμdG »a QÉªãà°SG IQGOEG ácô°T π° aCG

:√ƒNô°U π°ü«a äG~æ°ù∏d äGQG~°UEG ôÑcCG ìÉéæHh ÉfòØf

¢UÉîdG ´É£b äÉcô°T πÑb øe

ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘c{ á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T äRÉ˘̆ ˘̆ ˘a
π˘˘° aCG Ö≤˘˘∏˘˘H zQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d
»˘˘a QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG IQGOEG á˘˘˘cô˘˘˘°T
πÑb øe 2015 ΩÉ©d âjƒμdG
AÉæH z¢ùfÉæjÉa ~dQhh{ á∏ée
á«æØdG ô«jÉ©ªdG øe O~Y ≈∏Y
AGOC’G π˘˘«˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘J π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG
äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG º˘̆ ˘«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Jh ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
∫ÉªYC’G IOÉjQh ájQÉªãà°S’G
±G~gC’G ™e É¡bÉ°ùJG i~eh

.iDhôdGh
  zƒμeÉc{ »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCGh√ƒNô°U π°ü«a¢üdÉN øY

ΩõY kG~cDƒe ,õ«ªàªdG ~«∏≤àdG Gòg ≈∏Y zƒμeÉc{ ∫ƒ°üëd √ôj~≤Jh ¬fÉæàeG
ºj~≤J »a á˘eG~˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh õ˘jõ˘©˘J á˘∏˘°UGƒ˘e á˘cô˘°ûdG
á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG πNGO IôμàÑªdGh á«FÉ≤àf’G ájQÉªãà°SE’G äÉéàæªdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG á≤£æe ¥Gƒ°SG »a
ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh 2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N zƒ˘˘μ˘˘˘eÉ˘˘˘c{ âYÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG{ ∫É˘˘˘bh
á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G É¡à¡LGh »àdG I~j~©dG á«Ñ∏°ùdG äGô«¨àªdG
ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°ü∏d AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe á«ªdÉ©dGh
ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ´É˘£˘b Oƒ˘¡˘L á˘∏˘°UGƒ˘eh ,á˘¡˘L ø˘e
äÉe~îdG ≥jôa øμªJ Ée~©H Éªq«°S ’ ,iôNCG á¡L øe áëLÉædG äÉ≤Ø°üdG
QG~˘°UEG ô˘Ñ˘cCG ìÉ˘é˘æ˘Hh ò˘«˘Ø˘æ˘J ø˘e á˘cô˘°ûdG »˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.zâjƒμdG ïjQÉJ »a ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T πÑb øe äG~æ°ù∏d

º¶æj »ëLGôdG ±ô°üe…QÉ≤©dG º««≤àdG ∫ƒM á°TQh

πjƒªàdG ≈∏Y √ôKCGh

äGQÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆∏˘̆˘̆d I~˘̆˘̆L ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆e ¢ûeÉ˘̆˘̆g ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y »˘̆˘̆ë˘̆˘̆LGô˘̆˘̆dG ±ô˘̆˘̆°üe º˘̆˘̆¶˘̆˘̆f
,zπ˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y √ô˘̆KCGh …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆dG{ ¿Gƒ˘̆æ˘̆©˘̆˘H á˘̆˘°TQh ,¿É˘̆˘μ˘̆˘°SE’Gh

 ¢S~æ¡ªdG øj~ªà©ªdG ø«ª«≤ªdG áÄ«g ΩÉY ø«eCG ácQÉ°ûªH~ªM øH ΩÉ°üY

∑QÉÑªdG ±ô˘̆°üª˘̆dG »˘̆a …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ô˘̆˘j~˘̆˘ehƒHCG ~ª˘ë˘e ≈˘«˘ë˘j

 Iô°SÉ˘M ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG äGQÉ˘≤˘©˘dG OÉ˘æ˘°SEG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh~ªëe

ôëHÉH º˘∏˘°ùjá˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG RÉ˘̆Ø˘̆e á˘̆cô˘̆°ûd Ü~˘̆à˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘dG ƒ˘̆˘° ©˘̆˘dG QGƒ˘̆˘ë˘̆˘dG QGOCGh ,
 ¢S~æ¡ªdG …QÉ≤©dG QÉªãà°S’Gh ôjƒ£à∏d…~æ¡dG ídÉ°U øH ~ªëe.

 á°TQƒdG π¡à°SG∑QÉÑªdGäGRÉéfEG É¡dÓN øe ¢Vô©à°SG áª∏μH
Égôjƒ£Jh áæ¡ªdG º«¶æJ »a ÉgQhOh á≤HÉ°ùdG IôàØdG ∫ÓN áÄ«¡dG
Éeh ,É˘¡˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dGh á˘eÉ˘©˘dG á˘≤˘K Ö°ùμ˘d

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ¢Vô˘©˘à˘°SGh kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ¬˘«˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùJ…~æ¡dG ~ª˘ë˘e~©ÑdG
.…QÉ≤©dG º««≤à∏d …OÉ°üàbE’G

º««≤à∏d »ëLGôdG ±ô°üe ájDhQ ¿GƒæY âëJ πªY ábQh ∂dP ≈∏J
 É¡e~b »àdG …QÉ≤©dGIô°SÉM¿GƒæY âëJ πªY ábQƒH á°TQƒdG âªààNGh

 É¡MôW ,º««≤àdG ≈∏Y øj~ªà©ªdG ø«ª«≤ª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG ôKCGôëHÉH.
»©fÉ°U øe kGô«Ñc kÓYÉØJh kÉ©°SGh kGQƒ° M á°TQƒdG ä~¡°Th
»a ôÑcC’G …QÉ≤©dG ≈≤à∏ªdG ~©j …òdG ¢Vô©ªdG QGhRh ¥ƒ°ùdG

.I~L áæj~e

äÉHƒ≤©dG áÑ≤M ∫ÓN IôNq~ªdG ≠dÉÑªdG ¥ÉØf’ É©«é°ûJ

 ¿GôjG »a ájQÉéàdG ±QÉ°üªdGáÄªdG »a 18 ≈dG I~FÉØdG ô©°S ¢ ØîJ

≈∏Y ,I~FÉØdG ô©°S ¢ ØN …õcôªdG ∂æÑdG É¡H ÖMQ Iƒ£N »a ,¿GôjG »a ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG äQôb
.áÄªdG »a 10 øe πbG ≈dG á∏«d ™FGOh ≈∏Y I~FÉØdG ô©°S »≤ÑJ ¿G ≈∏Y áÄªdG »a 18 ≈dG 20 øe ΩÉY ™FGOh

 á°UÉîdG ±QÉ°üªdG á£HGQ ¢ù«FQ í°VhGh¿ÉjõjhôH ¢TQƒb™é°ûj I~FÉØdG QÉ©°SG ¢ ØN ¿G{
õjõ©J »a ºgÉ°ùj Ée ,äÉHƒ≤©dG áÑ≤M ∫ÓN ÉghôNOG Iô«Ñc ≠dÉÑe QÉªãà°SGh ¥ÉØfG ≈∏Y ø«æWGƒªdG

.zôØ°üdG øe É«dÉM Üôà≤j …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG
™aQ Oƒ≤j ~bh ,ΩGƒYG 3 πÑb áÄªdG »a 40 øe ôãcG øe áÄªdG »a 13 ≈dG ºî° àdG ∫~©e §Ñgh
.ôÑcG πμ°ûH á«ªî° àdG •ƒ¨° dG ∞«Øîàd …hƒædG ¿GôjG èeÉfôH ¿CÉ°T »a »dh~dG ¥ÉØJ’G ôKEG äÉHƒ≤©dG
~≤ædG ¢ù∏ée á≤aGƒe ~©H ,•ÉÑ°T 20 »a ™FGOƒdG ≈∏Y I~j~édG I~FÉØdG QÉ©°SG ¿Éjô°S CG~Hh
√ò«ØæJ ≈∏Y πª©«°S ¬fG ÉØ«° e QGô≤dÉH …õcôªdG ∂æÑ∏d ¿É«H OÉ°TGh .ádh~dG ¬ªY~J …òdG ¿ÉªàF’Gh

.¬aGô°T’ ™° îJ »àdG Iõ¡L’G øe

 ™e ~j~L »cô«eG ≥«≤ëJ¢ùjƒ°S …~jôc ∂æH

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ÜGƒ˘˘é˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG Gô˘˘°ùjƒ˘˘°S »˘˘a ±ô˘˘°üe ô˘˘Ñ˘˘cG »˘˘fÉ˘˘K ¢ùjƒ˘˘°S …~˘˘jô˘˘c ™˘˘˘° N
OÉëJ’G OÉ°ùa íFÉ° a ∞∏e ∫ƒM äÉ≤«≤ëàdG QÉWG »a ájô°ùjƒ°ùdGh á«cô«e’G äÉ£∏°ùdG

.Ω~≤dG Iôμd »dh~dG
¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J äÉ˘˘HGƒ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S’G √ò˘˘˘g ¿G …ô˘˘˘°ùjƒ˘˘˘°ùdG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG í˘˘˘°VhGh
»a á«cô«e’G äÉ£∏°ùdG É¡à©°Vh »àdG ΩÉ¡J’G áëF’ »a áa~¡à°ùe äÉfÉ«ch ¢UÉî°TCÉH

.OGôa’G A’Dƒg ≈∏Y ô°üà≤J ’ ∂dP ™e É¡æμdh 2015 QÉjG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »°ù«FôdG ô≤ªdG AÉæÑd ájQÉª©e á«°S~æg á≤HÉ°ùe»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d

 :¢SÉëf πjÉahQ ÉjQÉ«°TÉªJ πÑ≤à°ùª∏d ÉæàjDhQ ºLôàjh ÉfQƒ£J ÖcGƒj

ÉæîjQÉJ ™e

á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ∫Éª©à°S’ áªYG~dG äÉ°ù°SDƒªdG ºgG

äÉbÉ£H »∏eÉëd Iõ«ªe õFGƒLh á«FÉæãà°SG ¢VhôY

 øe Gõ«a¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

QÉ˘̆˘̆˘WG »˘̆˘̆˘a ¢Sƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H ∂æ˘̆˘̆˘̆H ≥˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆WG

á∏ªM zèeÉfôH ΩôcG{ ~FGôdG ¬éeÉfôH

É˘̆˘̆¡˘̆˘̆dÓ˘̆˘̆N Ω~˘̆˘̆≤˘̆˘̆j ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘°TG á˘̆˘̆˘KÓ˘̆˘̆˘K I~˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘d

Gõ˘̆«˘̆a äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H »˘̆∏˘̆˘eÉ˘̆˘M ø˘̆˘e ¬˘̆˘FÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘d

¢Vhô˘̆˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆˘̆e IOÉ˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘°S’G á˘̆˘̆˘̆˘°Uô˘̆˘̆˘̆˘a

~˘̆˘̆æ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆«˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG õ˘̆˘̆FGƒ˘̆˘̆Lh á˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆N

hG ™˘̆˘̆˘a~˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘H º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆eG~˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°SG

.º¡JÉjôà°ûe ~j~°ùàd ¿ÉªàF’G

äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘j~˘e ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘∏˘˘dh

∂æH áYƒªée »a »aô°üªdG ø«eCÉàdGh äÉHÉ°ùëdGh á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG

 ¢Sƒ∏Ñ«H¢SQÉa êQƒLOƒ¡édG QÉWEG »a I~j~édG IQOÉÑªdG √òg »JCÉJ{ :

»a ™a~∏d á∏«°Sƒc äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SG õjõ©àd ±ô°üªdG  É¡dòÑj »àdG

»àdG ¿ÉæÑd »a äÉ°ù°SDƒªdG qºgCG øe ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH q~©j ,™bGƒdG »a .¿ÉæÑd

’ øjòdG øFÉHõdG q¿G{ :±É°VCGh .zá«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ∫Éª©à°SG ºY~J

≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH øe ¿ÉªàFG hCG ™aO ábÉ£H ~©H ¿ƒμ∏ªj

 .zábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡eq~≤J Qƒa áq«fÉée ∫É«eCG/•É≤f

¿ÉæÑd »a zGõ«a{ ôj~e í°VhCG ,iôNCG á¡L øe…QƒHÉ°üdG …õeQ:

º¡JÉbÉ£H »∏eÉëd í«àæd ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™e ¿hÉ©àdG Gõ«a »a Éfô°ùj{

¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh ô˘Ø˘°ùdG äÉ˘YÉ˘£˘b ô˘Ñ˘Y º˘¡˘JÉ˘˘jô˘˘à˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘qbƒ˘˘°ûe õ˘˘FGƒ˘˘L

∂æ˘H ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG Gò˘g  .iô˘˘NC’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dGh á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dGh

»∏eÉëd á©àªeh I~«Øe áHôéJ ¿Éª° H ÉæeGõàdG øe AõL ƒg ¢Sƒ∏Ñ«H

.z¿ÉeCGh áeAÓªH É¡eG~îà°SG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ¿ÉæÑd »a ÉæJÉbÉ£H

kÉeôc ôãcC’G äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM äBÉaÉμe èeÉfôH ƒg zèeÉfôH ΩôcCG{h

∫Éª©à°SG ~æY ∫É«eC’G/•É≤ædG ™ªL ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH øFÉHõd í«àj ,¿ÉæÑd »a

øe á©°SGh áYƒªéªH É¡dG~Ñà°SGh ,º¡JÉjôà°ûe øªK ~j~°ùàd º¡JÉbÉ£H

π˘ã˘e É˘jG~˘¡˘dGh äBÉ˘˘aÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dG

äÉe~N ™e ôØ°ùdG ôcGòJ

äÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’Gh ,õ˘é˘ë˘dG

º∏μà˘dG ≥˘FÉ˘bOh ,á˘ã˘j~˘ë˘dG

,∫ƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG ≈˘∏˘˘Y

.Égô«Zh

á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G øe áØ∏àîe ≥WÉæe »£¨J

 ähô«H ∂æH á«còdG ¬Yhôa áμÑ°T ™ q°SƒjB - SMART

 á«còdG ¬Yhôa ähô«H ∂æH ™q°ShB - SMARTá«LƒdƒæμàdG äGQÉμàH’G ç~MCG OÉªàYGh Qƒ£àdG áÑcGƒªd ºFG~dG ¬«©°S QÉWEG »a
§°Sh »a ¢Tƒa ´QÉ°T :∂dP »a ÉªH ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G øe áØ∏àîe ≥WÉæe Ωƒ«dG »£¨J âJÉH å«ëH ,¬JÉe~N ôjƒ£àd Iõ«côc

.»eƒμëdG øjQƒæJ ≈Ø°ûà°ùeh GôªëdG Qƒæ«ØLh π«ÑL - äÉfƒ©ªdG I~«°S ≈Ø°ûà°ùeh ¿É«HPôØch ähô«H

É«LƒdƒæμàdG ¬«dG â∏°UƒJ Ée ç~MCG ÉgOÉªàYGh õ«ªªdG …ô°ü©dG É¡ª«ª°üàH ¬æFÉHõd á«còdG ähô«H ∂æH ´hôa í«àJh

á«fÉ˘μ˘eG ø˘Y kÓ˘° a ,ø˘«˘à˘eÉ˘J á˘dƒ˘¡˘°Sh á˘Yô˘°ùH º˘¡˘Ñ˘°SÉ˘æ˘J »˘à˘dG äÉ˘bhC’G »˘a º˘¡˘°ùØ˘fCÉ˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG º˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y AGô˘LEG ,á˘«˘ª˘bô˘dG

.áeRÓdG I~YÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á«fBG IQƒ°üH øFÉHõdG áe~N õcôe ™e »FôªdG π°UGƒàdG

¢SQÉa êQƒL

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80

ájQÉcòJ IQƒ°U

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ≥∏WGBLF»°ù«FôdG √ô≤e AÉæÑd á«dhO ájQÉª©e á«°S~æg á≤HÉ°ùe
.ähÒH áæj~ªd »dÉª°ûdG »°ù«FôdG πN~ªdG ≈∏Y »é«JGôà°SG ™bƒe »a ~j~édG

 »dÉ£j’G …QÉ°ûà°S’G ¢S~æ¡ªdG Ö°ùëHh…QÉæ«dƒe ÉcƒdQÉ«àNG ∂æÑdG øe ∞∏μªdG
≈dEG áæj~e øe ÉfôaÉ°Sh kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe áÄ°TÉf áÑgƒeh kÉahô©e kÉ°S~æ¡e 35 ÉfôàNG{ õFÉØdG
á°S~æ¡dG Öàμe :ºg øjQÉÑàe 8 ≈dEG O~©dG ¢ü«∏≤J πÑb ¬Ñàμe »a º¡æe πc AÉ≤∏d iôNCG

 »cô«eC’G »cQÉªf~dGBIG »fÉÑ°SE’Gh ,Barozzi Veiga, »fÉ£jôÑdGhFarshid Moussavi,
 »fÉHÉ«dGhKengo Kuma »dÉ£jE’Gh ,Piuarch »cô«eC’G »LhôædGh ,Snohetta≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,
 ø««fÉæÑ∏dG ΩÓZ π«Ñfháª©W ∞°Sƒj.z

ähô«H »a ΩÉjG áKÓãd áj~«¡ªJ πªY á°TQh ≈dG ¿ƒ«FÉ¡ædG ¿hQÉÑàªdG »YO ¿Échøe
áæj~ªdG ≈dGh ¬JÉÑ∏£àeh ¬àjƒgh ±ô°üªdG ≈dG ±ô©à∏d 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc 23 ≈dG 21
∞dCÉàJ áæéd ΩÉeG º¡©jQÉ°ûe ºj~≤àd ¿É°ù«f »a GhOƒ©j ¿G ≈∏Y ´hô°ûªdG ™bƒeh É¡Ñ©°Th
á≤HÉ°ùªdG »a íHGôdG ÉeG ,áahô©ªdG äÉ«°üî°ûdG øe O~Yh ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YG øe

. 2016 ¿É°ù«f øe »fÉãdG ∞°üædG »a ¬æY ¿ÓY’G ºà«°ùa á«dh~dG ájQÉª©ªdG á«°S~æ¡dG
 ∂æÑdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG âdÉb ¥É«°ùdG Gòg »ah¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ ≈dEG êÉàëf{ÖcGƒj πªY ô≤e

ƒ£J~ q°ùéJ áÄ«H ~jôfh .Éæ°ù°SDƒe çQEGh ÉæîjQÉJ ™e kÉ«°TÉªJ πÑ≤à°ùª∏d ÉæàjDhQ ºLôàjh ÉfQ
π˘° aCG É˘æ˘æ˘FÉ˘Hõ˘̆d Ω~˘̆≤˘̆Jh ,É˘̆æ˘̆ª˘̆ n«˘̆ pb
¿ƒμJh ¢SÉædG πÑ≤à°ùJh ,áe~N

 É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆d‘kÉ˘«˘fÉ˘K kÉ˘à˘«˘̆H’¿É˘æ˘©˘dG ≥˘∏˘£˘̆j
´G~˘HE’Gh π˘YÉ˘Ø˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆fEÓ˘̆d
±ƒØ°U »a á«dÉY πªY á«Yƒfh
¿CÉ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘Y É˘æ˘fEGh .ø˘«˘Ø˘Xƒ˘̆ª˘̆dG
¿CG É¡æ˘μ˘ª˘j á˘jQÉ˘ª˘©˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG
∫ÉéªdG íàØJh ±ô°üàdG ¢ùμ©J
™˘ª˘à˘é˘ª˘d á˘«˘HÉ˘é˘jEG ÜQÉ˘̆é˘̆J ΩÉ˘̆eCG

£«ëeh Éæaô°üe.z¬ `d »°ù«FôdG ô≤ŸG ™bƒeBLF





øeÉãdG á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ≈≤à∏eIÉ«ëdG •ÉªfCG ∫ qƒëJ »a åëH

IO~éàªdG ábÉ£dG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G »eÉæJh

∂æ˘̆H á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG É˘̆ ˘YO
 »æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG»Ñ°Sô«K ¢ùμ«˘dCGáª∏˘c »˘a

øe »fÉãdG Ωƒ«dG ∫ÉªYCG ¥Ó£fG ∫ÓN ÉgÉ≤dCG
∫h~dG{ ø˘eÉ˘ã˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCG ≈˘≤˘à˘∏˘e
,¿~ªdG ƒëf Égõ«côJ πjƒëJ ≈dG äÉcô°ûdGh
≥˘WÉ˘æ˘e êPƒ˘ª˘f OÉ˘é˘jG ≈˘̆dG ≥˘̆jô˘̆£˘̆dG ~˘̆¡˘̆ª˘̆j É˘̆e
å«˘̆M ,á˘̆jõ˘̆cô˘̆eÓ˘̆dÉ˘̆H ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG º˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘J á˘̆ ˘jô˘̆ ˘° M
Æƒ°U »a ôÑcCG PƒØf áÑMÉ°U ¿~ªdG âëÑ°UCG
´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh QGô˘˘≤˘˘dG ´É˘˘æ˘˘°U qåMh .zπ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
I~fÉ°ùªdGh ºY~dG øe ~jõe ô«aƒJ ≈∏Y »dÉªdG

Rõ˘©˘J ¿G IQhô˘°V{ ≈˘˘∏˘˘Y kGO~˘̆°ûe ,á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh ∫É˘̆ª˘̆YC’G OGhô˘̆d
á˘dGREG »˘a º˘¡˘°ùJ Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘ª˘¶˘fCG ™˘°Vhh á˘«˘cP äÉ˘°SÉ˘«˘°S ™˘°Vƒ˘d É˘gOƒ˘˘¡˘˘L äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

.z∫ÉªYC’G ôjƒ£J ¿hO ∫ƒëJ »àdG õLGƒëdG
»eÉæJh IÉ«ëdG •ÉªfCG ∫ƒëJ »a É«LƒdƒæμàdG QhO ≈≤à∏ªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢ûbÉfh
∞«dÉμJ ¢VÉØîfG ≈∏Y IhÓY ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y π≤æàdG ácôMh ájQÉéàdG á£°ûf’G

.IO~éàªdG ábÉ£dG
 Qõà«dƒH IõFÉéH õFÉØdG ∑QÉ°Thø«Zôj ∫É«fGO…CG{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,

.á∏Ñ≤ªdG äÉj~ëàdG ºgCGh ábÉ£dG øeCG ΩG~©fG ô°üY ∫ƒM á°ù∏L »a z¢SG ¢ùJG
√É«ªdG á«∏ëJh áØ«¶ædG ábÉ£dGh AÉHô¡μdG ¿hDƒ°ûd ~YÉ°ùªdG IQGRƒdG π«ch âK~ëJ Éªc

»°ùeÉ°ûdG áªWÉa.IO~éàªdG ábÉ£dG øe ~jõªdG ƒëf ∫É≤àfÓd äGQÉeE’G ádhO á°SÉ«°S øY
 ≥HÉ°ùdG ¿Éfƒ«dG á«dÉe ôjRh ¢VôY ,√Qh~H¢ù«cÉahQÉa ¢ù«fÉjäÉj~ëàdG πªée{

.zá«HhQhC’G ∫h~dG É¡¡LGƒJ »àdG
â©ªL ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á°SQÉªe ≈∏Y ÉgôKCGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG âdhÉæJ á«°TÉ≤f á≤∏M âª«bCGh

 »ªdÉ©dG »ÑXƒHCG ¥ƒ°S »a á«dÉªdG äÉe~îdG º«¶æJ á£∏°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG≠æJ OQÉ°ûàjQ¢ù«FôdGh ,
 á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCG ¥ƒ°ùd …ò«ØæàdG»°Tƒ∏ÑdG ºjôμdG ~ÑY ~°TGQ , ≈dG áaÉ°VE’ÉH»Ñ°Sô«K.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

øjõ«ªàªdG øjôj~ªdG øe O~©d ájQÉcòJ ´hQOh ÉjG~g

¢VÉjôdG ∂æHäÉcô°ûdG á«aô°üe ´É£≤d …ƒæ°ùdG √AÉ≤d ~≤©j

…ƒæ°ùdG √AÉ≤d ¢VÉjôdG ∂æH ~≤Y
ΩÉ˘̆©˘̆d äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üe ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘d
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ° ëH 2016

 ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆˘d»Ñ«˘° ≤˘dG ∫Ó˘W¢ù«FôdGh
 ~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG …ò˘̆«˘̆Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG~«é˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y

∑QÉÑªdG…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÜGƒ˘̆fh
á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆aô˘̆˘̆˘̆°üe äGô˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆eh …ô˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆˘eh
á˘̆jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG ≥˘̆˘WÉ˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘a äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

.I~L áæj~e »a ∂dPh
âëJ AÉL …òdG AÉ≤∏dG π¡à°SG
ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘e π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘N{ QÉ˘˘˘©˘˘˘°T

 ÉgÉ≤dCG áª∏μH zìÉéædG»Ñ«° ≤dG

√ôj~≤Jh √ôμ°T øY É¡dÓN ôqÑY
¬≤«≤ëJ ºJ Ée ≈∏Y ¢VÉjôdG ∂æH »a äÉcô°ûdG ´É£b äÉØXƒeh »ØXƒªd
äÉcô°ûdG á«aô°üe ´É£b É¡≤≤M »àdG èFÉàædÉH kG~«°ûe ,2015 ΩÉY ∫ÓN

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG »a
äÉcô°ûdG á«aô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ¢Vô©à°SGh…QÉîH áeÉ°SCG

¢Vô˘©˘à˘°SG É˘ª˘c ,äGRÉ˘é˘˘fE’G º˘˘gCGh 2015 ΩÉ˘˘©˘˘d äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘aô˘˘°üe è˘˘FÉ˘˘à˘˘f
ΩÉ©d ∂æÑdG äÉ©∏£J ¢ùμ©J »àdG á«é«JGôà°S’G äÉcô°ûdG á«aô°üe ±G~gCG

.∂æÑdG AÓªY äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªH ~¡édG øe ~jõªdG ∫òH ≈∏Y kGO~°ûe ,2016
äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘aô˘°üe äÉ˘YÉ˘£˘˘b ø˘˘e á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG ¢Vhô˘˘©˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ∂dP ≈˘˘∏˘˘J
O~©d ájQÉcòàdG ´hQ~dGh ÉjG~¡dG ºj~≤àH AÉ≤∏dG ºààNGh ,áfGõîdGh ¿ÉªàFE’Gh
á˘«˘aô˘°üe ´É˘˘£˘˘b ø˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘N »˘˘a ø˘˘jõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG …ô˘˘j~˘˘e ø˘˘e

.πeÉ°ûdG ™«ÑdG •É°ûf »a øjõ«ªàª∏dh ¢VÉjôdG ∂æÑH äÉcô°ûdG

»àjƒμdG è«∏îdG ∂æHzáª°UÉ©dG êôH{ ´hô°ûe …ôà°ûj

âjƒμdG »a

»a áª°UÉ©dG êôH ́ hô°ûe AGô°T á≤Ø°U z»àjƒμdG è«∏îdG ∂æH{ ºJG

¿ƒ«∏e 56 πHÉ≤e ∂fOCG zäGQÉ≤©∏d á«æWƒdG QG~dG{ ácô°T øe âjƒμdG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 187^7) QÉæjO

ôÑY âªJ »àdG á≤Ø°üdG ¿G âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh

.zácô°ûdG ≈∏Y á≤ëà°ùe á«fƒj~e øe kGAõL{ πãªJ »æ∏Y OGõe

»dÉªdG õcôªdG ≈∏Y á≤Ø°üdG √òg ôKCG áaô©e ºà«°S ¬fG ±É°VCGh

¢ü∏îàdGh πeÉμdÉH á«æWƒdG QG~dG ácô°T á«fƒj~e ájƒ°ùJ ~©H{ ∂æÑ∏d

 á«æeõdG IôàØdG ∫ÓN ´hô°ûªdG øe.z¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah IO~ëªdG

 §≤°ùe ∂æH¿ÉªY áæ£∏°S ∑ƒæH ø«H ájQÉéJ áeÓY π° aCG

¿ÉªY áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ,§≤°ùe ∂æH ô«àNG
π° aCÉc …GOƒJ ¢ùfõH á∏ée ¬ª¶æJ …òdG …ƒæ°ùdG ´Ó£à°SE’G »a

 .2015ΩÉ©d áæ£∏°ùdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ø«H ájQÉéJ áeÓY
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCG áÑ°SÉæª∏dh»∏Y øH ¥GRôdG~ÑY

≈˘°ù«˘Y ø˘Hô˘μ˘°ûdG kÉ˘e~˘≤˘˘e ,´Ó˘˘£˘˘à˘˘°S’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘H ¬˘˘JOÉ˘˘©˘˘°S ø˘˘Y
ø«dhDƒ°ùªdGh ø«°ü°üîàªdGh Qƒ¡ªédG øe ø«cQÉ°ûª∏d ôj~≤àdGh

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe πãªJ »àdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG »a
 í°VhCGh≈°ù«Yiƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S ,áahô©eh ájƒbh á∏«°UG á«fÉªY ájQÉéJ äÉeÓY OƒLh ¿CG{

.ájQÉéàdG É¡àeÓ©H ºdÉ©dG »a âaôY ∫h~dG ¢ ©Ña ,OÉ°üàb’G Iƒb ≈∏Y kÓ«dO q~©j ,»ª«∏bE’G hG »∏ëªdG
á£°ûf’Gh äÉ«dÉ©ØdG ìÉéfG »a ºgÉ°ùJh áahô©e âëÑ°UG ~≤a §≤°ùe ∂æÑd ájQÉéàdG áeÓ©∏d  áÑ°ùædÉHh

.z™ªàéªdG ÉjÉ° ≤H §ÑJôJh

 »˘̆L ¿G …G …~˘̆æ˘̆dƒ˘̆¡˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e ∞˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆H á˘̆°SGQO ¢Sƒ˘̆°ùÑ˘̆jG ~˘̆¡˘̆©˘̆e iô˘̆LG(ING)

I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhG »a ±QÉ°üªdG »a øjôN~ªdG øe ¢üî°T ∞dG 13 âdhÉW
É¡°Vôa ∫ÉM »a É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj »àdG ±QÉ°üªdG øe º¡ØbGƒe áaô©ªd É«dGôà°SGh
ø˘jô˘N~˘ª˘dG ∂°ùª˘J á˘°SGQ~˘dG á˘°UÓ˘N âfÉ˘μ˘a ,º˘̆¡˘̆JGQÉ˘̆NOG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S I~˘̆FÉ˘̆a QÉ˘̆©˘̆°SG
»a OQh Ée ¢ ©H Gògh QÉNO’G äÉHÉ°ùM øe º¡dGƒeG ¿ƒLôî«°S ’Gh I~FÉØdÉH

 É¡«dG äQÉ°TG »àdG á°SGQ~dGTIMESFINANCIAL:
QÉNO’G äÉHÉ°ùM øe ∫Gƒe’G ¿ƒLôî«°S º¡fG GƒdÉb ø«Ñ«éà°ùªdG É́HQG áKÓK øe ôãcG

 12 .á«Ñ∏°S I~FÉØdG QÉ©°SG âfÉc GPG º¡H á°UÉîdGôãcG ¿ƒ≤Øæ«°S º¡fG GƒdÉb §≤a áÄªdG »a

GƒdÉb º¡ª¶©eh ôãcG ¿hôN~«°S º¡fG ¢ ©ÑdG ∫Ébh  .ájõcôªdG ∑ƒæÑ∏d »°ù«FôdG ±~¡dG -
.zøeBG ¿Éμe{ »a Oƒ≤ædG øjõîJ hG á«dÉY ôWÉîe äGP äGQÉªãà°SG ≈dG ¿ƒdƒëà«°S ÉeG º¡fG

 ∫Ébh∞«∏c ∑QÉe¿G …BG ∂æH »a ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc¿G ≈dG ô«°ûj Gòg ¿G ,»L
,øjôN~ª∏d áÑ°ùædÉH º¡ªdG »°ùØædG õLÉëdG ƒg á«Ñ∏°S I~FÉa QÉ©°SG ≈dG ∫É≤àf’G

.ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh äÉfõîdG »©fÉ°üd áÑ°ùædÉH I~«L AÉÑfG √òg ,GPG
≈∏Y ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdG  ~MG Ω~bG ¿G ~©H ä~YG á°SGQ~dG √òg ¿G ôcòf
,iôN’G ±QÉ°üªdG ≈dG ¬FÓªY ∫É≤àfÉH ÖÑ°ùJ Éªe É«FÉ¡f I~FÉØdG AÉ¨dG áHôéJ

.ôã©àdG øe »fÉ©j ¿B’G ƒgh
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»Ñ«° ≤dG ∫ÓW

¢VÉjôdG ∂æH

 ¢Sƒ°ùÑjG ~¡©ªd á°SGQOá«aô°üªdG I~FÉØdÉH ¢ùªdG QGòM :¢üî°T ∞dG 13 âdhÉW





 zÉeÉ°S{ øe äÉª«∏©J¢VGôb’G áÑ°ùf RhÉéàH ±QÉ°üª∏d íª°ùJ

áÄªdG »a 90 ≈dG ™FGOƒ∏d

…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øY Q~°U
±QÉ˘°üª˘∏˘d í˘ª˘°ùJ äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J zÉ˘˘eÉ˘˘°S{
¢Vhô˘≤˘dG á˘Ñ˘˘°ùf RhÉ˘˘é˘˘à˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG
.áÄªdG »a 90 ≈dG 85 øe ™FGOƒdG ≈dG

zÉ˘eÉ˘°S{ ß˘aÉ˘ë˘e ÖFÉ˘˘f ∞˘˘°Uhh
í˘jô˘˘Ø˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y∫ÉM

±QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
G~cDƒe ,z…ƒb{ ¬fCÉH ájOƒ©°ùdG

äQ~˘̆ ˘°U äÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¿G
ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ÖLƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H

á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘˘«˘˘aGô˘˘°T’G
¿RGƒ˘à˘dG ø˘ª˘̆° J »˘̆à˘̆dGh
…OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG ø˘˘«˘˘H

ÖfÉL ≈dG ,ôNB’G ≈∏Y Éªg~MG ≈¨£j ’G »° à≤J áªμëdGh »dÉªdG QGô≤à°S’Gh
.OÉ°üàb’G äÉWÉ°ûæd ±QÉ°üªdG øe á≤a~àªdG ádƒ«°ùdG QGô≤à°SG ¿Éª°V

 ∫Éb ,áÑ°ùædG ÜÉ°ùàMG á«Ø«μH ≥∏©àj Ée »ahíjôØdG§°ùÑe πμ°ûH{ É¡HÉ°ùM ¿G
,áeƒμëdG äG~æ°S É¡«a ÉªH ±QÉ°üªdG øe áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG ±É°UhG áaÉc òNDƒJ
…G ∂dò˘c π˘ª˘°ûJh ,á˘aÉ˘c ™˘FGOƒ˘dG ≈˘∏˘Y º˘°ù≤˘Jh á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘FGƒ˘≤˘˘dG »˘˘a ô˘˘¡˘˘¶˘˘J »˘˘à˘˘dGh

.z∑ƒμ°üdGh ¿ƒj~dGh äGQG~°UG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

z∂æH ¬°ûàjhO{ áeRCG~©Ñà°ùeh ¬H ºq∏°ùe ø«H  á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG Égô«KCÉJh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y º«îJ

 á°ù°SDƒe äQòMSURE MONEYøe zºdÉ©dG ôéØ«°S …òdG ±ô°üªdG{ ¿GƒæY âëJ »fhôàμd’G É¡©bƒe ≈∏Y É¡d á°SGQO »a
z∂æH ¬°ûàjhO{ áeRG äÉ«YG~JDEUTSCHE BANKäôqéa »àdG áÑcôªdG á«dÉªdG äGhOCÓd ôÑc’G ∫ƒªªdG ƒg ∂æÑdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,

ádhG~àªdG á«dÉªdG äGhO’G √òg øe (Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 60) hQƒj ¿ƒ«∏jôJ 54 ƒëf ±ô°üªdG πªëj PG ,2008 »a á«ªdÉ©dG áeR’G
á«∏«¨°ûJh ájQGOG äÓμ°ûe z∂æH ¬°ûàjhO{ i~d á©ØJôªdG ôWÉîªdG √òg ≈dG ±É° J .ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdÉH ±ô©j Ée hG ,ágOôdG êQÉN
¬≤∏b i~HG ∑Qƒjƒ«f »a »dGQ~ØdG ∂æÑdG ¿G z∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh{ âØ°ûc Ée~æY 2014 RƒªJ »a ø∏©dG ≈dG äô¡X É¡∏c á«ª«¶æJh

.z¬∏ªY äÉ«dBGh á«ª«¶æàdG á«æÑdG »a áXƒë∏e ∞©°V äGô°TDƒe ô¡XG …òdG ±ô°üªdG Gòg øe
äÉ°SÉμ©fG É¡ÑÑ°S áeR’G ¿G ≈dG ô«°ûj º¡° ©Ña .zájƒ«æH ∂æH ¬°ûàjhO áeRG ¿G ~©H âÑãj ºd ¬fG ¿ƒ«aô°üe iô«a{ É«HôY ÉeG

.z∂æH ¬°ûàjhO{ i~d ™FGOh É¡j~d »àdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫hÉ£J ’ áeR’G ¿G ¿h~≤à©j A’Dƒgh ,ÖÑ°ùdG ƒg ¢ù«dh ±ô°üªdG Gòg ≈∏Y á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G
±QÉ°üªdG ø«H §HGôàdG ºéM ≈dG Gô¶f á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a Iô«Ñc á∏μ°ûe ~dƒj ~b äÉbÉ≤ëà°S’G ™aO øY z∂æH ¬°ûàjhO{ õéY ¿CÉH ,ø««aô°üªdG ¢ ©H ¢ùª¡j ,πHÉ≤ªdG »a
∫ÉLB’ É¡ØXƒJ É¡fEÉa »dÉàdÉHh ,∂æH ¬°ûàjhO i~d á«ÑæL’G äÓª©dÉH É¡JÉWÉ«àMG øeh É¡àdƒ«°S øe Éª°ùb ™° J  á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~©a .z∂æH ¬°ûàjhO{h ,á¡L øe á«Hô©dG

.É¡JÉWÉ«àMG ∫Éª©à°SG ≈∏Y ∫h~dG ¢ ©H IQ~b ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ¬fEÉa ,¬àÑ°ùf øμJ Éª¡e ™a~dG øY GõéY ∂æH ¬°ûàjhO πé°S GPEÉa ,áeR’G äÉbhG »a É¡∏ª©à°ùJh á£°Sƒàeh á£«°ùH

á«JGQÉeEG áWÉ°Sh äÉcô°TIOÉYEG QGôb AÉ¨dEG zá«dÉªdG ¥GQhC’G{ ÖdÉ£J

∫hG~àdG ádƒªY ™jRƒJ

á°üNôe áWÉ°Sh ácô°T 13 â©aQ
á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG º˘¡˘°SC’G ¥Gƒ˘°SG »˘a ∫hG~˘à˘∏˘d
»˘JGQÉ˘eE’G OÉ˘°üà˘bE’G ô˘jRh ≈˘dG kÉ˘̆HÉ˘̆à˘̆c
™∏°ùdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g ¢ù«FQh
…Qƒ˘°üæ˘ª˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°S ø˘˘H ¿É˘˘£˘˘∏˘˘°S

QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YEÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘e
∫hG~àdG ádƒªY á°üM IOÉYEÉH ¢UÉîdG

.¬FÉ¨dEGh áÄ«¡dGh AÉ£°SƒdG ø«H
É˘˘¡˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘c »˘˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â°Vô˘˘˘Yh
∫ÉM »a á©bƒàªdG Iô°TÉÑªdG QGô°VC’G
´É˘£˘à˘bG ¿G ≈˘dG Iô˘«˘°ûe QGô˘≤˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J
∫hG~àdG ádƒªY øe áÄªdG »a 17 áÑ°ùf
…ODƒ«°S áWÉ°SƒdG äÉcô°ûH á°UÉîdG
ìÉHQCG »aÉ°U »a OÉM ¢VÉØîfG ≈dG

Ö∏ZCG ¢SÓaEG ¬«∏Y ÖJôj ~b Éªe ,áÄªdG »a 34 øe ôãcCG ≈dG π°üj ~b äÉcô°ûdG √òg
äÉcô°ûdG √òg º¶©e ¿CÉH QÉÑàY’ÉH øjòNBG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T

.2015 ΩÉY »a ∫hG~àdG ΩÉéMCG ∞©°V ÖÑ°ùH iôÑc ôFÉ°ùN kÓ©a ä~ÑμJ
äô¡XCG »àdG äÉcô°ûdG O~Y ¿Gh ,ácô°T 49 ƒg ÉgO~Y ¿G äÉcô°ûdG âæ«Hh
Ée ácô°T 26 ≠∏H 2015 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM ôFÉ°ùN á«dÉªdG É¡éFÉàf

.ádh~dG »a á°üNôªdG äÉcô°ûdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 53 áÑ°ùf πãªj
äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ÜGò˘à˘LG »˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ~˘˘MCG ¿G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ä~˘˘cCGh
»dÉàdÉHh ,∫hG~àdG ΩÉéMCG IOÉjR »a ºgÉ°ùj Éªe ä’ƒª©dG ¢ ØN ƒg á«ÑæLC’G
äÉ˘cô˘°T ™˘«˘£˘à˘°ùJ ø˘d QGô˘≤˘˘dG Gò˘˘g π˘˘X »˘˘a ¬˘˘fCG ’EG ,±Gô˘˘WC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L π˘˘NO IOÉ˘˘jR
™˘a~˘j ~˘b É˘ª˘e äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG √ò˘¡˘˘d á˘˘dƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘°üN …CG í˘˘æ˘˘e á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG

.áØ∏μàdG å«M øe á«HPÉL ôãcCG ¥Gƒ°SC’ ¬LƒàdG ≈dG øjôªãà°ùªdG

 zÜhôZ »à«°S{á«æ«JÓdG Écô«eCG »a á«aô°üe äG~Mh ¥ÓZG …ƒæj

 zÜhôZ »à«°S{ ∂æH …ƒæjCITI GROUPá«aô°üe äÉWÉ°ûf AÉ¡fG »cô«eC’G
≈∏Y õ«côà∏d É«Ñeƒdƒch ø«àæLQC’G ,πjRGôÑdG »a á«fÉªàFG äÉbÉ£H äÉ«∏ªYh
»à«°S{ ≈dG äÉWÉ°ûædG √òg á«μ∏e π≤æJ ¿G ≈∏Y ,∫h~dG √òg »a ø«°ù°SDƒe AÓªY

.ájQÉédG áæ°ùdG øe ∫hC’G …ƒæ°ùdG ™HôdG øe kGA~H zõ¨æj~dƒg
OÉ°üàbE’G ¿G Éªc ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d kÉjOÉ°üàbG kGOƒcQ πjRGôÑdG »fÉ©Jh
¥Gƒ°SCG ≈dG ¬dƒ°Uh ¿hO ∫ƒëJ Oƒ«b ÖÑ°ùH •ƒ¨° dG ICÉWh âëJ »æ«àæLQC’G

.äGƒæ°ùd á«dh~dG ∫ÉªdG ¢ShDhQ

z¢SEG.»H.ƒj{h zOôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S{

Éª¡°Vhôb OG~°S øY ∞∏îàdG ô£N ¿É¡LGƒj

 OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ±ô°üe πé°SSC1989 òæe ¬d ájƒæ°S IQÉ°ùN ∫hG
.Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG »a IõØb π©ØH

 z¢SG »H ƒj{ ±ô°üe ¬LGƒj ÉªcUBS∞∏îàdG ô£N ø«©HÉJ ø«∏∏ëe Ö°ùëH
á∏ª©dÉH áeƒ≤ªdG ¬°Vhôb øe hQƒj QÉ«∏e 300 ≈dG 250 ¬àª«b Ée OG~°S øY
øj~©àdGh ábÉ£dG äÉcô°T É¡«fÉ©J »àdG ÖYÉ°üªdG πX »a I~MƒªdG á«HhQh’G

.»ªdÉ©dG Ö∏£dG DƒWÉÑJ §°Sh ™∏°ùdG QÉ©°SG QÉ«¡fG π©ØH
áLQO »a áØqæ°üªdG ¿ƒj~dG øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ¿G ¢SG.»H.ƒj ƒ∏∏ëe Q~bh
äÉcô°ûd áe~≤ªdG ¢Vhô≤dGh ôWÉîªdG á«dÉ©dG äG~æ°ùdG πª°ûJ »àdGh áHQÉ° ªdG
ôWÉîe ¬LGƒJ ¢UÉîdG øj~∏d á«dÉªdG ¥GQh’Gh ¿ÉªàF’G •ƒ£Nh ¿ƒj~dÉH á∏≤ãe

∞˘∏˘î˘à˘∏˘d á˘«˘˘dÉ˘˘Y
.OG~°ùdG øY
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…Qƒ°üæŸG ~«©°S øH ¿É£∏°S

»JGQÉeE’G OÉ°üàbE’G ôjRh

íjôØdG õjõ©dG ~ÑY

ÉeÉ°S



For more information:
Call (+968) 24863100         
Email saiomn@damana.com

  

*For the latest rating access www.ambest.com



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

IhôH ∂æH2015 ΩÉ©d OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG »a π° a’G

:¬∏dG~Ñ©dG ø«°ùMõ«ªàdG äÉjƒà°ùe ≈∏YG ºj~≤àd ÉæJGQÉμàHGh ÉæJGQ~b πc ôî°ùf

Iõ˘FÉ˘é˘H ,ô˘£˘b »˘a É˘e~˘≤˘J á˘©˘jô˘°ûdG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ô˘ã˘cG ,Ihô˘H ∂æ˘H RÉ˘a

…BG »H »°S{ á°ù°SDƒe øe 2015 áæ°ùd OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG »a ∂æH π° aG

.z∫É°ûææjÉa

ÉgQÉÑàYÉH OGôaÓd á«aô°üªdG IhôH ∂æH äÉe~Nh äÉéàæe á°ù°SDƒªdG âæqªKh

É¡d π«ãe ’ áHôéJ âe~bh á«FÉæãà°SG á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dG äOG Iõ«ªeh IôμàÑe

.AÓª©∏d

»a äGhôãdG IQGOGh OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IõFÉédG º∏°ùJh

 ∂æÑdG¬∏dG~Ñ©dG ø«°ùMäÉe~îdG π° aG ô«aƒàd Éæ«©°S ¿G{ áÑ°SÉæª∏d ∫Éb …òdG

ºj~≤àd ÉæJGQÉμàHGh ÉæJGQ~b πc ô«î°ùàH πeÉμdG ÉæeGõàdG Ö∏£àj ÉæFÓª©d äÉéàæªdGh

ô«μØàdGh áj~«∏≤àdG êPÉªædG »£îJ ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b ¿G .õ«ªàdG äÉjƒà°ùe ≈∏YG

™e áªé°ùæeh á¡L øe á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàe äÉe~Nh äÉéàæªH

»a IhôH ∂æH â©°Vh ,iôNG á¡L øe …~«∏≤àdG »aô°üªdG πª©∏d áãj~ëdG ô«jÉ©ªdG

.zô£b »a á«eÓ°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ´É£b ~«©°U ≈∏Y …OÉjQ õcôe

∫~«e ôμfÉH GP øe iôNG I~Y õFGƒL ¬∏«f ~©H Iô«N’G IhôH ∂æH IõFÉL äAÉLh

á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘a ∂æ˘˘˘H π˘˘˘° aG{ »˘˘˘gh 2015 (ƒ˘˘˘jÉ˘˘˘e) QÉ˘˘˘jG »˘˘˘a â°ùjG

Gƒªf ´ô°S’G ∂æÑdG{h zOGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG »a ∂æH π° aG{h zäÉcô°û∏d

.zô£b »a

 »°ShôdG …õcôªdG O~¡j

I~FÉØdG ä’~©e ™aôH

ø˘e »˘°Shô˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Qò˘˘M

±ô°U ô©°S AÉ≤H’ ~FGƒØdG ™aô«°S ¬fG

âë˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘° à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ùfh π˘˘˘˘˘˘Hhô˘˘˘˘˘˘dG

ºdh §ØædG QÉ©°SG ™LGôJ ™e Iô£«°ùdG

¬à°SÉ«°S ~j~°ûJ GôNDƒe ∂æÑdG ~©Ñà°ùj

´ÉØJQG ôWÉîe ~jGõJ ∫ÉM »a áj~≤ædG

AÉ˘˘≤˘˘˘HG ±~˘˘˘g ¿G É˘˘˘ë˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ,º˘˘˘î˘˘˘° à˘˘˘dG

±ô˘°U ô˘©˘˘°S º˘˘YO ƒ˘˘g á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG

.á«æWƒdG á∏ª©dG

ø˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘aBG äQƒ˘˘˘˘˘g~˘˘˘˘˘Jh Gò˘˘˘˘˘˘g

2016 ™∏£e É«°ShQ »a …OÉ°üàb’G

§˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG äG~˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ™˘̆ ˘̆ ˘̆LGô˘̆ ˘̆ ˘̆J π˘̆ ˘̆ ˘̆X »˘̆ ˘̆ ˘̆a

á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘d OÓ˘Ñ˘dG ´ƒ˘̆° Nh

.á«fGôch’G áeR’G ÖÑ°ùH

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æHIô«éØdG πMÉ°S  IQÉqëH ºY~j

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH Ωq~bNBFá«dÉe I~YÉ°ùe
Üƒ˘∏˘≤˘˘dG AG~˘˘f á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘d º˘˘gQO ∞˘˘dCG 150 É˘˘gQ~˘˘b
IQÉ˘që˘Ñ˘dG º˘Y~˘J á˘jô˘«˘N IQOÉ˘Ñ˘˘e »˘˘gh ,á˘˘ª˘˘«˘˘Mô˘˘dG

.Iô«éØdG ÅWÉ°T ≈∏Y ø«°SGôdG
á˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆ ˘̆FQ âdÉ˘̆ ˘̆ ˘̆b ,QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆WE’G Gò˘̆ ˘̆ ˘̆g »˘̆ ˘̆ ˘̆ah
∂æ˘Ñ˘dG »˘a á q̆«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘̆à˘̆L’G á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG

¿É°ü∏îdG i~g»a ôªà°ùe QhO ájOCÉJ Éfqô°ùj{ :
≈dEG á∏jB’G áª«MôdG Üƒ∏≤dG AG~f èeÉfôH Oƒ¡L
Ö°ùëa O~°ûJ ’ ájÉYôdG √ò¡a .ø«MÓªdG áKÉZEG
πH ,qΩC’G ÉæJQÉeEG »a ô««¨J çG~MEÉH ÉæeGõàdG ≈∏Y

øjòdG ø«£«°ûædG ∫Éqª©dG ôj~≤J »a kÉ° jCG Éf~YÉ°ùJ
 .z§ØædG øjƒªàd ~FGQ ≈°Sôªc Iô«éØdG ìÉéf »a GƒªgÉ°S

 .O äGQÉeE’G ádhO »a zIQÉqëÑdG πLCG øe áqª¡e{ ôj~e ∫Éb ,¬à¡L øeäQƒH ∫ƒH∂æÑd ~j~°T ¿ÉæàeÉH »dÉàdÉH ô©°ûf{
Iô«éØdG ∂æH Ωôc Qq~≤j áª«MôdG Üƒ∏≤dG AG~f á«©ªL ≥jôØa .á«°SÉ°SC’G Éæàª¡e √ÉéJ ôªà°ùªdG ¬eGõàd’ »æWƒdG Iô«éØdG

 É˘ª˘c .º˘¡˘JÓ˘FÉ˘Yh I~˘Y ¿ƒ˘MÓ˘e É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG á˘dGRE’ ¬˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G …ƒ˘æ˘f ø˘˘ë˘˘fh ,≥˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG™∏£àf
.záª¡ªdG IQOÉÑªdG √òg ¿CÉ°ûH »YƒdG IOÉjõd á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ™e ÉæàcGô°T øe IOÉØà°SÓd

»é«∏îdGzâ°ùjEG ∫~«e ôμfÉH{ øe õFGƒL ™HQCG ~°üëj

Iõ«ªe á«dÉe èFÉàf ¬≤«≤ëJh kGQÉμàHG ôãcCG äÉéàæe ¬ªj~≤àd

π˘° aCG{ äÉ˘Ä˘a ø˘Y õ˘FGƒ˘L ™˘HQCG z»˘é˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG{ …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘H ~˘˘°üM
ÜÉ°ùM π° aG{ ,zäÉcô°û∏d ÜÉ°ùM π° aCG{ ,zá«FÉæãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG
äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d â°ùjEG ∫~˘̆«˘̆e ô˘̆μ˘̆fÉ˘̆H õ˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e z∫É˘̆ ˘°üJG õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e π˘̆ ˘° aCG{h zQÉ˘̆ ˘L

.2015 ô£b »a á«aô°üªdG
ôãcC’G äÉéàæªdG Ω~≤J »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG zâ°ùjEG ∫~«e ôμfÉH{ õFGƒL ΩôμJh
Iõ«ªe äÉe~N ôμàÑJ »àdGh ,Iõ«ªe á«dÉe èFÉàf â≤≤M »àdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG kGQÉμàHG
∫É̆ª˘YC’G ä’É̆é˘e ™˘«˘ª˘L »˘£˘̈ ˘Jh ,É̆˘¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y äÉ̆˘LÉ̆˘«˘̆à˘̆MEG Ö°SÉ̆˘æ˘̆à˘̆d kÉ̆˘°ü«˘̆°üN á˘̆ª˘̆ª˘̆°üe
 ..äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈dG á«cÓ¡à°S’G äÉéàæªdG øe ,πjƒªàdGh á«aô°üªdG
äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ ∫Éb ,™HQ’G õFGƒédG ≈∏Y ≥«∏©J »ah

 »é«∏îdÉH…OÉª©dG ôªYí«JÉØe øe äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫GõJ ’{ :
õFGƒédG ¿EG .õ«ªàdG ƒëf É¡≤jôW ≥°T π°UGƒJ »gh  ,∂æÑdG »a á«°ù«FôdG ìÉéædG
ºj~≤àd ≥jôØdG  ¬dòH …òdG OÉédG πª©dG ≈∏Y Éæd IOÉ¡°T »g É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG

.zI~jôah Iõ«ªe äÉéàæeh äÉe~N
 á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉe~îdG á°ù«FQ äQÉ°TCG ,É¡à¡L øe~©°SC’G ÉfQ¬fG{ :≈dG

≥˘ë˘à˘°ùe ±Gô˘à˘YG  ≈˘∏˘Y π˘°üë˘̆f ¿CG »˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG »˘̆a É˘̆æ˘̆JOÉ˘̆©˘̆°Sh É˘̆fô˘̆î˘̆a »˘̆YGhO ø˘̆e
õcôJ ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ∫GõJ ’ .iƒà°ùªdG á«dÉY äÉe~N ºj~≤àd ÉfOƒ¡L á∏°UGƒªd
»àdG äÉ°SQÉªªdGh äÉe~îdG π° aCG  ºj~≤J ¿Éª°V ≈dEG ≈©°ùfh ,AÓª©dG  ≈∏Y

.zá«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈bQCG ™e ≈°TÉªàJ

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 86

IõFÉ÷G º∏à°ùj ¬∏dG~Ñ©dG ø«°ùMõFGƒ÷G ™e  z»é«∏îdG{ ¿ÉcQG

 ,¿É°ü∏ÿG i~g :Úª«dG øeVINCE COOKäQƒH ∫ƒH .Oh
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 286á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéeáÄªdG »a 4 ƒªæH 2015 ájÉ¡æH

:∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Y´hôØdÉH ™°SƒàdGh äGOGôj’G ™jƒæJh IôμàÑªdG äÉéàæªdG ìôW π°UGƒf

 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ìÉHQG â∏°UhABG286 ≈dG 2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e I~FGôdG á«eÓ°S’G

áeÉ©dG á«fGõ«ªdG OƒæH â≤≤M Éªc .2014 ΩÉ©dG ìÉHQG øY áÄªdG »a 4 ÉgQ~b IOÉjõH »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

áÑ°ùæH äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒªàdG ́ ƒªéeh áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH ∫ƒ°U’G ́ ƒªée ™ØJQG å«M ,ád~à©e IOÉjR

√òg â≤≤ëJh ,áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH ¥ƒ≤ëdG ´ƒªéeh áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH AÓª©dG äÉHÉ°ùMh áÄªdG »a 4

O~Y ¿G~∏H äÓªY ΩÉeG »cô«e’G Q’h~dG ±ô°U ô©°S ́ ÉØJQ’ á°ùcÉ©ªdG äGô«KCÉàdG ºZôH Iõ«ªàªdG èFÉàædG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’Gh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdGh áYƒªéªdG äG~Mh øe

 ï«°ûdG áYƒªéªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y É≤«∏©JhπeÉc ¬∏dG~ÑY ídÉ°Uô©°ûf{

.É«ªdÉYh É«ª«∏bG É¡àfÉμe Rõ©Jh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ∫ÉªYGh ~FGƒY »eÉæJ ájDhôH ôîØdÉH

ƒgh ,áYƒªéªdG ¢ù«°SCÉJ òæe √Éæ«£àNG …òdG ∫ÉªY’G êPƒªf ìÉéf iôNG Iôe ~cDƒj …òdG ôe’G

Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘jô˘°ûH äGô˘Ñ˘î˘H É˘eƒ˘Y~˘e ,É˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘eÓ˘°S’G á˘aô˘«˘°üdG º˘«˘b ¢ùμ˘©˘j êPƒ˘ª˘f

±G~gG ≈dG êPƒªædG ∂dP áªLôJ »a É¡©«ªL âªgÉ°S áYƒæàeh Iô«Ñc á«∏jƒªJh á«æ≤J OQGƒeh

.zá«eÉæàe á«ëHQh á«dÉe èFÉàfh áMƒªW äÉ«é«JGôà°SGh

 IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ~cG ¬à¡L øe…Oƒ©°ùdG QÉªY ¬∏dG~ÑY®ÉØëdG âYÉ£à°SG áYƒªéªdG ¿G{

äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆° Ø˘̆H ∂dPh ,á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆dG »˘̆˘a IOô˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dG IOÉ˘̆˘jõ˘̆˘dGh ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘∏˘̆˘é˘̆˘°S ≈˘̆˘∏˘̆˘Y I~˘̆˘«˘̆˘L IQƒ˘̆˘°üH

.zÉgò«ØæJ ≈∏Y áaÉc äG~MƒdG πª©Jh áYƒªéªdG É¡à©°Vh »àdG áØ«°üëdG äÉ«é«JGôà°S’Gh

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y ∫Ébh∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~YèFÉàædG ~°ùéJ{

äÉ«£©ªdG ∂dòH øjq~ëàe ΩÉ©dG ™∏£e É¡bÓW’ Éæ££N »àdG áaÉc äGQOÉÑªdG ò«ØæJ ≈∏Y ÉfQGô°UG á≤≤ëªdG

IOƒ˘L ø˘«˘°ùë˘J á˘∏˘°UGƒ˘e »˘a äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG √ò˘g º˘gG â∏˘̆ã˘̆ª˘̆Jh ,É˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Yh É˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bG á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

™°SƒàdGh äGOGôj’G QOÉ°üe ™jƒæJh IôμàÑªdG äÉéàæªdG øe ~jõªdG ìôWh áe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG

ÉæFÓªYh Éæjôªãà°ùeh ÉæFÉcô°T ™e äÉbÓ©dG õjõ©Jh áYƒªéªdG äG~Mƒd á©HÉàdG ́ hôØdG áμÑ°T »a ô«ÑμdG

á«æØdGh á«HÉbôdGh á«∏«¨°ûàdGh ájô°ûÑdG á«æÑdG ôjƒ£Jh åj~ëJ ÖfÉL ≈dG ,I~j~L ¥Gƒ°SG ≈dG ∫ƒN~dGh

.zá©HÉàdG á«aô°üªdG äG~MƒdGh áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ìÉHQG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 12^2¢S~≤dG ∂æH2015 ΩÉ©∏d

»a 19 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e 12^2 É¡àª«b â¨∏H ÖFGô° dG πÑb ÉMÉHQG ¢S~≤dG ∂æH ≥≤M

Q’hO ø«jÓe 803 ƒëf ¬JGOƒLƒe »dÉªLG ≠∏Hh ,2014 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG

»aÉ°Uh kÉfƒ«∏e 650 AÓª©dG ™FGOh »dÉªLGh ,áÄªdG »a 20 áÑ°ùæHh Éfƒ«∏e 134 ¬àª«b â¨∏H ƒªæH

ájÉØc áÑ°ùf â¨∏Hh ,Éfƒ«∏e 77 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »aÉ°Uh ,Éfƒ«∏e 432 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

.áÄªdG »a 16^3 ¬àÑ°ùf Ée ∫ÉªdG ¢SCGQ

 ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ~˘˘˘cGh ÜGôL ∞«£˘∏˘dG~˘Ñ˘Y Ωô˘cGπjƒªJ »˘a É˘æ˘à˘ª˘gÉ˘°ùe π˘°UGƒ˘æ˘°S{

∂æÑdG ≥«≤ëJ »a º¡°ùj ÉªHh »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G õFÉcQ ºYO É¡fCÉ°T øe »àdG ™jQÉ°ûªdG ∞∏àîe

»a ø°ùëJ ¬≤aGQ AGO’G ƒªf ¿G ≈dG Gô«°ûe ,AÓª©dGh ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©∏£J áÑcGƒeh ìÉéædG øe ~jõªd

.∂æÑ∏d áeÉ©dG áeÓ°ùdG äGô°TDƒeh á¶ØëªdG IOƒL

 í°VhG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »ahÜGôLäGQOÉÑªdÉH ÓaÉM ÉeÉY ¿Éc 2015 ΩÉ©dG ¿CÉH

π° aG IõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG π°üMh ,äÉYÉ£≤dG áaÉμd á«YÉªàL’Gh á«æWƒdG á£°ûf’G ºY~d äGRÉéf’Gh

 á˘°ù°SDƒ˘e º˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ≥˘˘ah ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a »˘˘a ∂æ˘˘HCPI FINANCIALIõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y Gô˘˘NDƒ˘˘e π˘˘°üM É˘˘ª˘˘˘c ,

.zQƒ£àdGh ÖjQ~àdG å«M øe iƒb’G ±ô°üªdG{

áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ô≤J á«eƒª©dG á«©ªédG

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 625^5z»é«∏îdG{2015 ΩÉ©∏d á«aÉ°üdG

´É˘ª˘à˘L’G »˘a (»˘é˘«˘∏˘î˘dG) …QÉ˘é˘à˘dG è˘«˘∏˘î˘dG ∂æ˘H ƒ˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ¥OÉ˘˘°U
ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLGh ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªé∏d …ƒæ°ùdG
∫hC’G ¿ƒ˘fÉ˘c 31 »˘a á˘«˘¡˘à˘æ˘ª˘dG Iô˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
ÖFGô° dG º°üN ~©H ≠∏H ìÉHQCG »aÉ°U â∏qé°S »àdGh 2015 (ôÑª°ùjO)
»a …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 562^9 `H áfQÉ≤e …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 625^5

.2014 ΩÉ©dG
10 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ IQGOE’G ¢ù∏ée ìGôàbG á«©ªédG äôbCGh
 .º¡°S πc øY ~MGh ∫ÉjQ ™bGƒH …CG º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG øe áÄªdG »a
ƒ˘˘° ©˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆ ˘Jh

 ï«°ûdG »é˘«˘∏˘î˘dG Ü~˘à˘æ˘ª˘dG»˘fÉ˘K ∫BG »˘fÉ˘K ø˘H π˘°ü«˘a ø˘H ~˘ª˘MΩÉY{
á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘£˘î˘̆dG ø˘̆e π˘̆°üa ô˘̆NBG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆H É˘̆æ˘̆«˘̆¡˘̆fCG 2015
≈dG ìÉéædG Gòg Gõ©jh ,2015 - 2013 §°SƒàªdG i~ª∏d áYƒ°VƒªdG
IQGOE’G πÑb øe ºμëªdG ò«ØæàdGh IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe á∏YÉØdG á©HÉàªdG
á«dÉY ìÉHQG ≥«≤ëàH á«HÉéj’G É¡éFÉàf â°ùμ©fG ~bh ,ø«ØXƒªdGh É«∏©dG

.zI~«L ∫ƒ°UCG á«Yƒfh ï°SGQh âHÉK ƒªfh

 ìÉHQGâjƒμdG øjôëÑdG ∂æH2015 ájÉ¡æH QÉæjO ¿ƒ«∏e 53^2 ≈dG

: IQGO’G ¢ù∏éeájQÉéàdG á£°ûf’Gh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG »a ƒªf

¬MÉHQG »a á«°SÉ«b IOÉjR 2015 ájÉ¡æH âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ≥≤M
»a 6^2 áÑ°ùæH ≈∏YG »gh ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 53^2 â¨∏H á«aÉ°üdG
»˘a á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 50^1 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘«˘aÉ˘°üdG ìÉ˘HQ’G ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG
áj~≤f ìÉHQG ™jRƒàH IQGO’G ¢ù∏ée ≈°UhG ∂dP Aƒ°V »ah .2014
…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe á≤aGƒe ~©H ~MGƒdG º¡°ù∏d É°ù∏a 25 QG~≤ªH

.á«eƒª©dG á«©ªédG AÉ° YGh
AGO’G Gò¡d Qhô°ùdG ájÉZ »a ÉæfG{ :∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ø∏YG áÑ°SÉæª∏dh
É˘æ˘MÉ˘HQG  »˘a ~˘̆j~˘̆L »˘̆°SÉ˘̆«˘̆b º˘̆bQ ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ø˘̆e É˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆J å«˘̆M ,∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d …ƒ˘̆≤˘̆dG
øe ºZôdÉH ,ájQÉéàdG á£°ûf’Gh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG »a ƒªfh á«aÉ°üdG
»a ~j~°ûdG ¢VÉØîfÓd áé«àf äAÉL »àdGh ÉeƒªY OÉ°üàb’G áÄ«H äÉj~ëJ
ø˘̆e 2015 ΩÉ˘̆Y ¿É˘̆ch .á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G »˘̆a ÜGô˘̆£˘̆°V’Gh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SG
ƒªædG á∏°UGƒe øe áYƒªéªdG É¡dÓN âæμªJ »é«JGôà°S’G Ω~≤àdG ΩGƒYG
íæe ,É¡é¡àæf »àdG ΩG~à°ùªdG ƒªædG á«é«JGôà°SG QÉWG »ah .~«édG AGO’Gh
Öàμe íàØH á«côàdG ájQƒ¡ªédG »a á«HÉbôdG äÉ¡édG øe ¢ü«NôJ ∂æÑdG
øjôëÑdG ±ô°üe øe á≤aGƒe Q~°üà°SG Éªc ,ájQƒ¡ªédG »a ¬d »∏«ãªJ
,I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a ¬˘̆d ~˘̆LGƒ˘̆Jh ∑ô˘̆à˘̆°ûe ́ hô˘̆°ûe ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆d …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG
∫É˘ª˘μ˘à˘°S’ á˘°üà˘î˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y É˘«˘dÉ˘M ∞˘μ˘̆©˘̆fh

.zá«fƒfÉ≤dGh á«HÉbôdG äGAGôL’G
 ¿G ôcòj ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG…ô«LƒH ºjôμdG ~ÑY.

…ÒL ƒH ºjôμdG ~ÑY

âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH

ÜGôL ∞«£∏dG~ÑY ΩôcG

¢S~≤dG ∂æH

ÊÉK ∫BG  π°ü«a øH ~ªM ï«°ûdG

»é«∏îdG

∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Y

ABG

πeÉc ¬∏dG~ÑY ídÉ°U ï«°ûdG

ABG

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90

á«HôY ±QÉ°üe èFÉàf





á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 43^1ø«£°ù∏a ∂æÑd2015 ΩÉ©∏d

:Gƒ°ûdG º°TÉg äÉ©bƒàdG ™e áªFGƒàe

Iq~©ªdG §£îdG ™e á≤aGƒàeh

â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ 2015 ΩÉ©∏d ø«£°ù∏a ∂æH èFÉàf äô¡XCG

ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùæ˘H ,kÉ˘«˘cô˘«˘eCG kGQ’hO 43^167^433 á˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘MG ~˘˘©˘˘H

á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘b â∏˘̆ ˘°Uhh ,2014 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a %7^32 â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘H

»a %14^86 ÉgQ~b ƒªf áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e2^785 ≈dG ¬JGOƒLƒe

≈dGƒM 2015 ájÉ¡f ≠∏Ñàd Égƒªf ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â∏°UGh Éªc .áÄªdG

.äGQ’hO 305^756^304

∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

Gƒ°ûdG º˘°TÉ˘g™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘eh ,äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ™˘e á˘ª˘FGƒ˘à˘e è˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG äAÉ˘˘L{

áØ∏àîªdG ¬JÉWÉ°ûfh ¬dÉªYCG »a ƒªædG IOÉjõd ∂æÑdG Ég~YCG »àdG §£îdG

.z¬LQÉNh øWƒdG πNGO

 QÉ˘˘˘˘˘˘˘°TCGhGƒ°ûdG™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ¬˘̆à˘̆jDhQh ∂æ˘̆Ñ˘̆dG §˘̆£˘̆N ≈˘̆ ˘dG

êQÉN ¬d Ω~b ÅWƒe OÉéjEÉH ¬à«é«JGôà°SGh ,øWƒdG πNGO »a QÉ°ûàf’Gh

á«Hô©dG äGQÉe’G ádh~H »HO IQÉeEG »a kÉ«∏«ãªJ kÉÑàμe ¬ëàa ôÑY øWƒdG

»a 2016 …QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬MÉààaG ºà«°S ôNBG kÉÑàμeh ,I~ëàªdG

Rõ©à°S ,á£°ûfC’G √òg ™«ªL ¿CG kÉë°Vƒe ,ƒZÉ«àæ°S á«∏«°ûàdG áª°UÉ©dG

ôÑcCG ≈°VQ ≥≤ëJh ø«£°ù∏a ∂æH »a ø«ªgÉ°ùªdGh øjôªãà°ùªdG á≤K øe

.∂æÑdG AÓª©d

 Ö°ùëHhGƒ°ûdG»àdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ºéM øe ∂æÑdG ™aQ ~≤a

É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 1^388 ≠∏Ñàd 2015 ∫ÓN ¬FÓª©d É¡ëæe

.áÄªdG »a 20^57

 í°VhCGhGƒ°ûdGá«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGQƒ£àdG ¿G

’ ,É¡YƒæJh É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£J ™e âæeGõJ

,á«fhôàμd’G äÉe~îdG Éª«°S

»Ñ∏J »àdG á«dÉªdG äGhOC’Gh èeGôÑdG øe áYƒªée ∂æÑdG QqƒW Éªc

.äÉ«æ«£°ù∏ØdG AÉ°ùædG äÉLÉ«àMG

√ÉéJ √nAÉ£Y ΩÉY πμc ø«£°ù∏a ∂æH π°UGh »YÉªàL’G ~«©°üdG ≈∏Yh

ΩÉ©∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d ¬àªgÉ°ùe Ω~b å«M ,»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG

ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG √ÉéJ ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G øe áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH 2015

.É¡LQÉNh ø«£°ù∏a »a É¡JÉYÉ£b ∞∏àîe »a

ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H π˘°üM ~˘≤˘a ,¬˘JGRÉ˘é˘fE’ kÉ˘é˘̆jƒ˘̆à˘̆Jh

äÉ°ù°SDƒªdG øe O~Y øe ø«£°ù∏a »a ∂æH π° aCÉc ájôj~≤àdG õFGƒédG

 É˘¡˘æ˘«˘˘H ø˘˘e á˘˘bƒ˘˘eô˘˘ª˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG õ˘˘cGô˘˘eh äÓ˘˘é˘˘ª˘˘dGhEuromoney,

The Banker , FinanceEMEA∫Éée »a ∫hDƒ°ùe π° aCG IõFÉLh ,

…ò˘«˘Ø˘æ˘J ¢ù«˘FQ π˘° aCG Iõ˘FÉ˘Lh ,2015 ΩÉ˘©˘∏˘d zø˘«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆bÓ˘̆Y{

.2015 ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«aô°üe á°ù°SDƒªd

áÄªdG »a 12 ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 406^6 ≈dG ™ØJôJ ¬dƒ°UG »dÉªLG

 ìÉHQG »aÉ°U ºgQO äGQÉ«∏e 7^1»æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH2015 ΩÉ©∏d

ï«°ûdG »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™bƒJΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG¬ªj~≤J ∫ÓN

ƒªædG ºNR ≈∏Y á¶aÉëªdG 2015 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY Gôjô≤J

´ÉØJQG ∂dP »a ÉªH ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG ájƒ≤dG á«dÉªdG èFÉàædG π° ØH πÑ≤à°ùªdG ƒëf á«HÉéjGh ∫DhÉØàH É©∏£àe

.∂æÑdG ïjQÉJ »a ≈dh’G Iôª∏d ∂dPh ºgQO äGQÉ«∏e 7^1 ≈dG áÄªdG »a 39 áÑ°ùæH ìÉHQ’G »aÉ°U

∞«dÉμJ »a ®ƒë∏ªdG ø°ùëàdGh ,∞jQÉ°üªdÉH ºμëàdGh ,πN~dG ´ÉØJQGh ∫ƒ°U’G ƒªf ºgÉ°S ~bh

áÑ°ùæH ∂æÑdG πNO »dÉªLG ´ÉØJQÉH ~°ùéJ Ée ƒgh …ƒ≤dG AGO’G Gòg π«é°ùJ »a ΩÉg Qh~H ôWÉîªdG

~«©°U ≈∏Y á≤£æªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Yh .ºgQO QÉ«∏e 15^2 ≈dG áÄªdG »a 5

πμ«¡dGh ¿ÉªàF’G IOƒL »a äÉæ«°ùëà∏d áé«àf ájƒb ≈≤ÑJ áj~≤ædG Éæà«fGõ«e ¿G ’G ,áj~≤ædG ádƒ«°ùdG

.∫ÉªdG ¢SCGQ Ö°ùf Iƒbh áj~≤ædG ádƒ«°ùdG á¶Øëeh ∂æÑ∏d »ª«¶æàdG

∞°ûchΩƒàμe ∫BG≠fƒj ~fBG â°ùfQG ácô°T ø««©Jh áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQG ™jRƒJ øY

.O~L IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YG ÜÉîàfGh 2016 ΩÉ©d áYƒªéªdG äÉHÉ°ùëd ø«≤b~ªc

:»JB’Éc äAÉL »àdGh á≤≤ëªdG èFÉàædG RôHG ≈dG âØdh

áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh ́ ÉØJQG ,ºgQO äGQÉ«∏e 406^6 ≠∏Ñe ≈dG áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH ∫ƒ°U’G »dÉªLG ́ ÉØJQG

.áÄªdG »a 20^7 ≈dG π°üàd ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ø°ùëJh ºgQO QÉ«∏e 287^2 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 11

»∏gC’G ∂æÑdG∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 647^7 áª«≤H ìÉHQC’G »aÉ°U »a kGƒªf ≥≤ëoj

 ô£b »a »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCGAHLIBANKΩÉ©d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 647^7 áª«≤H kÉ«aÉ°U kÉëHQ ¬≤«≤ëJ øY

.2014 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 7^7 ÉgQ~b IOÉjõH ,2015

ƒªæH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 24^045 ≠∏Ñe ~æY ¢Vhô≤dG á¶Øëe »dÉªLEG QGô≤à°SG ∂æÑdG èFÉàf âæq«Hh

¢ùμ©j Éªe áÄªdG »a 1^24 ~æY É¡∏«°üëJ »a ∑ƒμ°ûªdG ¿ƒj~dG ∫q~©e QGô≤à°SGh ,áÄªdG »a 12^8

∫~©eh ,áÄªdG »a 2^1 äGOƒLƒªdG §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG ∫~©e ≠∏Hh .áª«∏°ùdG ∂æÑdG ∫ƒ°UCG á«Yƒf

.áÄªdG »a 15^1 áÑ°ùf ~æY ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG

 ï«°ûdG ìô°U ,2015 ΩÉY ∫GƒW ∂æÑdG É¡≤q≤M »àdG èFÉàædG ≈∏Y kÉ≤«∏©JhøH õjõ©dG ~ÑY øH π°ü«a

»fÉK ∫BG º°SÉLΩÉY ºj~≤J ∫ÓN øe ìÉéædG Éæ∏°UGh{ ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

∂æÑ∏d øeÉ° àdG ΩÉY ΩÉ©dG Gòg ¿Éc ~≤d ,áÑ©°Uh I~j~°T ¥ƒ°S ±hôX »a ô≤à°ùªdG AGOC’G øe ôNBG

Iô«°ùe Éæ∏°UGh ~≤dh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a ÉgÉfòØf »àdG äÉ«é«JGôà°SE’G QÉªK »æL »a ÉfCG~H å«M

áÑ°ùf ¿B’G πãªj …òdGh πLC’G πjƒW πjƒªàdG IOÉjR ∫ÓN øe 2015 ΩÉY »a IQG~édG õjõ©Jh ºYO

Éæj~d á∏eÉ°ûdG πjƒªàdG á«é«JGôà°SEG ™e kÉeÉªJ ≥aGƒàj Gògh .Éæj~d äÉHƒ∏£ªdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 8^1

 .zô≤à°ùe πjƒªJ ≈∏Y ®ÉØëdG »a ~°ùéàJ »àdGh

 á˘°ù°SDƒ˘e ø˘e ø˘˘«˘˘Jõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘∏˘˘°üM ~˘˘≤˘˘d{ :±É˘˘°VCGhAsian Banker≥˘«˘Ñ˘£˘J Iõ˘FÉ˘é˘H É˘˘fõ˘˘a ,

Éfõah ,∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG ∫ƒ∏ëd íLÉædG ò«Øæà∏d kGôj~≤J 2015 ΩÉY øY ôWÉîªdGh ∫Éãàe’G É«LƒdƒæμJ

.z2015 ΩÉY øY §°ShC’G ¥ô°ûdG »a IO~©àªdG äGƒæ≤dG ≥«Ñ£J »a ∂æH π° aCG IõFÉéH ∂dòc

…ô£b ∫ÉjQ 1^5) áÄªdG »a 15 ÉgQ~b áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ »∏gC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ìôàbG ~bh

»a ∂dPh (kÉª¡°S 20 πμd ~j~L ~MGh º¡°S) áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH á«fÉée º¡°SCG ™jRƒJh (º¡°S πμd

.2015 ΩÉY øY ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ¥É«°S

 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjOGôe ìÓ°U.

Gƒ°ûdG º°TÉg

ø«£°ù∏a ∂æH

OGôe ìÓ°U

ô£b - »∏gC’G ∂æÑdG
»æWƒdG »HO äGQÉe’G  ∂æÑd á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ∫ÓN

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92

á«HôY ±QÉ°üe èFÉàf





òæe É¡d kÓ«ãe ±ô©J ºd á° ¡f ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¢û«©J

äÉ˘cô˘˘°T ≈˘˘dhCG AÉ˘˘°ûfEÉ˘˘H kGô˘̆NDƒ˘̆e á˘̆° ¡˘̆æ˘̆dG âL qƒ˘̆J .ø˘̆«˘̆æ˘̆°ùdG äGô˘̆°ûY

) äÉcô°T ±ô©J »àdG ø«eCÉàdGPP 2(PEER INSURANCETOPEER .

 áª∏μd áªLôJ z~ædG{ ∫Éª©à°SGhPEER’EG kÉjƒ¨d π° aC’G ¿ƒμJ ~b

º¡æ«H Ée »a ¿ƒØdDƒj øjòdG OGôa’G ∞«°UƒJ ƒg É¡H Oƒ°ü≤ªdG ¿G

 zAÉb~°UG áYƒªée{FRIENDS GROUPá«cƒÑ°ùjÉØdG á≤jô£dG ≈∏Y

FACEBOOKá¡HÉ°ûàe á«°üî°T äÉØ°UGƒªH IOÉY ¿ƒ∏ëàj A’Dƒgh

.äÉjGƒ¡dG hCG ôª©dG »a AGƒ°S

º````````Lô````````JG ¿G π````````¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S’Gh Ö````````°ùf’G ø````````````````e ~````````````````LG Gò````````dh

PEER INSURANCE CO.TOPEERzø«¡HÉ°ûàªdG ø«eCÉJ ácô°T{ `H

.(kÉ©ÑW äÉ¡HÉ°ûàªdG ∂dP »a ÉªH)

»°VÉªdG ô¡°ûdG O~Y »a IQƒ°ûæªdG »JôμØe »a äôcP ~b âæch

 ~˘jÉ˘fƒ˘ª˘«˘d á˘˘cô˘˘°T ¿GLEMONADE≈˘dhG ¿ƒ˘μ˘à˘d É˘cô˘«˘˘eG »˘˘a âÄ˘˘°ûfG

AÉb~°U’G äÉYƒªée ™e ≈WÉ©àJ  »gh ø«¡HÉ°ûàªdG ø«eCÉJ äÉcô°T

á˘cQÉ˘°ûª˘dG OÉ˘̆°üà˘̆bG I~˘̆YÉ˘̆b ≈˘̆∏˘̆Yh ,É˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆e ø˘̆j~˘̆bÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG

SHARING ECONOMY .

§°ùb AÉb~°U’G áYƒªée OGôaG º°SÉ≤J ôÑY ºàJ Éæg ácQÉ°ûªdGh

Ée »a …hÉ°ùàdÉH ¬∏ªëJ ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj …òdG ≠∏ÑªdG ∂dòch ø«eCÉàdG

ácƒ∏ªªdG äGQÉ«°ùdG øe IQÉ«°S …C’ çOÉM ∫ƒ°üM ∫ÉM »a ,º¡æ«H

 á˘ª˘∏˘μ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘¨˘∏˘H ≈˘ª˘°ùjh º˘¡˘æ˘˘eDEDUCTIBLEGò¡H ¢Vô˘à˘Ø˘jh

.á«KQÉμdG ô«Z çOGƒëdG »£¨j ºéM ≈∏Y ¿ƒμj ¿G ≠∏ÑªdG

ô˘HhG á˘cô˘°T á˘cQÉ˘°ûª˘dG OÉ˘°üà˘bG OÉ˘ª˘à˘̆YG ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆≤˘̆Ñ˘̆°S ~˘̆b âfÉ˘̆ch

UBER »°ùcÉà∏dAXIST≈dG ∂∏≤æJh QR á°ùÑc OôéªH ∂«dG »JCÉJ »àdG

ÜÉcôdG øe ∑Gƒ°S ™e á∏MôdG áØ∏μJ º°SÉ≤àJ ¿G ≈∏Y ~jôJ Éªã«M

 .á∏MôdG ∂fƒcQÉ°ûj øjòdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U âéàfG  zø«¡HÉ°ûàªdG ø«eCÉJ ácô°T{ ΩÉ«b πÑbh

áæ°UGôb É¡H ÖÑ°ùàj »àdG ôFÉ°ùîdG É¡ÑLƒªH »£¨J I~j~L kGOƒ≤Y

 ôJƒ«ÑªμdGHACKERSâÑcQ ¿G á«HÉgQE’G äÉYÉªédG âãÑd Ée »àdGh

äÉ°ù°SDƒªdG äÉjôÑμd á«fhôàμd’G áª¶f’G ºëà≤àd É¡JQƒWh É¡àLƒe

É˘¡˘Hô˘î˘à˘a ,á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ∫h~˘dG »˘̆a á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ≥˘̆aGô˘̆ª˘̆dG ∂dP »˘̆a É˘̆ª˘̆H

.á«bƒ°S áª«b äGPh ájô°S äÉeƒ∏©e ≈∏Y É¡æe »dƒà°ùJ hCG É¡∏£©Jh

≤dh````````©˘ª˘L ~````````YÉ˘æ˘°U â````````«eCÉ˘à˘dG á````````ø«eCÉà˘dG Oƒ˘≤˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø

àdG````````£¨J »``````ëàbG »````````¡LC’G ΩÉ````````«fhôàμd’G Iõ````````ª°ùe âëJ á````````≈

ACKS INSURANCETTACYBER .

ô©°ûf ÉæfG ’EG .™Ñ£dÉH ÉæMôØj »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y Ω~≤àdG Gòg

∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG) á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e iô˘̆f ø˘̆ë˘̆fh á˘̆°ü ˘̈̆H

 º°SÉH ±ô©J âJÉH »àdGh (É«≤jôaGMENA»a …ôéj ÉªY kÉ«∏c áÑFÉZ

 .á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

ÜôM ¿ÉgP’G ≈dG ~«©J ÜhôMh äÉYGô°U »a áμª¡æe  É¡fG PG

ø˘«˘H á˘«˘∏˘gÉ˘˘é˘˘dG »˘˘a â∏˘˘°üM »˘˘à˘˘dG Üô˘˘ë˘˘dG »˘˘gh zAGô˘˘Ñ˘˘¨˘˘dGh ¢ùMGO{

AGôÑ¨dGh ¢ùeGO Éª°SG ÉeG .áæ°S 40 äôªà°SGh ¿É«HPh ¢ùÑY »à∏«Ñb

z¢ùÑ˘Y{ ø˘e É˘ª˘g~˘MG ∂∏˘ª˘J ø˘«˘°Sô˘Ø˘d ¿GOƒ˘©˘«˘a Üô˘ë˘∏˘d É˘«˘£˘YoCG ¿Gò˘∏˘dG

øne ≈∏Y kÉaÓN ¿Éμa ÜôëdG ´’~fG ÖÑ°S ÉeG .z¿É«HP{ ¬μ∏ªJ ôNB’Gh

.¥ÉÑ°ùdG íHQ ø«°SôØdG øpe

á˘«˘Hô˘©˘dG  äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ô˘˘¶˘˘f ±ô˘˘°üj É˘˘¡˘˘Hhô˘˘ë˘˘H É˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ∫É˘˘¨˘˘°ûfGh

äÉ˘LÉ˘M »˘Ñ˘∏˘à˘̆d äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG åj~˘̆ë˘̆J ø˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆aô˘̆°ûª˘̆dG

 .ÉæJÉ©ªàée

 á≤£æe »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ¿G ≈Øîj ¢ù«dhMENA»a ™Ñ≤J ∫GõJ Ée

ø˘Y ~˘jõ˘j É˘e π˘Ñ˘b »˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘HBG É˘¡˘«˘dG É˘¡˘∏˘°UhG »˘à˘̆dG õ˘̆cGô˘̆ª˘̆dG

âÄàa Ée á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ô°ùØf ∞«μa ’Gh .¿ôb ∞°üf

≈∏Y É¡æ«H øe á«FG~H äGAGôLG PÉîJÉH 2016 áæ°S »a øëfh ÖdÉ£J

!äGQÉ«°ù∏d »eGõd’G ø«eCÉàdG äÉaô©J ôjôëJ ∫ÉãªdG π«Ñ°S

∫ÉªYCG ≈YôJ »àdG áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dG ÜÉ«Z ∂dòc ô q°ùØf ∞«ch

) …QGOE’G ådÉ˘˘ã˘˘dG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°TTPA∂```«˘HÉ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG hG (

 ±QÉ˘˘°üª˘˘dGBANCASSURANCE¥ƒ˘˘˘°S ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G ô˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘ch ?

πÑb øe QÉéàdG ø«eCÉàdG É¡«a ¢SQÉªjh áMÉÑà°ùe ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

òîàJh IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh πÑb øe á°üNôe ô«Z äÉcô°T

?~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U áØ°U É¡°ùØæd

¿G ø˘e k’~˘Hh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘˘dGh äGQƒ˘˘ã˘˘dG ô˘˘°üY É˘˘fô˘˘°üY

¿ô˘≤˘dG ∞˘°üà˘æ˘e É˘æ˘c å«˘M  ¿ƒ˘°Sô˘à˘ª˘à˘e ø˘ë˘æ˘a ¬˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ÖcGƒ˘˘f

.»°VÉªdG

øY íjõf ødh .∑Éæg ¿ƒbÉH ÉæfCÉH ÅÑæj ¢VQC’G ≈∏Y …ôéj Éeh

 .á∏ªfCG ~«b ™bGƒªdG ∂∏J¯

»```HôY ø``eÉ°V Iô``μØe

á≤£æe øjCGMENA?ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U øe

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

rdiary.comEmail: arabinsure
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ƒdÉZÉ°S …ÉJ

PP 2

ÈjGô°T ∫É«fGO

PP 2

GOOGLE COMPARE

ø``«`eCÉ```J

 `dG äÉcô°T ≈dhCG ¢ù«FQ ôÑjGô°T ∫É«fGOPP 2:Écô«eCG »a
äÉÑdÉ£ªdG øe º¶YC’G AõédG πªëàJ »àdG »g Éæ©e I~bÉ©àªdG äÉYƒªéªdG

ºY~dG Éæd âe~b ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äÉjôÑc

ôÑjGô°T ∫É«fGODANIEL SCHREIBER ~jÉfƒª«d ácô°T »°ù°SDƒe ~MCGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLEMONADE»gh

 »fB’G §îdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉe~N Ω~≤àd âÄ°ûfCG »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dhGONLINEAÉb~°UC’G OGôa’G äÉYƒªéªd

FRIENDS ∑ƒH ¢ùjÉa ΩÉ¶f »a ¬«∏Y ±QÉ©àe ƒg ÉªcFACEBOOKø«eCÉàdG ácô°T øëf{ »aÉë°U åj~M »a ∫Éb ,

.zìÉHQC’G ≥«≤ëJ á«¨H É¡«dG Ω~≤J »àdG äÉÑdÉ£ªdG ¢ aQ ≈dG Iô£° ªdG ô«Z ºdÉ©dG »a I~«MƒdG

 AÉb~°UC’G  äÉYƒªée ¿CÓa ,∂dP ∞«c ÉeCGPOOLSFRIENDS»a äÉÑdÉ£ªdG º°SÉ≤àJ »àdG »g É¡©e øj~bÉ©àªdG
 ´É£àb’Gh πªëàdG ≠∏Ñe É¡àª«b äRhÉéJ ∫ÉM »a ’EG äÉÑdÉ£ªH É¡«dG Ω~≤àJ ’h .É¡æ«H ÉeDEDUCTIBLE¬«∏Y ≥ØàªdG

 ~jÉfƒª«d ácô°Th á¡L øe AÉb~°UC’G øe É¡d øeDƒªdG áYƒªéªdG ø«H ~≤©dG »aLEMONADE.iôNCG á¡L øe
 AÉb~°U’G áYƒªée AÉ° YCG OGôaC’G ¬«∏Y ≥Øàj ≠∏ÑªdG Gògh(FRIENDS)º°SÉ≤J ≈∏Y º¡JQ~bh ºgOG~YC’ kÉ≤ah

.á«KQÉμdG ô«Zh ájOÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG »£¨«d »Øμj ƒgh ôFÉ°ùîdG

 ∫ÉbhôÑjGô°T á° HÉ≤dG ∞dCG »àcô°T ¿GALEPH HOLDING á° HÉ≤dG Éjƒμ«°Sh FUNDSEQUOIA,ø«à«cô«eC’G

Éæ©e âeôHCG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äÉjôÑc ¿Gh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 12 ¬àª«bh πeÉμdÉH ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ Éà£Z

 ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEG äÉ˘bÉ˘˘Ø˘˘JGTIESREATREINSURANCE …Q ï˘˘«˘˘fƒ˘˘«˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∂∏˘˘J á˘˘e~˘˘≤˘˘e »˘˘˘ah ,MUNICH RE

 …hÉ˘KÉ˘g ô˘jÉ˘°ûcô˘HhYAWTHABERKSHIRE HA ¢ùcƒμ˘°ù«˘ghHISCOX ∂«à˘æ˘∏˘WG õ˘fGô˘JhLANTICTRANSAT

 ø«∏JÉc ∫G ¢ùcCGhLINTXL CA.R~jƒd »a á∏eÉ©dG ≥jOÉæ°üdG øe øjô«Ñc ø«bh~æ°U ÖfÉL ≈dG

º```````°SÉH ±ô`````©Jh AÉ`````b~°UC’G øe äÉ``````````Yƒªée ™``````````e ø``````````«eCÉàdG ≈``````````WÉ©àJ á``````````cô°T çG~``````````ëà°SG ¿G ±É`````°VCG

P)(P 2PEER INSURANCETOPEER¬fCGh .πjƒW ~eCG òæe É¡∏ãe ø«eCÉàdG áYÉæ°U ~¡°ûJ ºd zIQƒK{ πμ°ûj

äÉYƒªéªdG OGôaCG ácQÉ°ûe CG~Ñe OÉªàYGh âfôàf’G ∫Éª©à°SÉH IQƒãdG ∂∏J GhCG~Ñj ¿G GhOGQCG ø«°ù°SDƒªdG √AÓeRh

.çOÉM …CG øY CÉ°ûæJ »àdG IQÉ°ùîdG øe ∫hC’G AõédG πªëàH (º¡d øeDƒªdG) áfƒª° ªdG

ô«Ñc º°ùM ≈∏Y AÉb~°UC’G OGôaC’G áYƒªée π°üëJ ,äGQ’h~dG ±’BÉH ¿ƒμj ¿G ~H ’h ≠∏ÑªdG ∂dP º¡∏ªëJ πHÉ≤eh

Iôàa ∫ÓN ¢ jƒ©J …CG ø«eCÉàdG ácô°T ™a~J ºd ∫ÉM »ah ,áÄªdG »a 80 ≈dG π°üj ~b ø«eCÉàdG §°ùb ÜÉ°ùàMG »a

 ICÉaÉμe ≈∏Y AÉb~°UC’G áYƒªée AÉ° YCG OGôaC’G π°üëj ø«eCÉàdGBONUSÉfO~Y »a »HôY øeÉ°V IôμØe ™LGQ)

.(»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°ûd

 :º¡a ácô°ûdG IOÉ«≤H Gƒ≤ëàdG øjòdG ¿ÉcQC’G ÉeCG

 -ôÑjGô°T ∫É«fGODANIEL SHREIBER »L.…G.BG áYƒªée »a kÉ≤HÉ°S πªYAIG.

 -ƒdÉZÉ°S …ÉJ SAGALOWTY »L.…G.BG ácô°T »a ≥HÉ°ùdG ôj~ªdGAIG.

 -h~f’ô«Z äôHhQ GIURLANDOROBERT Ö°ûJ ¢ùjBG ácô°T »a º°ùb ¢ù«FQACE CHUBB.kÉ≤HÉ°S

 -¿ÉªLÉg ¢ùªjÉLJAMES HAGEMAN Ö°ûJ ¢ùjBG ácô°T »a ¢ù«FQ ÖFÉfACE CHUBB.kÉ≤HÉ°S

 -≠æ«HƒJ ¿hQTOPPINGRON »L.…G.BG ácô°T »a »dÉªdG º°ù≤dG ¢ù«FQAIG.kÉ≤HÉ°S

 »fB’G §îdG ôÑY ø«eCÉàdG áWÉ°ShONLINE∂∏¡à°ùªdG áLÉM »Ñ∏J ’

 zπZƒZ{ kÉjOÉ°üàbG áj~ée øμJ ºd É¡fC’ É¡d á©HÉàdG áWÉ°SƒdGh QÉ©°SC’G áfQÉ≤e ácô°T πØ≤J

 π˘˘Zƒ˘˘Z âæ˘˘∏˘˘YCGGOOGLE¿Gƒ˘æ˘Yh º˘°SG π˘ª˘ë˘J »˘à˘dGh É˘¡˘d á˘©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sh á˘̆cô˘̆°T π˘̆Ø˘̆≤˘̆J ±ƒ˘̆°S É˘̆¡˘̆fG

GOOGLE COMPARE.COM.»dÉëdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ôNGhCG øe kGQÉÑàYG
É¡fƒLÉàëj »àdG IQƒ°ûªdG É¡H ø«∏°üàªdG ≈dG Ω~≤àd äGƒæ°S çÓK πÑb IQƒcòªdG ácô°ûdG äCÉ°ûfCG ~b πZƒZ âfÉch

»àdGh ,πZƒZ ™e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe …CG i~d ,É¡fƒμ∏ªj »àdG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y Ö«JôJ πLCG øe

~jôj »àdG ácô°ûdG ≈∏Y π°üàªdG QÉ«àNG ™bh GPEGh .√ÓYCG QƒcòªdG ™bƒªdG ≈∏Y É¡Jô°ûfh πZƒZ i~d É¡JÉaô©J âYOhCG

 .ádƒªY AÉ≤d ø«eCÉàdG ~≤Y πZƒZ ΩôÑJ ,É¡©e πeÉ©àdG

 πZƒZ äCÉLÉa ~bhGOOGLEáe~N ¿CÉH QGôbEG áHÉãªH ÉgQGôb ôÑàYGh .ácô°ûdG ∫ÉØbEG ÉgQGô≤H ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 »fB’G ∫É°üJE’GONLINE~≤Y •hô°T ∫ƒM §«°SƒdG øe ø«eCÉàdG ÖdÉW É¡LÉàëj »àdG IQƒ°ûªdG ô«aƒàd í∏°üJ ’

 πZƒZ ¿G ∂dP ≈dG ∞°VCG .¬«dG êÉàëj …òdG í∏°UC’G AÉ£¨dGh ø«eCÉàdGGOOGLEºd ácô°ûdG ¿CÉH ´ÉæàbG ≈dG â∏°UƒJ
.kÉjOÉ°üàbG áj~ée øμJ
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WE ARE THE ONLY INSURER THAT DOES NOT MAKE MONEY BY DENYING CLAIMS.



Download our free mobile application to easily 
geolocate thousands of healthcare providers across 
20 countries ,  .

 +961 1 428 328 - www.grassavoyeliban.com



∂Hƒg ¢ùjQhO

MUNICH HEALTH

õjÎ°SÉc hO …ôæg

AXA

ôdÉàæeƒe ¿É«à°ùjôc

SWISS RE

ø``«`eCÉ```J

 AGô°ûdG á≤Ø°U áª«b hQƒj ¿ƒ«∏e 22^3
 z…Q ï«fƒ«e{~æ¡dG »a »ë°üdG ø«eCÉà∏d zƒdƒHCG{ `H É¡à°üM IOÉjR Ωõà©J

…Q ï«fƒ«e ácô°T âØ°ûc MUNICH REƒdƒHCG º¡°SCG øe áÄªdG »a 23^27 áÑ°ùæH É¡dÉª°SCGQ IOÉjõd É¡«©°S øY ø«eCÉà∏d

 »ë°üdG ø«eCÉà∏d ï«fƒ«ePOLLO MUNICH HEALTH INS. CO.AIOÉjRh ~æ¡dG ,ƒdƒHCG äÉ«Ø°ûà°ùe áYƒªéeh ,

.áÄªdG »a 48^75 ≈dG áÄªdG »a 25^5 øe É¡°ü°üM

.hQƒj ¿ƒ«∏e 22^3 AGô°T ô©°S ≈∏Y ø«aô£dG ¥ÉØJGh á°üëdG AGô°T á«bÉØJG ø«àcô°ûdG »∏ãªe ™«bƒJ Ö≤Y ∂dP AÉLh

~æ¡dG »a áë°üdG ∫Éée »a á«£¨à∏d ∫Éée OƒLh øe Rõ©«°S ∂dP ¿EÉa I~j~L á°üM ÜÉ°ùàcG ™e ¬fG …Q ï«fƒ«e âdÉbh

.áëHôªdG ƒªædG á«é«JGôà°SG á©HÉàe »a QGôªà°S’Gh - Iô«ÑμdG ¥Gƒ°SC’G øe I~MGh -

§£N ôaƒJh ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑcCG øe I~MGh ,»ë°üdG ø«eCÉà∏d ï«fƒ«e ƒdƒHCG ¿G â©HÉJh

á«£¨àd äÉéàæªdG øe á©°SGh áYƒªéeh äÉcô°ûdGh ø«æWGƒªdG øe ø°ùdG QÉÑch äÓFÉ©dGh OGôaCÓd πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG

áÄªdG »a 8 øe Üô≤j Ée É¡j~d ácô°ûdGh .á«°üî°ûdG çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG §£Nh ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG

∫ÓN øe É¡JÉéàæe ´RƒJh .ƒ° Y ø«jÓe 4 øe ôãcCG z»ë°üdG ø«eCÉà∏d ï«fƒ«e ƒdƒHCG{ »£¨J .»ë°üdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe

.äÉcô°û∏d AÓchh z»μæÑdG{ »aô°üªdG ø«eCÉàdGh ,AÓch

áYƒªéeh …Q ï«fƒ«e øe z»ë°üdG ø«eCÉàdG ï«fƒ«e ƒdƒHCG{ »a á°üM á«μ∏e ¿EÉa ,á≤Ø°üdG √òg øe AÉ¡àf’G ~æYh

.»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 51^1h áÄªdG »a 48^75 ¿ƒμj ƒdƒHCG äÉ«Ø°ûà°ùe

 âdÉbh∂Hƒg ¢ùjQhODORIS HOPKE,å∏g ï«fƒ«e øY ádhDƒ°ùªdG …Q ï«fƒ«e IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y

MUNICH HEALTHá«HÉéj’G ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh ™bƒàªdG ôª©dG §°Sƒàe IOÉjRh ~æ¡dG »a á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG{ :

~bh 2007 ΩÉY »a ¬àjG~H òæe .§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G »a OÉM ´ÉØJQG »a π¡à°ùJ

ï«fƒ«e{ `d á°UôØdG â∏¨à°SGh ¥ƒ°ùdG »a ƒªædG ä’~©eh kÉ«FÉæãà°SG kÉMÉéf z»ë°üdG ø«eCÉà∏d ï«fƒ«e ƒdƒHCG{ äô¡XCG

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ∞≤°S IOÉjõd 2015 (¢SQÉe) QGPBG áj~æ¡dG áeƒμëdG QGôb øe ácô°ûdG »a É¡°ü°üM IOÉjõd  z…Q

.áÄªdG »a 49 ≈dG 26 øe ø«eCÉàdG ´É£b »a ô°TÉÑªdG

É°ùcCGAXAá«°ùfôØdG äÉcô°ûdG iôÑc
áÄªdÉH 14^1 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh hQƒj QÉ«∏e 6^2 ≈dG â©ØJQG É¡MÉHQCG

QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »ah ø«°üdG »a ¿Éc π° aC’G AGOC’G

 á«°ùfôØdG É°ùcCG áYƒªée âæ∏YCGAXA12 ¬àÑ°ùf ìÉHQ’G »a kGƒªf â≤≤M É¡fG ø«ÑJ »gh 2015 áæ°ùd É¡à«fGõ«e
2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f hQƒj äGQÉ«∏e 6^2 ≈dG á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG â©ØJQG å«M 2014 ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH

.2014 áæ°S hQƒj äGQÉ«∏e 5^62 `H áfQÉ≤e

 ∫Ébhõjôà°SÉc hO …ôægRIESHENRI DE CAST¥Gƒ°SC’G »a ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¿G{ ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
»a ÉæMÉHQCG â©ØJQG å«M á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kGô«Ñc kÉe~≤J â∏é°S É«Ñeƒdƒc ≈dG ø«°üdG øe á«eÉædG

 QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´hôaVINGSAND SALIFE.hQƒj äGQÉ«∏e 3^9 â¨∏Hh áÄªdÉH 12 áÑ°ùæH

 äÉμ∏àªªdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG ~°V ø«eCÉàdG ´hôa »a ÉeCGAND CASUALTYPROPERTY2^23 ÉæMÉHQCG â¨∏H ~≤a
.zhQƒj QÉ«∏e

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G á«fGõ«ªdG ø«ÑJh(ROE) ∫Ébh .áÄªdÉH 14^1 ¬àÑ°ùf â```¨∏Hø```dQÉg ~```dGô«L

GERALD HARLIN »dÉªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG(CFO).ø«°üdG »a ¿Éc ácô°û∏d π° aC’G AGOC’G ¿G ácô°û∏d

 É°ùcCG ¿G ôcòfAXA¥ô°ûdG É°ùcCG ácô°T »a áÄªdÉH 51 áÑ°ùæH ∑QÉ°ûJ »gh É°ùfôa »a ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc »g

 á«fÉæÑ∏dG §°ShC’G MIDDLE EASTAXA É¡°SCGôj »àdG¢SÉæ°ùf ¬«LhQ.

~j~L …ò«ØæJ ¢ù«FQ ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájô°ùjƒ°ùdG ácô°û∏dSWISS RE

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG âæ∏YCGSWISS RE ø««©J ôdÉàæeƒe ¿É«à°ùjôcALERCHRISTIAN MUMENT

d kÉØ∏N ácô°û∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ¢ù«d ∫É°û«ªLIESMICHEL(ƒ«dƒj) RƒªJ ∫hCG øe kGQÉÑàYG ∂dPh ~YÉ≤àj ¿G Qqôb …òdG
.2016

.ácô°ûdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ùb ¢SCGôàj ~j~édG ¢ù«FôdG

´ƒªée øe áÄªdÉH 68 πãªJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ£NCG IQGOEG »a kG~L kG~«L AGOCG ~j~édG ¢ù«Fô∏d ¿G ácô°ûdG äôcPh

.ácô°ûdG äGOQGh
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NOT IF, BUT HOW

Social media, big data or your data: Today’s information technologies promise to enrich every area 
of our lives. But they also pose real risks – from fraud and identity theft to industrial espionage and 
cyberattacks. We work together with you to identify the full range of opportunities and threats, with 
solutions for mitigating them. It’s how we make technology work for you.

Learn more at www.munichre.com

Cybercriminals mean business.
With the right partner, so can you.

Coverages are underwritten by 
 individual member companies of 
Munich Re. Certain coverages are 
not available in all states. Some 
coverages may be written on a 
 nonadmitted basis.

Cyber black market

Cybercriminal

Corporate data



ÒØjOhQ ~«aGO ΩÉ«∏jh

õ°ùaÉà°S …’ƒμ«f ∂jQEG

ARCTIC SECURITIES

ƒ÷G »a Égô«éØJ ~©H IôFÉ£dG »a IƒéØdG

ø``«`eCÉ```J

ájÉªë∏d »cô«e’G …OÉæ∏d âëª°S Écô«eGá«cô«e’G ô«Z äÓbÉædG ø«eCÉJ »a ácQÉ°ûªdÉH ¢ jƒ©àdGh

¿GôjG ≈dGh øe äÉbhôëªdGh ΩÉîdG §ØædG π≤f ∫ÓN

 ¢ jƒ©àdGh ájÉªë∏d »cô«e’G …OÉædG ø∏YGP + I CLUBAMERICANIOhÉ©ªH ¬d âëª°S á«cô«e’G IQGO’G ¿G
¬©bƒe ≈∏Y …OÉædG ôcPh .á«fGôj’G ÅaGôªdG ≈dGh øe »fGôj’G §ØædG É¡∏≤f ∫ÓN á«cô«e’G ô«Z §ØædG äÓbÉf ø«eCÉJ
iôN’G äÉbhôëªdGh ΩÉîdG §ØædG É¡∏≤f ∫ÓN á«cô«e’G ô«Z §ØædG äÓbÉf ø«eCÉJ äÉÑ∏W ∫ƒÑ≤d ¿B’G ¿hõgÉL ÉæfG{

.z ¿GôjG ≈dGh øe

º°SÉH ±ô©J »àdG ¿~æd »a á«ªdÉ©dG ¢ jƒ©àdGh á````jÉª◊G …OGƒf á````Yƒªée »````a ƒ° Y »````cô«e’G …OÉædGh

LONDONP + I CLUBS INTIONAL GROUP OFINTERNA¢ jƒ©àdGh ájÉªë∏d É«ªdÉY ÉjOÉf 13 º° J »àdGh
.ºdÉ©dG »a §ØædG äÓbÉf ´ƒªée øe áÄªdÉH 90 ≈dGƒM »£¨J »àdGh

∫Éb ôÑîdG Gòg ≈∏Y É≤«∏©Jhõ°ùaÉà°S …’ƒμ«f ∂jQEGVSETHAERIC NIKOLAI STá°ù°SDƒe »a …ôëÑdG π∏ëªdG
 õ«àjQƒμ«°S ∂«àcQGARCTIC SECURITIESá«HhQh’G ¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG …OGƒæd øμªªdG øe äÉH ¬fG ƒ∏°ShG »a

.¿GôjG ≈dGh øe §ØædG πªëJ »àdG äÓbÉædG á«£¨J ≈∏Y ≥aGƒJh »cô«e’G …OÉædÉH ≥ë∏J ¿G

ø«eCÉJ §«°Sh ∞«bƒJá«ªgh ø«eCÉJ Oƒ≤Y øY ÉWÉ°ùbG ø«æ°ùe øe ¢ Ñb

 G~jQƒ∏a »a ø«eCÉàdG ´É£b »a ôjhõàdG áëaÉμe RÉ¡L ∞bhG DIVISION OF INSURANCE FRAUDFLORIDA

 ƒY~ªdGô«ØjOhQ ~«aGO ΩÉ«∏jhVID RODEFFERWILLIAM DAø«eCÉJ •É°ùbG ¢ Ñb ¬fG äÉ≤«≤ëàdG âæ«H ¿G ~©H
âæ«H Éªc .ø«æ°ùe ø«°üî°T ÜÉ°ùëd É¡eôHG ¬fG ºYR á«ªgh ø«eCÉJ Oƒ≤Y πHÉ≤e »cô«eG Q’hO ∞dG 70 áª«≤H
¿hO øe G~jQƒ∏a áj’h »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh áæ¡e ¢SQÉe ±ƒbƒªdG ¿G ôjhõàdG áëaÉμe RÉ¡L ÉgGôLG »àdG äÉ≤«≤ëàdG
áj’h »a ø«eCÉJ §«°Sh πªY ¿G ≥Ñ°S ƒgh .áj’ƒdG »a ø«eCÉàdG á«°VƒØe øe ¢ü«NôJ ≈∏Y π°üëà°SG ~b ¿ƒμj ¿G

.á«eôL ’É©aG ¬HÉμJQ’ ¬∏ªëj …òdG ¢ü«NôàdG â¨dG ∑Éæg ø«eCÉàdG á«°VƒØe ¿G ’G É«LQƒL
•É°ùb’G ¢ Ñb ≈∏Y ôHÉKh ø«æ°ùe ¢UÉî°T’ ø«eCÉJ Oƒ≤Y ΩôHG å«M G~jQƒ∏a áj’h ≈dG ¬WÉ°ûf ∂dP ~©H π≤f ~bh
¬LGƒjh .ø«eCÉJ ácô°T …G ™e Ég~≤Y ~b øμj ºdh á«ªgh âfÉc ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ∂dP ~©H ø«ÑJh äGƒæ°S çÓK I~ªd

.áæ°S 60 øé°ùdÉH ¬«∏Y ºμëdG ∫ÉªàMG ±ƒbƒªdG

 ƒdGO ácô°T IôFÉW •É≤°SG ádhÉëe ≈æÑàJ á«dÉeƒ°U áª¶æeDAALLO

R~jƒd øY IQOÉ°U ÚeCÉJ Oƒ≤©H IÉ£¨eh »HO IQÉeG »a á∏é°ùe ácô°ûdG

á«∏ªY äôHO »àdG »g É¡fG (¢ûYGO ô«eG â©jÉH »àdG äÉª¶æªdG ø«H øe »gh) á«dÉeƒ°üdG ÜÉÑ°ûdG áª¶æe âæ∏YG

 zƒdGO{ ájƒédG •ƒ£îdG IôFÉW ô«éØJAIRLINESDAALLOá£N QÉWG »a ∂dPh ,2016 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 2 ïjQÉàH

 »°ù∏W’G ∫Éª°T ∞∏M ∫hOh á«Hô¨dG ∫h~dG äGôHÉîe Iõ¡LG ídÉ°üe Üô°Vh IôFÉ£dG •É≤°S’TONA∂dP »a ÉªH

  ¢UÉHôjG ´ƒf øe »gh IôFÉ£dG âfÉch .É«côJA-321AIRBUS≈∏Y á≤«bO 15 Qhôe ~©H QÉéØf’ â°Vô©J ~b

 ƒ°ûj~bƒe á«dÉeƒ°üdG áª°UÉ©dG QÉ£e øe É¡YÓbGMAUGADISHO »JƒÑ«LO QÉ£e √ÉéJÉHDJIBOUTIÉ¡æàe ≈∏Yh

.¬∏à≤eh êQÉîdG ≈dG IôéØàªdG πbÉf z§Ø°T{ ≈dG äOG IôFÉ£dG ÖfÉL »a Iƒéa QÉéØf’G ç~MGh ÉÑcGQ74

 ¿Gô«£∏d ƒdGO ácô°T ¿G ôcòfDAALLOƒ°ûjOÉbƒeh »HO ø«H áª¶æe äÓMQ ô«°ùJ »gh »HO IQÉeG »a á∏é°ùe

 ∫Éeƒ°üdG áª°UÉYMAUGADISHO É«æ«c »Hhô«fhNAIROBI.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~Lh

 ácô°T »g øeDAALLO

 á«côàdG •ƒ£îdG ácô°T πÑb øe âØ∏c É¡fG ƒdGO ácô°T º°SÉH ≥WÉf ∫ÉbhAIRLINESTURKISHÉ¡d π≤æJ ¿G

•ƒ£îdG âfÉch .É«côJ ≈dG º¡∏≤æàd ºgô¶àæJ á«côJ IôFÉW âfÉc å«M »JƒÑ«L ≈dG ∫Éeƒ°üdG øe 74 `dG ÜÉcôdG

á«côàdG ídÉ°üªdG Üô° H ÜÉÑ°ûdG áª¶æe äO~g ¿G ~©H ∫Éeƒ°üdG ≈dG É¡JGôFÉW ∫É°SQG øY ́ Éæàe’G äQôb ~b á«côàdG

 »JƒÑ«L QÉ£e »a ÜÉcôdG QÉ¶àfÉH É¡JôFÉW äôeG GòdhDJIBOUTI.

QÉ£e øe òîàJ »gh ,ø««dÉeƒ°U ∫ÉªYG ∫ÉLQ øe ácƒ∏ªe »HO »a á∏é°ùªdG ƒdGO ácô°T ¿G äÉeƒ∏©ªdG ø«ÑJh

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Yh R~jƒd äÉ©ªée øY IQOÉ°U ø«eCÉJ Oƒ≤©H IÉ£¨e »gh ,É¡d á«°ù«FQ á£ëe »JƒÑ«L

.á«ªdÉ©dG
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AVAILABLE FOR NON - US PERSON MEMBERS’ TRANSPORTATION OF CRUDE OIL AND PROD-
UCTS FROM AND TO IRAN.





 ÉfÉaÉg ÅWÉ°T

øjÒJ ±ƒà°ùjôc

ZURICH

 ôæjOQÉZ ΩƒJ

AVIVA

ø``«`eCÉ```J

áeh~©e ¬Ñ°T á≤£æªdG »a íHôdG ä’ÉªàMG

 á≤£æe øe ájô°ùjƒ°ùdG ïjQhR ácô°T ¥ÓWMENA »FÉ¡f

á«Ø°üàdG ≈dG ¥ô°ûªdG »a É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh É¡Yhôa âdÉMG ¿G ~©H »Hô©dG Üô¨ªdG »a É¡àcô°T ™«H äQôb

 ÚeCÉà∏d ájô°ùjƒ°ùdG ïjQhR ácô°T ¬JòîJG …òdG QGô≤dGZURICHáeÉ©dG QÉ£N’G ∫Éée »a É¡à£°ûfG ∞bƒH

LIFENON É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe OG~àeG ≈∏Y REGIONMENA.¬æY ´ƒLQ ’h »FÉ¡f
 á«Ø°üàdG≈dG »Hô©dG ¥ô°ûªdGh ¿ÉæÑd »a É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh É¡Yhôa âd qƒM ¿G ~©Ña(RUN OFF)âæ∏YG

íÑ°UG ~b á«Hô©dG á≤£æªdG ™e É¡bÓW ¿ƒμj ∂dòHh ,á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a É¡d á©HÉàdG ácô°ûdG ™«H äQôb É¡fG ácô°ûdG
.ÓeÉ°T

 ∫É˘˘˘˘bh øjô˘«˘J ±ƒ˘à˘°ùjô˘cTERRYNKRISTOFá˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘£˘˘N’G äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ
HEAD OF GENERAL INSURANCEá≤£æe AÉëfG ôFÉ°S »a áFõéàdG QÉ£NCÉH É¡JÉWÉÑJQG AÉ¡fG äQôb ácô°ûdG ¿G

(IÉ«ëdG ô«Z) áeÉ©dG QÉ£N’G »a ìÉHQG ≥«≤ëJ ä’ÉªàMG ¿G É¡d ø«ÑJ ¿G ~©H ∂dPh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG
É¡JÉeGõàdG âØ°U ~b ¿ƒμJ ¿G ~©H É«FÉ¡f πØ≤J ±ƒ°S É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´hôØdG ¿G »æ©j Gògh .áeh~©e ¬Ñ°T

.~©H IO~°ùªdG ô«Zh É¡d á≤ëà°ùªdG •É°ùb’G ∂dòc â° Ñbh á≤dÉ©dG

 ÉHƒc IQÉjõd ¿ƒ©aG~àj ¿ƒ«cô«e’G ìÉ«°ùdG

ÉHƒc »a πª©dÉH É¡d ¢üNôe ø«eCÉJ ácô°T ™e ôØ°ùdG QÉ£N’ ø«eCÉJ ~≤Y IRÉ«M íFÉ°ùdG ≈∏Y •ôà°ûJ ÉHƒc

 ø«eCÉà∏d á«cô«e’G QÉà°S áYƒªée âæ∏YGARRSTôØ°ùdG QÉ£NG ø«eCÉJ Oƒ≤Y ÉHƒc ≈dG øjôaÉ°ùªdG ∫hÉæàe »a ™° J É¡fG

VEL INSURANCERAT~©H Gòg ÉgQGôb ácô°ûdG äòîJGh .Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN Iô«Ñc ÉeÉéMG A’Dƒg OG~YG äòNG ~bh ,
.¿ôb ∞°üf ôªà°SG äÉbÓ©∏d ™£b ~©H ∑Éæg É¡JQÉØ°S íàa äOÉYGh ÉHƒμd É¡à©WÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG â¨dG ¿G

…òdG íFÉ°ù∏d á«Ñ£dG áédÉ©ªdG »£¨j ø«eCÉJ ~≤Y GƒeôÑj ¿G É¡JQÉjõH ¿ƒÑZôj øjòdG ìÉ«°ùdG ≈∏Y ÉHƒc •ôà°ûJh

ø«eCÉJ Oƒ≤Y Q~°üJ »àdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ÉHƒc •ôà°ûJh .á«HƒμdG »°VGQ’G ≈∏Y √OƒLh ∫ÓN çOÉëd ¢Vô©àj

QGô£°VG ∫ÉM »a ácô°ûdG ≈∏Y ÖJôàJ »àdG äÉ≤ØædG ™aO ≈dƒàj ÉHƒc πNGO ´ôa É¡d ¿ƒμj ¿G ÉHƒc »a ôØ°ùdG QÉ£N’

.ÉHƒc »a áFQÉ£dG áédÉ©ªdG hG AÉØ°ûà°SÓd íFÉ°ùdG

»°VGQ’G πNGO πª©dÉH ¬d É°üNôe ÉYôa ∂∏ªJ ’ äÉcô°T ÉgQ~°üJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á«HƒμdG äGQÉØ°ùdG ¢ aôJh

 QÉà°S ácô°T âæ∏YGh .á«HƒμdGARRSTAÉØ°ûà°S’G ô«JGƒa ™aO ≈dƒàj ±ƒ°S …òdG ƒg ÉHƒc »a É¡Yôa ¿G á«cô«e’G
.ÉHƒc πNGO áHÉÑ£dGh

 äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG ø«eCÉàd QÉà°S áYƒªée ¿G ôcòf CO INCLIABILITY &ARR INDEMNITYSTâ°ù°SG
I~ëàªdG äÉj’ƒdG AÉëfG ∞∏àîe »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe áYƒªée º° J »gh 1903 áæ°S ∑Qƒjƒ«f »a

.á«cô«e’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ôjhõàdG

AVIVAá«fÉ£jôÑdGá«ªgh QGô°V’G ™«ªL ~°V É¡æª° J »àdG äGQÉ«°ùdGh IQhõe áÑdÉ£e ∞dG 11 âØ°ûàcG

 ÉØ«aG ácô°T âØ°ûàcGAVIVA IQhõªdG äÉÑdÉ£ªdG øe ÓFÉg GO~Y á«fÉ£jôÑdG CLAIMSFRAUDULENTΩ~≤J »àdG

 IQÉ«°ùdÉH ≥ë∏J »àdG QGô°V’G ™«ªL ~°V äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉJ Oƒ≤Y ÖLƒªH ¢UÉî°TG É¡HOWN DAMAGEøe
äGQÉ«°ùd º¡cÓàeG ø«ÑJ IQhõe ≥FÉKh ácô°ûdG ≈dG Gƒe~b A’Dƒg ¿G ø«ÑJh .á«≤«≤M äGQÉ«°S º¡j~d ¿ƒμJ ¿G ¿hO

.Ó°UG IOƒLƒe ô«Z

 ∫ÉbhôæjOQÉZ ΩƒJTOM GARDINERÉéeÉfôH ä~YG ácô°ûdG ¿G ácô°ûdG »a ôjhõàdG áëaÉμe º°ùb ¢ù«FQ
âe~b IQhõe áÑdÉ£e ∞dG 11 ∞°ûc »a Éæëéf ~bh .Éæd Ω~≤J »àdG äÉÑdÉ£ªdG áë°U øe ≥≤ëàdG øe Éææμªj É°UÉN

Éæëéf Éªc .»cô«eG Q’hO ø«jÓe 4^3h ø«jÓe 3 ø«H ¿hQ qhõªdG É¡H ÖdÉ£j »àdG ≠dÉÑªdG ´ƒªée ìhGôàjh .Éæ«dG

Ö∏£H ¿ƒe~≤àj øjòdG ¿Gh ,IQhõe âfÉc QÉ£N’G ™«ªL ~°V ájQÉéJ äGQÉ«°S ø«eCÉàd ÉÑ∏W 1200 ¿G øe ≥≤ëàdG »a

 .ø«eCÉàdG ácô°T ∫GƒeG ~©H Ée »a Gƒaõæà°ùj »μd ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿ƒeôÑj ÉªfGh äGQÉ«°S ¿ƒμ∏ªj ’ ø«eCÉàdG

 ∫ÉbhôæjOQÉZäÉcô°ûdG ∂∏J ¿Gh ,ájQÉéJ äÉcô°T Gƒ°ù°SG º¡fG ø«ÑJ ¥GQhG ºj~≤J ≈dG Gh~ªY øjQhõªdG ¢ ©H ¿G

 ¥GQh’G áë°U øe ≥≤ëàdG äÉ«∏ªY ¿Gh É¡«∏Y ø«eCÉàdG Üƒ∏£ªdG äGQÉ«°ùdG ∂∏ªJ »àdG »gSCREENINGÉæd âØ°ûc
QGôeEG º¡d π¡°ùj »c Égh~LhG ¿hQhõªdGh á«ªgh É¡fGh IOƒLƒe øμJ ºd ø«eCÉàdG äÉÑ∏£H âe~≤J »àdG äÉcô°ûdG ¿G

.ácô°ûdG πÑb øe É¡dƒÑbh ø«eCÉàdG äÉÑ∏W
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zá«fOQ’G{h z»Hô©dG ¥ô°ûªdG{ `d ø«JOƒ≤©e ¿’GõJ Ée ¿É«dh’G ¿ÉàÑJôªdG
áÄªdÉH 34^3 ≈∏Y’G ƒªædG πé°ùJ z≈dh’G{ ácô°Th

 2015 áæ°ùd ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG •É°ùbG»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e 785^6 â¨∏Hh áÄªdÉH 4^1 ¬àÑ°ùf Gƒªf â∏é°S

É˘¡˘fƒ˘μ˘H á˘«˘fOQ’G ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T äô˘˘Ñ˘˘LG I~˘˘j~˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e

,¿É˘ª˘Y á˘°UQƒ˘H »˘a ∫hG~˘à˘∏˘d É˘¡˘ª˘¡˘̆°SG ìô˘̆£˘̆J ¿G á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe äÉ˘̆cô˘̆°T

ìÉHQ’G É¡«a ÉªH á∏eÉc É¡éFÉàf øY í°üØJ ¿G É¡«∏Y ºàëàj äÉH ∂dòHh

.Öãc øY É¡éFÉàfh É¡à£°ûfG É¡ª¡°SG á∏ªM ™HÉàj å«ëH á«aÉ°üdG

ÉgO~Yh ¿OQ’G »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf ≈dG IOƒ©dÉHh

ø˘e ø˘«˘Ñ˘à˘j ,á˘«˘cô˘«˘e’G ∞˘jÓ˘à˘e á˘cô˘˘°ûd ´ô˘˘a É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e á˘˘cô˘˘°T 24

á˘©˘ª˘˘à˘˘é˘˘e â≤˘˘≤˘˘M 24 `dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿G É˘˘gÉ˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘L »˘˘à˘˘dG äGAÉ˘˘°üM’G

áæ°ùd Éfƒ«∏e 755πHÉ≤e »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 785^6 áª«≤H ÉWÉ°ùbG

Gòg •É°ùb’G ´ƒªéeh .áÄªdÉH 4^1 ájƒÄªdG ¬àÑ°ùf ƒªæH …G 2014

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG πª°ûjLIFEáeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbGh

LIFENON¢ùªÿG äÉcô°ûdG É¡à≤≤M »àdG •É°ùb’G áÑ°ùf â¨∏Hh .

´ƒª› øe áÄŸÉH  68^6 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdGh %48^5 ¤h’G

¥Gƒ°SG ¬°û«©J ™bGh ƒg ƒëædG Gòg ≈∏Y •É°ùb’G õcôªJ ¿G .•É°ùb’G

.™ªLG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG

øe á«fOQ’G áμ∏ªªdG ™e ÉjOÉ°üàbG ¬HÉ°ûàj …òdG ¿ÉæÑd »a Éªch

á˘jOÉ˘°üà˘b’G IQh~˘dG õ˘«˘cô˘Jh á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ≈˘dG É˘ª˘gQÉ˘≤˘à˘aG å«˘̆M

áÄªdÉH 6^1 øe •É°ùb’G ƒªf ™LGôJ ~≤a ,äÉe~îdG ´É£b ≈∏Y Éª¡«a

π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jGô˘̆ ˘°T ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘fG ≈˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘j Gò˘̆ ˘gh ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H 4^1 ≈˘̆ ˘̆dG

≥∏≤dG ∂dP ≈dG ∞°VG .»Hô©dG πNG~dG ≈dG QƒÑ©dG ¥ôWh âjõfGôàdGh

™jQÉ°ûe »a º¡dGƒeG ∞«XƒJ øY ¿ƒaõ©j ø«dƒªàªdG π©éj …òdG

á£«ëªdG ∫h~dG É¡°û«©J »àdG ÜhôëdG ICÉWh ∞îJ ¿G QÉ¶àfÉH I~j~L

ìhõf ∫É≤KG âëJ ø«àdh~dG ìhRQ ∂dòch ,¥Gô©dGh ÉjQƒ°S Éª«°S ’

.Éª¡«dG ø««bGô©dGh ø«jQƒ°ùdG ø«jÓe

â«≤Hh É¡ÑJGôe ≈∏Y â¶aÉM ≈dh’G â°ùdG äÉcô°ûdG ¿G ßMÓjh

»Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T øe πμd ø«JOƒ≤©e á«fÉãdGh ≈dh’G áÑJôªdG

ARAB ORIENT á˘«˘fOQ’GhJORDAN ≈˘˘˘˘dh’G á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ¿G ’G .FIRST

Oƒ©Jh á©ØJôe áÑ°ùf √ògh áÄªdÉH 34^3 ¬àÑ°ùf Gƒªf â∏é°S ø«eCÉà∏d

»gh É¡àbÓ£fG A~H òæe ácô°ûdG É¡H äõ«ªJ áë°VGh á«eÉæjO ≈dG

 z≈dh’G{ ¿G ßMÓjh .É«Ñ°ùf áãj~MFIRSTácô°T ≈∏Y äPƒëà°SG

 ∑ƒeô«dGARMOUKYôÑcG ÉªéM òNCÉJ ±ƒ°S É¡à¶Øëe ¿G »æ©j Ée

.É° jG áæ°ùdG √òg ájÉ¡f ~æY

øe πc É¡à≤≤M »àdG ìÉHQ’Gh •É°ùb’ÉH áëF’ ô°ûæf »JCÉj Ée »ah

:Éæà∏ée »a Éjô°üM ô°ûæJ »gh ¿OQ’G »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

 ƒªædGIô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2011/2010=%6^0

2012 / 2011 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG=%4^0

G12      ΩÉ©dG ø«H ƒªæd2013/20=%7^5

G13      ΩÉ©dG ø«H ƒªæd2014/20=%6^2

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2015/2014=%4^1

~FÉ©dG áÑ°ùfáÄªdÉH  7^9 ∫Éª°SCGôdG ≈∏Y

â≤˘≤˘M á˘«˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿G ≥˘«˘∏˘©˘à˘dG Gò˘g ÖfÉ˘L ≈˘dG IQƒ˘°ûæ˘ª˘dG á˘ë˘FÓ˘dG ø˘«˘Ñ˘˘J

´ƒª› ¿CÉH kÉª∏Y »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e31 ƒëf ÉgQ~b kÉMÉHQCG 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN á©ªàée

äÉcô°T ¬à≤≤M …òdG ~FÉ©dG ¿ƒμj ∂dòHh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e389 á©ªàée ≠∏ÑJ É¡∏«eÉ°SQ

. %7^9 π«eÉ°SôdG ≈∏Y á©ªàée ø«eCÉàdG

»fRƒdG »∏Y .O

FIRST

¢üjƒ°U »FÉLQ .O

MIDDLE EAST

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

JORDAN

ºë∏e ≈Ø£°üe

ARAB ORIENT

ÜôYR ~«dh .O

JOFICO

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 ø«dƒªàªdG ∞«îj âjõfGôàdGh π°UGƒàdG ø«jGô°T ´É£≤fG
I~j~L ™jQÉ°ûe ò«ØæJ øY ¿ƒaõ©j º¡∏©éjh

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

¬éëdG OÉªY

UNITED

ÆÉÑ°U ~ªMG

ISLAMIC

OôμdG …OÉg

ARAB

QGô÷G ∫Éæe

TIONALNA

Q~H Éf’ .O

ARABEURO

785,590,000 755,010,000 4.1 30,795,000 389,020,000 ´ƒªéªdGALTTO

(1)               2013/2014 ΩÉ©dG ΩÉbQG(2 )ÚeCÉà∏d ¤h’G ácô°T É¡«∏Y äPƒëà°SG

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 532 - MARCHYAL BA

´ƒa~ªdG ∫Éª°SCGôdG2015 ìÉHQ’G »aÉ°UƒªædG2014 ΩÉ©dG »a •É°ùb’G2015 ΩÉ©dG »a •É°ùb’Gácô°ûdGCOMPANY áÑJôe

(»cô«eCG Q’hO)(»cô«eCG Q’hO)(%)(»cô«eCG Q’hO)(»cô«eCG Q’hO)2015

01 ARAB ORIENT 144,770,000 133,880,000 8.2 6,170,000 30,230,000

02 JORDAN 92,360,000 85,030,000 8.7 2,835,000 42,300,000

03 MIDDLE EAST 52,980,000 54,030,000 -1.9 3,115,000 29,610,000

04 FIRST 48,970,000 36,480,000 34.3 1,915,000 33,840,000

05 AL NISR AL ARABI 41,850,000 36,100,000 15.9 3,410,000 14,100,000

06 JOFICO 35,250,000 32,900,000 7.2 1,710,000 12,830,000

07 ISLAMIC 32,290,000 30,250,000 6.7 2,520,000 16,920,000

08 UNITED 31,960,000 30,510,000 4.8 1,805,000 11,280,000

09 EURO  ARAB 30,640,000 25,960,000 18 1,225,000 11,280,000

10 ARAB 28,100,000 28,100,000 0 630,000 11,280,000

11 NATIONAL 27,580,000 29,810,000 -7.4 1,810,000 11,280,000

12 ARABIA 25,060,000 24,130,000 3.9 110,000 11,280,000

13 MEDGULF 23,890,000 26,370,000 -9.4 135,000 14,100,000

14 METLIFE (1) 22,970,000 22,970,000 - - 5,640,000

15 JERUSALEM 22,700,000 23,420,000 -3.1 1,465,000 11,280,000

16 DELTA 20,590,000 19,850,000 3.7 775,000 11,280,000

17 AJIG 18,860,000 15,640,000 20.6 865,000 15,510,000

18 JORDAN INT'L 18,090,000 15,560,000 16.2 2,260,000 25,590,000

19 ARAB ASSURERS 15,180,000 13,060,000 16.2 645,000 12,990,000

20 JORDAN EMIRATES 12,830,000 12,550,000 2.2 -1,415,000 7,050,000

21 AL MANARA 11,760,000 16,220,000 -27.4 -300,000 9,870,000

22 PHILADELPHIA 9,190,000 9,740,000 -5.6 850,000 5,640,000

23 HOLY LAND 8,970,000 9,600,000 -6.6 -2,195,000 11,280,000

24 ARAB UNION INT'L 8,750,000 8,700,000 0 455,000 11,280,000

25 YARMOUK (2) - 14,150,000 - - 11,280,000

 »Hô©dG ¥ô°ûdG

á«fOQ’G

§°Sh’G ¥ô°ûdG

 ≈dh’G

»Hô©dG ô°ùædG

á«°ùfôØdG á«fOQ’G

á«eÓ°S’G

 I~ëàªdG

á«HhQh’G á«Hô©dG

 ÜôY

á«æWƒdG

á«Hô©dG

∞∏Z~«e

∞j’ âe

¢S~≤dG

 ÉàdO

á«fOQ’G á«Hô©dG áYƒªéªdG

 á«dh~dG ¿OQ’G

 Üô©dG ¿ƒæeÉ° dG

 á«JGQÉe’G á«fOQ’G

IQÉæŸG

É«ØdOÓ«a

á°S~≤ŸG »°VGQ’G

»dh~dG »Hô©dG OÉëJ’G

 ∑ƒeô«dG
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2015 áæ°ùd ¿ÉæÑd »a QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG

 Q’hO ¿ƒ«∏e 471 ≈dG ™ØJQG áÑààμªdG •É°ùbC’G ´ƒªéeh áÄªdÉH 6^17 ƒªædG

äÉHGô£°VG ~¡°ûJ »àdG äÉÑ≤ëdG ∫ÓN ¬fG ∫ƒ≤dG í«ë°U

Éª¡©e ¢ü∏≤àJh …OÉ°üàbE’G OÉ°ùμdGh OƒcôdG Oƒ°ùj ,á«æeCG

.ø«æWGƒªdG i~d ájô«aƒàdGh á«FGô°ûdG IQ~≤dG

Oƒ˘≤˘Y ΩGô˘HEG ≈˘∏˘Y äGô˘à˘Ø˘dG ∂∏˘J ∫Ó˘˘N º˘˘¡˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘bG π˘˘≤˘˘j Gò˘˘dh

 IÉ«ëdG ≈∏Y ájQÉNOG ø«eCÉJPOLICIESVINGLIFE SA.
ÖÑ˘˘°ùà˘˘j ¿G ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S kGô˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘Y π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûj ô˘̆ ˘eC’G Gò˘̆ ˘gh

π˘ª˘ë˘j É˘ª˘c .IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y I~˘j~˘L ø˘«˘eCÉ˘J Oƒ˘≤˘Y ™˘«˘H ™˘LGô˘˘à˘˘H

É˘¡˘˘fƒ˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG AÉ˘˘¨˘˘dEG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘fƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dG ¢ ©˘˘H

å«˘˘ë˘˘H É˘˘¡˘˘fƒ˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘YC’Gh äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d kGQÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘NG

º¡JÉLÉ«àMG øe äÉjQhô° dG ≈∏Y º¡ØjQÉ°üe ¿hô°üàîj

¿G ’EG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘d …QÉ˘˘˘˘˘NO’G ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fB’G

øe Égô«Zh äGô«éØàdG Éªq«°S ’ ,ÉgQÉ£NC’ ¢Vô©àdG ä’ÉªàMGh á«æeC’G äÉHGô£°VE’G

Oƒ≤Y ¥É£f ™«°SƒJ ≈dG ¢SÉædG øe øjQƒ°ù«ªdÉH πHÉ≤ªdÉH ™a~J á«HÉgQE’G äÉ«∏ª©dG

øY ºéæJ ¿G øμªj »àdG äÉHÉ°UE’Gh IÉaƒdG πª°ûJ ,É¡fƒ∏ªëj »àdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

á«£¨J ø«eCÉàdG á¨∏H ≈ª°ùj Ée Gògh ..ïdG »LQÉN hCG »∏NGO ∫ÉààbG hCG á«HÉgQEG äÉ«∏ªY

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NCGPOLITICAL VIOLENCEøe Égô«Zh ±QÉ°üªdG ¿G Éªc .

»˘g CÉ˘é˘∏˘J á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG hCG á˘jQÉ˘é˘à˘dG hCG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

É˘¡˘eô˘̆Ñ˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥É˘̆£˘̆f ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J ≈˘̆dG  iô˘̆NC’G

∂dPh .QÉ˘£˘NC’G ∂∏˘J π˘ª˘°ûà˘d É˘¡˘j~˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘∏˘˘°üª˘˘d

É¡j~d ø«∏eÉ©dG øÄª£j ¿G ¬fCÉ°T øe »aÉ°VEG õaÉM áHÉãªH

∫ÓN ¬d Gƒ°Vô©àj ¿G øμªj ÇQÉW …CG ∫É«M º¡jhPh

»àdG äGQÉjõdG ∫ÓN hCG πª©dG õcôe ≈dGh øe º¡∏≤æJ

.øFÉHõdG ≈dG É¡H ¿ƒeƒ≤j

∞˘æ˘©˘dG QÉ˘£˘NCG ø˘ª˘° J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘˘Y ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh

 »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGPOLITICAL VIOLENCE≈˘∏˘Y »˘˘JCÉ˘˘j
»aÉ°VEG OQƒªH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫hGõJ »àdG äÉcô°ûdG

á˘̆«˘̆FGô˘̆°ûdG IQ~˘̆≤˘̆dG ¢ü∏˘̆≤˘̆J ø˘̆Y á˘̆ª˘̆LÉ˘̆æ˘̆ ˘dG Iƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG CÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j

•É°ùbCG á¶Øëe ¢û©àæJ å«ëH ,É¡æY ¢ «Øj ¬fG πH ø«æWGƒªdG ájôãcCG i~d ájQÉNO’Gh

AGQh ∞≤J »àdG ÜÉÑ°SC’G ôq°ùØj Gògh kGƒªf πqé°ùJh ,QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

å«M ,2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬à≤≤M …òdG ƒªædG

ºZôdG ≈∏Y ¬fG ≈dhC’G ÉæàbÓ£fG òæeh kÉjƒæ°S ¬FGôLEG ≈∏Y ÉfOƒ©J …òdG AÉ°üME’G ô¡XCG

äÉ˘cô˘°ûdG âë˘é˘f ~˘≤˘∏˘a ,¿É˘æ˘Ñ˘d É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘˘à˘˘dG kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆ë˘̆jô˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z AGƒ˘̆LC’G ø˘̆e

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

¢ù«∏M ¿ÉL

ADIR

≈°ù«Y ¿Gƒ£fG

ALLIANZ SNA

ÉæM ΩÓ°S

LIA

CHRISTIAN BESSE

BANCASSURANCE

º«éf Oƒ∏c ¿ÉL

LIFE MET

 á`∏ée øe »£N ¿PG ¿h~`H ΩÉ`bQ’G √ò`g π`≤f ô`¶ëjzájOÉ°üàb’G ¿É`«`Ñ`dG{

IÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ ácô°T 20 ôÑcG

 ácô°T  äQ~°üJALLIANZ SNA´hôa »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T áªFÉb

) áaÉc ø«eCÉàdGLIFELIFE & NON¿ƒ`````«∏e  123^9 ≠`````∏H •É°ùbG ´ƒªéªH (

 ∞∏Z~«e É¡à∏J »`cô«eG Q’hOMEDGULFQ’hO ¿ƒ«∏e 114^7 ´ƒªéªH

 ∞jÓàe ºK »cÒeGLIFEMETRôμfÉH ºK Q’hO ¿ƒ«∏e 113^9 ´ƒªéªH

BANKERS á˘˘cô˘˘°ûa Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 108^9 ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘HLIA¥ô˘°ûdG É˘˘°ùcGh

 §˘˘°Sh’G MEAXAÜhQGhAROPE¢ùfGQƒ°SÉμæHh ¢ùjƒ°S ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘dh

.»à«d~«ah

%64 ≈∏Y äPƒëà°SG ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG ¿G Qƒ°ûæªdG QOÉμdG øe ø«Ñàjh

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùb’ ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øeLIFENON IÉ«ëdGhLIFE≠dÉÑdG

ø˘˘e %85^8 ≈˘˘∏˘˘˘Y ≈`dh’G 20 `dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äPƒ`ë˘˘˘à˘˘˘°SGh Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^53

 .ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

TOP 20 COs LIFE & NON LIFE (US $)
COMPANY 2015 2014

01 ALLIANZ SNA 123,860,000 116,080,000
02 MEDGULF 114,710,000 123,940,000
03 METLIFE 113,910,000 108,550,000
04 BANKERS 108,910,000 122,890,000
05 LIA 98,370,000 96,140,000
06 AXA M.E. 96,380,000 109,250,000
07 AROPE 95,160,000 96,700,000
08 LIBANO SUISSE 80,120,000 78,850,000
09 BANCASSURANCE 74,630,000 60,560,000
10 FIDELITY 71,750,000 66,010,000
11 ADIR 61,800,000 55,220,000
12 CONTINENTAL TRUST 51,700,000 330,000
13 AL MASHREK 40,930,000 40,220,000
14 ASSUREX 34,070,000 29,400,000
15 SOGECAP 30,840,000 28,750,000
16 CAPITAL 24,940,000 22,600,000
17 ALIG 24,860,000 21,900,000
18 CUMBERLAND 24,800,000 28,400,000
19 ARABIA 22,980,000 24,760,000
20 UFA 17,950,000 15,080,000
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¯ ¯ ¯
»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉæ«eCÉJ

VIOLENCEPOLITICAL

 á¶Øëe ä~©HCG
IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉcô°T

 ájhÉ¡dG øY ¿ÉæÑd »a

¯ ¯ ¯



IÉ˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

 QÉ˘˘˘˘˘˘NO’GhVINGAND SALIFE

áÄªdÉH 6^17 ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªf ≥«≤ëàH

Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G â©˘˘Ø˘˘˘JQG å«˘˘˘ë˘˘˘Há

ø˘e (á˘jQÉ˘NO’G ∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘gh)

≈dG 2014 áæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 443^7

.2015 á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°S Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e 471

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉæ«eCÉJ ¿ƒμJ Gòμgh

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ä~©HCG ~b

¿G OÉ˘˘˘˘°ùμ˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y

¿G ìƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘H G~˘˘˘Hh .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘j

áeƒY~ªdG hCG ácƒ∏ªªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

äGõØb πé°ùJ âÄàa Ée ±QÉ°üe øe

å«ëH •É°ùbC’G êÉàfG »a á«ªgC’G á¨dÉH

¢ùfQƒ˘̆°SÉ˘̆μ˘̆æ˘̆ ˘H »˘̆ ˘gh É˘̆ ˘gG~˘̆ ˘MEG âHô˘̆ ˘à˘̆ ˘bG

BANCASSURANCEiƒà°ùe ≈dG

∞˘̆ ˘̆jÓ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG •É˘̆ ˘̆°ùbC’G

LIFEMET23^2 ¬˘à˘Ñ˘°ùf ƒ˘˘ª˘˘f π˘˘©˘˘Ø˘˘H

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬à≤≤M áÄªdÉH

¿G ≈dG Oƒ©j »FÉæãà°S’G ƒªædG Gògh

iôÑc ∑ƒæH áKÓK ºY~H ™àªàJ ácô°ûdG

 ∂æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘˘gFRANSABANK

 »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dGhBLF»fÉæÑ∏dGh

 IQÉ˘é˘à˘∏˘dBLC¥qƒ˘˘°ùJ ∑ƒ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘gh .

á©HÉàdG ácô°ûdG áë∏°üªd ø«eCÉàdG Oƒ≤Y

»˘fB’G §˘î˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y (¢ùfQƒ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘æ˘˘H) É˘˘¡˘˘d

ONLINE¢Vhô≤dG »ÑdÉW ™«ªL øe

¿ƒe~≤àj øjòdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdGh

äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉÑ∏£H É¡æe

.âfÉc ´ƒf …CG øe á«dÉe

äÉcô°ûdG º¶©e ¿G áëFÓdG ø«ÑJh

É˘¡˘Ñ˘JGô˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y â¶˘̆aÉ˘̆M ≈˘̆dhC’G ô˘̆°û©˘̆dG

ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H 87 á˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e â≤˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Mh

â≤˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆M É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H .•É˘̆ ˘̆°ùbC’G ´ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘e

á˘©˘ª˘à˘é˘e ≈˘dhC’G ¿hô˘˘°û©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.•É°ùbC’G øe áÄªdÉH 97^8
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…hÉbô°T …OÉa

MEDGULF

¢SÉæ°ùf »∏jG

 MEAXA

YJEAN FRANCOIS JABOULA

LIBANPSOGECA

ΩÉ°T ¿ƒÁQ

BANKERS

¢TG~μH íJÉa

AROPE

áÑJôªdGƒªædG áÑ°ùf2014 IÉ«ëdG •É°ùbG2015 IÉ«ëdG •É°ùbGácô°ûdG º°SGCOMPANY

2014(%)»cô«eG Q’hO»cô«eG Q’hO

01 METLIFE 82,150,000 78,350,000 4.85 01

02 BANCASSURANCE 74,630,000 60,560,000 23.23 02

03 ALLIANZ SNA 63,400,000 58,150,000 9.03 03

04 ADIR 40,940,000 35,660,000 14.81 06

05 LIA 38,900,000 40,320,000 -3.52 05

06 AROPE 38,190,000 41,100,000 -7.08 04

07 SOGECAP LIBAN 30,840,000 28,750,000 7.27 07

08 MEDGULF 14,610,000 9,500,000 53.79 11

09 AXA M.E. 14,570,000 11,330,000 28.60 10

10 BANKERS 11,910,000 16,300,000 -26.93 08

11 CLA 10,210,000 13,190,000 -22.59 09

12 BEIRUT LIFE 9,230,000 8,400,000 9.88 12

13 LIBANO SUISSE 6,620,000 6,500,000 1.85 13

14 FIDELITY 5,330,000 5,380,000 -0.93 14

15 CAPITAL 5,010,000 4,340,000 15.44 16

16 SECURITE 3,420,000 4,470,000 -23.49 15

17 RL 360 0 2,940,000 3,150,000 -6.67 17

18 TRUST COMPASS 2,890,000 2,800,000 3.21 18

19 BURGAN 2,620,000 2,300,000 13.91 20

20 ARABIA 2,330,000 2,460,000 -5.28 19

21 AL MASHREK 1,650,000 1,920,000 -14.06 21

22 ASSUREX 1,580,000 1,470,000 7.48 22

23 C.I.G. 1,300,000 1,200,000 8.33 23

24 TRUST LIFE 1,090,000 970,000 12.37 24

25 UFA 880,000 680,000 29.41 27

26 UCA 710,000 880,000 -19.32 25

27 UNION NATIONALE 690,000 840,000 -15.48 26

28 PHENICIENNE 690,000 620,000 11.29 29

29 COMMERCIAL 580,000 370,000 56.76 32

30 NORTH 550,000 630,000 -12.70 28

31 AMANA 510,000 490,000 4.08 31

32 ATI 70,000 90,000 -22.22 33

33 BERYTUS 30,000 30,000 0.00 34

34 FAJR AL GULF* - 520,000 30

471,070,000 443,720,000 6.17 ´ƒªéªdGALTTO
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ø``«`eCÉ```J

 â°ùH.ΩG.CG ádÉch äôcPA.M.BEST~YGƒ≤∏d kÉ≤ah ¬JôLCG …òdG AÉ°üME’G ¿G
ô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ô¡¶j É¡æe I~ªà©ªdG

 ºdÉ©dG »a ≈dh’GTEN WORLD INSURANCE COMPANIESLARGEST

 á«aÉ°üdG •É°ùbC’G å«M øeFTER REINSURANCE)PREMIUM (ANET

ä~˘æ˘°SCG ¿G ~˘©˘H ¢UÉ˘î˘dG É˘¡˘HÉ˘̆°ùë˘̆d á˘̆cô˘̆°ûdG É˘̆¡˘̆H â¶˘̆Ø˘̆à˘̆MG »˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbC’G …CG
:á«JB’G »g ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG

 å∏«g ~àjÉfƒj - 1UNITED HEALTH (USA)

 á«°ùfôØdG É°ùcCG - 2 FRANCEAXA

 á«fÉªd’G õfÉ«dCG - 3ALLIANZ GERMANY

 á«dÉ£jE’G »dGôæL - 4ALYGENERALI IT

 á«cô«eC’G º«àfG - 5ANTHEM INC.USA

 á«æ«°üdG ∞j’ ÉæjÉ°ûJ - 6LIFE CHINACHINA

 á«cô«eC’G ΩQÉa âjÉà°S - 7TE FARM USAAST

Écô«eCG á«ë°üdG äÉæ«eCÉà∏d QõjÉc - 8PLAN USATION HEALTHKAISER FOUNDA

 á«fÉªdC’G …Q ï«fƒ«ªd á©HÉàdG ƒZQCG - 9ARGO - MUNICH RE GERMANY

 á«cô«eC’G ÉæJBG - 10 USAAETNA

Iô˘°TÉ˘©˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ∂dò˘ch á˘©˘HÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dGh ≈˘dhC’G á˘Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ¿G ß˘̆MÓ˘̆jh
»ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G ø«Ñj Ée ,»ë°üdG ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe äÉcô°T É¡H äRÉa
∫h~˘dG »˘a ≈˘à˘Mh π˘˘H Ö°ùMh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘a ¢ù«˘˘d kGQÉ˘̆°ûà˘̆fG ô˘̆ã˘̆cC’G äÉ˘̆H

.É¡«æWGƒªd á«ë°üdG ájÉYôdG ôqaƒJ »àdGh áe~≤àªdG

 â°ùH.ΩG.CG ádÉch äôcPhA.M.BESTô°û©dG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G
 á«aô°üªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G å«M øe ≈dhC’GASSETSNON BANKING»g

:á«JB’G
 á«°ùfôØdG É°ùcCG (1 FRANCEAXA

 á«fÉªdC’G õfÉ«dCG (2ALLIANZ GERMANY

 á«cô«eC’G ∞jÓàe (3LIFE USAMET

 á«cô«eC’G ∫É«°ûfOhôH (4PRUDENTIAL UK

 »˘fÉ˘HÉ˘«˘dG ~˘jô˘Ñ˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T (5 INSURANCE COPOST

PANJA

 á«fÉ£jôÑdG ∫GôæL ~fG ∫É¨«d (6AND GENERAL UKLEGAL

 á«dÉ£jE’G »dGôæL (7ALYGENERALI IT

 á«cô«eC’G ∫É«°ûfOhôH (8PRUDENTIAL UK

 …GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH (9YAWTHABERKSHIRE HA

 á«fÉHÉ«dG ∞j’ ¿ƒÑ«f (10PANLIFE JANIPPON

á«aÉ°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG å«M øe ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ô°û©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

≈dhC’G ÖJGôªdG πàëJ »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

THERNELPAIGE RO

ANTHEM INC.USA

MARIO GRECO

ALYGENERALI IT

TEÄOLIVER B
ALLIANZ GERMANY

NICOLAS MOREAU

 FRANCEAXA

STEPHEN HENSLEY

UNITED HEALTH

TSUTSUIYOSHINOBU

PANLIFE JANIPPON

ARREN BUFFETW

YAWTHABERKSHIRE HA

NIGEL WILSON

AND GENERAL UKLEGAL

RANGFELDJOHN R. ST

PRUDENTIAL USA

A. KANDARIANSTEVEN

LIFE USAMET

TIONKAISER FOUNDA T. BERTOLINIMARK

 USAAETNA

BMARKUS RIE

ARGO

TIPSORDL.MICHAEL

TE FARM USAAST

ANG MINGSHENGY

LIFE CHINACHINA

≈dhC’G ô°û©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ƒ°UC’G å«M øe ºdÉ©dG »aASSETS
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ádÉch ~≤Y z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d …QÉéàdG OÉëJ’G{ ø«H

ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG ádÉch äÉe~îd ~Yh ácô°Th

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d …QÉéàdG OÉëJ’G ácô°T âeôHGRADE UNIONT~≤Y
~j~éà∏d á∏HÉb I~MGh áæ°S ¬J~e ø«eCÉàdG ádÉch äÉe~îd ~Yh ácô°T ™e ádÉch
»a äÉcô°ûdGh OGôa’G ø«eCÉàd ácô°ûdG äÉéàæe ™«Hh ≥jƒ°ùJ ±~¡H ∂dPh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
∫ÓN øe É¡JÉ©«Ñe ºéM ≈∏Y É«HÉéjG Gô«KCÉJ z…QÉéàdG OÉëJ’G{ ™bƒàJh
É¡Yhôa ∫ÓN øe ∂dPh …QÉédG ΩÉ©∏d ∫h’G ™HôdG øe AG~àHG ~Yh ácô°T

.áμ∏ªªdG AÉëfG »a Iô°ûàæªdG
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d »dÉëdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj π«∏édG ~ÑY ¢SÉÑY…òdG

º∏°ùàj ¿G ≈∏Y ,≥HÉ°ùdG ÉfO~Y ‘ ÉfôcP Éªc É¡«a ºgÉ°ùªc »≤Hh ¬àdÉ≤à°SG Ω~b
 ~«°ùdG πÑ≤ªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T ™∏£e ¬Ñ°üæe¢UÉæ≤dG õjõ©dG ~ÑY ΩÉ°ùM.

»æ«eCÉJ ô°S
˜¬d âÑJQ »àdGh â«°üdG á©FGòdG áWÉ°SƒdG ácô°ûH ¢ jôªdG π°üJG

¿G É¡¨∏HGh É¡d ™HÉJ …~°VÉ©J ¥h~æ°U i~d »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y

IQOÉ°üdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ábÉ£H ÖLƒªH ¬dÉNOG ¢ aôj ≈Ø°ûà°ùªdG

~©H áÑdÉ£e Éæd Ω~b ºK IQƒJÉØdG âfG ™aOG :ácô°ûdG ¬àHÉLCÉa ,É¡æY

.∂©e ájƒ°ùJ …ôéf »c ≈Ø°ûà°ùªdG øe ∂LhôN

QÉNO’G ∫ƒ∏Mh ájÉªëdG ™jQÉ°ûe ôaƒJh ´G~H’G ~ªà©J ájOÉ«b

ALICOLIFEMET º°SG âëJ ájQÉéàdG É¡àeÓY ¥ÓWG ~«©JLIFEMET¿ÉæÑd »a

º°SG âëJ ájQÉéàdG É¡àeÓY ¥ÓWG »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∞j’ ¿Écô«eG ácô°T äOÉYG
LIFEMET É¡H ™àªàJ »àdG á«ªdÉ©dG IôÑîdG ¢ùμ©àd ¿ÉæÑd »aLIFEMETIõ«ªàªdG áfÉμªdGh

.ájQÉéàdG É¡àeÓ©d

 ôÑà©JhLIFEMET»a ÉeÉY 60 øe ôãcGh ºdÉ©dG ∫ƒM ÉeÉY 150 i~e É¡JôÑN π° ØH

¿G º∏©dG ™e ,QÉNO’G ∫ƒ∏Mh ájÉªëdG ™jQÉ°ûe ôaƒJh QÉμàH’G ~ªà©J ájOÉ«b ácô°T ¿ÉæÑd

90 øe ôãcC’h ºdÉ©dG ∫ƒM ¬d øeDƒe ¿ƒ«∏e áÄe øe ôãcC’ á≤K Q~°üe πμ°ûj ácô°ûdG º°SG

 ácô°T áÄª°ùªN π° aG øe ácô°TFORTUNE 500™àªàJ å«M I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

.ájô°ü©dG á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤àd áÑbÉãdG ájDhôdGh á«ªdÉ©dG OQGƒªdGh ábGô©dÉH

hG É¡JÉe~N »a ô««¨J …G ≈dG …ODƒj ød ácô°û∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG ¥ÓWG ¿EÉa ô«còà∏dh

 π°UGƒJ ¿G ƒg »°SÉ°S’G ±~¡dÉa ,É¡FÉcô°Th É¡FÓªY ƒëf É¡JÉeGõàdGLIFEMETíÑ°üJ ¿G »a á∏ãªàªdG É¡àjDhQ ≥«≤ëJ »a ~YÉ°ùJ I~FGQ ∫ƒ∏Mh äÉe~N ô«aƒJ

.ø«ØXƒªdG ÉjGõe èeGôHh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ƒ∏ëd É«ªdÉY I~FGôdG ácô°ûdG

ø``«`eCÉ```J

GIG™HGôdG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ≥∏£J

:±Éë°üdG ¥QÉWá«æWƒdG QOGƒμdÉH QÉªãà°S’G »a ¿hôªà°ùe

ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T â≤∏WCG
 ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEGhGIGèeÉfôH

Égô≤e »a ™HGôdG IQGOE’G ôjƒ£J
™HGôdG ´hô°ûªdG ƒgh ,âjƒμdÉH
è˘˘˘eGô˘˘˘H ™˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘e í˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

.IQGOE’G ôjƒ£J
É¡fG ¿É«H »a ácô°ûdG ä~cCGh
á∏FÉg ¢Uôa OƒLƒH Iƒ≤H øeDƒJ
…ò˘˘˘dG »˘˘˘à˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG i~˘˘˘˘d
á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ ˘dG äÓ˘̆˘gDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∂∏˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘j
»˘̆μ˘̆d º˘̆¡˘̆∏˘̆gDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dGh

.kG~j~ëJ ácô°ûdG »ah kÉeƒªY ø«eCÉàdG ∫Éée »a ø«ëLÉf IOÉb GƒëÑ°üj
 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ~cCGh~ÑY ¥QÉW

±Éë°üdG ÜÉgƒdGIQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ´hô°ûe ìÉéf √ÉéJ ΩGõàd’Gh ºY~dG ,
.√ò«ØæJ ™eõªdG …ƒ«ëdG

QÉªãà°S’G ∫ÓN øe É¡àjDhQ ≥«≤ëJ ≈∏Y Ωƒ≤J ácô°ûdG ádÉ°SQ ¿G{ í°VhCGh
É¡fCÉ°T øe ¥ô£H ,É«LƒdƒæμàdGh äÉ«∏ª©dGh äÉ°SQÉªªdGh ,ø«∏gDƒªdG π° aCG »a
∂jô°Th õ«ªe ~FGQ ≈dG ∫ƒëà∏d QGôªà°SÉH ≈©°ùJ PEG ,É¡FÓª©d áª«b ∞«° J ¿G

.zΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ πLCG øe IôμàÑªdG ∫ƒ∏ë∏d Ω~≤eh ¥ƒKƒe
Qh~˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùe É˘¡˘∏˘gÉ˘c ≈˘∏˘Y ™˘≤˘J á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘c É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G iCGQh
¢SCGQ »a QÉªãà°S’G »a ôªà°ùà°S É¡fCGh ,»μ«eÉæj~dG ¥ƒ°ùdG Gòg »a »°ù«FQ

.á«æWƒdG QOGƒμdG »a Éªq«°S ’ …ô°ûÑdG ∫ÉªdG
»éjôN øe ¿ÉæKG ∑QÉ°T ,™HGôdG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH »a A~ÑdG áÑ°SÉæªdh
ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T πjƒëJ »a ¿É«dÉM IQGOEG Gƒ° Yh ø«≤HÉ°ùdG èeÉfôÑdG

.~j~édG ≥jôØdG ™e Éª¡JGôÑîH ø«eCÉàdG IOÉYEGh
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉà∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe øe πc ç~ëJh

∫G~æ¡dG »∏Y äGôFÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdGh …ôëÑdG ø«eCÉàdG ∫hCG ôj~ehø«°ùM ~ªMCG

ôjƒ£J èeÉfôH ´hô°ûe …QÉ°ûà°SG ç~ëJ Éªc ,èeÉfôÑdÉH ΩGõàd’G á«ªgCG øY
 »ª«∏bE’G ø«eCÉàdG ô«ÑNh IQGOE’G»ªé©dG ø«°ùM»æ¡e ∫Ééªc ø«eCÉàdG øY ,

Gò˘¡˘H ¥É˘ë˘à˘dÓ˘d ø˘«˘ë˘°Tô˘ª˘∏˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG í˘FÉ˘°üæ˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e Ω~˘˘bh ¢ü°üî˘˘à˘˘e
.kGô¡°T 18 I~ªd ôªà°ù«°S …òdG èeÉfôÑdG

¢UÉæ≤dG õjõ©dG ~ÑY ΩÉ°ùM

RADE UNIONT

 π«∏édG ~ÑY ¢SÉÑY

RADE UNIONT

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 112





áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH á«°UƒJ

zá«àjƒμdG á«æjôëÑdG{ ìÉHQCG2015 »a Q’hO ø«jÓe 8 ≈dG

á˘̆̆˘̆̆˘cô˘̆̆˘̆̆˘°ûdG »˘̆̆˘̆̆˘̆a ø˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆eCÉ̆˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆dG ìÉ̆˘̆̆˘̆̆˘HQCG äOGR
 á˘̆«˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGBKIC7^8 ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e

ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 8 ≈˘̆˘dG »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCG Q’hO ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘e
áÄªdG »a 2^4 áÑ°ùæH 2015 »a Q’hO
ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh .kÉÑjô≤J
π˘̆˘N~˘̆˘dG »˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘LEGh Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘̆∏̆˘̆˘e 90^5
.Q’hO ¿ƒ«∏e 100^8 ≈dG •É°ùbC’G øe
á«°UƒJ ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ™aQh
™˘̆˘jRƒ˘̆˘à˘̆˘H á˘̆˘jOÉ̆˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘eÉ̆˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG ≈˘̆˘dG
30 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG

≠dÉÑdG ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a
.Q’hO ¿ƒ«∏e 18^9

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGh¢ùqjôdG º«gGôHGôjƒ£J øe â¡àfG ácô°ûdG ¿G ≈dG
ÖJÉμeh AÉ£°SƒdG øμªj ±ƒ°S …òdG ôØ°ùdG ø«eCÉJ ≥FÉKƒH ¢UÉîdG »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG
¥ÉØJEG ™«bƒJ ºJ kGô«NCGh .º¡©bGƒe ∫ÓN øe ø«eCÉàdG äGOÉ¡°T QG~°UEG øe äÉjôØ°ùdG
º¡©bƒe ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG É¡JÉéàæe ™«ÑH ácô°û∏d íª°ùj á«fhôàμdE’G áeƒμëdG ™e

.»dÉëdG ΩÉ©dG »a ¬«a A~ÑdG ºàj ¿G ≈∏Y ΩÉ¶ædG õ«¡éJ »a QÉL πª©dGh »fhôàμdE’G
 ±É°VCGh¢ùjôdG á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch ¿G{A.M.BEST∫ÉªYCG É¡à©LGôe ~©H

ƒgh ácô°û∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ä~cCG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a ácô°ûdG
(A-)É¡H ™àªàJ »àdG á«dÉªdG áfÉàªdGh Iƒ≤dG ~cDƒj …òdG ôeC’G ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH

AÓª©dG øe ôªà°ùªdG ºY~dG ≈dG äGRÉéfE’G{ kÉjRÉY .zá«dÉªdG É¡JÉeGõàdEG á¡LGƒªd ácô°ûdG
Éªq«°S ’ ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG ºYO π° ØHh ,É¡JÉe~Nh ácô°ûdG IQGOEÉH Iô«ÑμdG º¡à≤Kh
¢UÓNEGh »fÉØJh (á° HÉ≤dG) âjƒμdG ™jQÉ°ûe ácô°Th ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée
kÉ° jCG ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdGh .ôj~≤àdGh ôμ°ûdÉH kÉ©«ªL º¡d Ω~≤JCG øjòdG ácô°ûdG »ØXƒe

z.âjƒμdG ádhOh øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«HÉbôdG äÉ¡édG áaÉμd

»HO IQÉeG »a …QÉ≤©dG º«¶æàdGá«æH’G »μdÉe äÉ«©ªL ≈∏Y ¢VôØj

≥FGôëdG ~°V áfÉ«°Uh ø«eCÉJ Oƒ≤Y ΩGôHG ácôà°ûªdG êGôH’Gh

 ø∏YGOÉªM øH áØ«∏Nº«¶æàdG á°ù°SDƒe »a ájQÉ≤©dG äÉbÓ©dG º«¶æJ IQGOG ôj~e ,
äQôb á°ù°SDƒªdG ¿G »HO IQÉeG »a ∑Óe’Gh »°VGQ’G IôFG~d á©HÉàdG zGôjQ{ …QÉ≤©dG
»˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘£˘¨˘J IQÉ˘e’G »˘a ô˘ë˘dG ∂∏˘ª˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘H äGQÉ˘≤˘©˘dG »˘μ˘dÉ˘e äÉ˘«˘©˘ª˘L ΩGõ˘dG
áÑ°SÉæªdG äÉ° jƒ©àdG ô«aƒJ øª° j ÉªH ≥jôëdG ôWÉîe ~°V ø«eCÉJ ~≤©H êGôH’Gh

.≥jôM …G ´’~fG ádÉM »a ≈æÑª∏d øjôFGõdGh ø«μdÉª∏d
 ~cGhOÉªM øHô«jÉ©ªH ΩGõàd’G IQhô°V ≈∏Y O~°ûJ …QÉ≤©dG º«¶æàdG á°ù°SDƒe ¿G

áëaÉμe áª¶fG á«dÉ©a øe ~cCÉàdGh ,»HO »a á«æμ°ùdG êGôH’Gh »fÉÑªdG »a áeÓ°ùdGh øe’G
»˘̆˘°VGQ’G Iô˘̆˘FGO ¿G ≈˘̆˘̆dG âØ˘̆˘̆dh ,≈˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H ≥˘̆˘̆jô˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG
π˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûHh ∂dP ÖfÉ˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆dG Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J »˘̆˘̆˘HO »˘̆˘̆˘a ∑Ó˘̆˘̆˘e’Gh
ø˘̆«˘̆jQÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘jQƒ˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d äÉ˘̆˘«˘̆˘°Uƒ˘̆˘J ∫É˘̆˘°SQEÉ˘̆˘H …QhO
äÉ¡«LƒàdGh ¿ƒfÉ≤dG ≥ah ,≥jôëdG ôWÉîe …OÉØàd
á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ∑Ó˘̆˘̆e’Gh »˘̆˘̆°VGQ’G Iô˘̆˘̆FGO ø˘̆˘̆Y IQOÉ˘̆˘̆°üdG

.∑ÓªdG äÉ«©ªLh ácôà°ûªdG
≈∏Y ∂dP QÉWG »a •ôà°ûJ á°ù°SDƒªdG ¿G í°VhGh
ºJ »àdG áfÉ«°üdG Oƒ≤Y áî°ùf RGôHG øjQƒ£ªdG ™«ªL
áª¶fG áfÉ«°U »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ™e É¡eGôHG
á°ù°SDƒªdG OÉªàYG πÑb ≈æÑªdG »a ≥jôëdG øe ájÉªëdG
»˘̆∏̆̆˘̆ZÉ̆˘̆°T ø˘̆˘e É̆˘̆¡˘̆∏̆̆˘̆«˘̆˘°üë˘̆˘J º˘̆˘à˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dG Ωƒ˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆d

.äG~MƒdG

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG

É¡©bƒàJ øμJ ºd ™aO Iƒb IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈£YG

»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 2^36 ≈dG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG ´ÉØJQG

º°SÉH ±ô©j Ée ƒgh ,±QÉ°üªdG ôÑY IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ

BANCASSURANCE»˘˘a IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¢VÉ˘˘¡˘˘fG »˘˘a º˘˘¡˘˘°SCG

É¡à©ªL »àdG äGAÉ°üM’G âæ«H ~≤a .πYÉa ƒëf ≈∏Y I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbG ¿G äGQÉ˘̆e’G »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ±Gô˘̆°T’G á˘̆Ä˘̆«˘̆g

QÉ«∏e 2^36) »JGQÉeG ºgQO äGQÉ«∏e 8^65 ≈dG 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN â©ØJQG

.2014 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 22^9 É¡àÑ°ùf (»cô«eG Q’hO

ø«eCÉàdG •É°ùbG ´ƒªée øe IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG áÑ°ùf ¿ƒμJ ∂dòHh

πHÉ≤e áÄªdÉH 25^7 ≈dG â©ØJQG ~b I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a áÑààμªdG

 á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùb’ á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 74^3LIFENON»˘à˘dG á˘˘°üë˘˘dG Q~˘˘≤˘˘Jh .

≈dG ∂dP Oƒ©jh .áÄªdÉH 50 ̀H IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG øe  ±QÉ°üªdG É¡éàæJ

~≤Y ΩôÑj ¿G á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdG hG øj~dG ÖdÉW ≈∏Y •ôà°ûJ ±QÉ°üªdG ¿G

~b øμj ºdh ≈aƒJ ∫ÉM »a ±ô°üª∏d I~FÉ©dG ∫GƒeÓd ÉfÉª°V ¬JÉ«M ≈∏Y ø«eCÉJ

.É¡∏eÉμH ±ô°üªdG ≈dG ≥ëà°ùªdG øj~dG áª«b ≈ahG

áë∏°üªd IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y É¡≤jƒ°ùJ πHÉ≤e ±QÉ°üªdG ≈°VÉ≤àJh

»a Éªch .ø«ÑfÉédG ø«H É¡«∏Y kÉ≤Øàe ádƒªY É¡©e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ≈£YG ÉHhQhGBANCASSURANCEø«eCÉàdG äÉcô°T

.É¡JÉ©bƒJ âbÉa ™aO Iƒb IÉ«ëdG ≈∏Y

ø``«`eCÉ```J

¢ùqjôdG º«gGôHG

BKIC
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§ØædG ~FGƒY ¢VÉØîfG á¡LGƒe »a
 ¿ÉªY áæ£∏°S »a áæjõîdG øY ∫É≤KC’G ∞«Øîàd á«Ø°û≤J ô«HG~J

»ë°üdG ø«eCÉàdG É¡æ«H øeh ø«æWGƒª∏d äÉªj~≤àdG ¢ü«∏≤J

áæ£∏°S »a á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh

 ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y »˘˘°Tƒ˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ûjhQOQ~°UCG

≈˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘H Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘j kÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘J

»˘̆à˘̆dG ∂∏˘̆Jh á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

øY ~jõJ á°üM áæ£∏°ùdG É¡«a ∂∏ªJ

äÉ˘ª˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dG ô˘˘°üà˘˘î˘˘J ¿G á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 50

ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘∏˘d É˘¡˘˘ë˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y âLQO »˘˘à˘˘dG

 É˘˘˘¡˘˘˘j~˘˘˘dEMPLOYEE BENEFITS

»˘̆˘̆ë˘̆ ˘̆°üdG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆ ˘eh

HEALTH INSURANCE∞Xƒª∏d

IQÉ̆˘̆«˘̆˘̆°ùd á˘̆˘̆jô˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆ë˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG hCG ¬˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘Yh

áØXƒªdG hCG ∞XƒªdGANCEALLOWCAR

,IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘°ùbh

..ïdG á«ª°SôdG OÉ«YC’G áÑ°SÉæªdh ájƒæ°ùdG ôØ°ùdG äÉbÉ£Hh

•ƒÑg AGôL áæjõîdÉH ≥ëd …òdG õé©dG ∞«ØîJ QÉWEG »a ô«H~àdG Gòg AÉLh

™bƒàjh 2015 áæ°S »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 14 ¬Yƒªée ≠∏H …òdGh §ØædG QÉ©°SCG

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN á«aÉ°VEG áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH ™ØJôj ¿G ¬d

¿ƒ˘˘˘°ü∏˘˘˘≤˘˘˘j ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘LQ ò˘˘˘NCG ~˘˘˘b ,¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘eCG

É˘¡˘ë˘æ˘e ≈˘∏˘Y Gƒ˘LQO »˘à˘dG äÉ˘ª˘j~˘≤˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ¢ Ø˘˘N ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘¡˘˘Ø˘˘jQÉ˘˘°üe

»Øàμjh .ø««fÉª˘©˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh º˘¡˘j~˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘∏˘d

.áæ£∏°ùdG AÉæHC’ ádh~dG √ôaƒJ …òdG »ë°üdG ø«eCÉàdÉH πª©dG ÜÉHQCG

»°Tƒ∏ÑdG ¢ûjhQO

¿ÉªY áæ£∏°S - á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh

 ≥jôMTELADDRESS HOTHE

TOWN DUBAI DOWN
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 õfÉ«dG áYƒªéeALLIANZá«ªdÉ©dG™e I~bÉ©àªdG ¥OÉæØdG A’õæd ôØ°ùdG QÉ£NG »£¨JTELSWORLD NET HOá«fhôàμd’G

á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬Lƒj ¿G ô¶àæj

 ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°TQÉcR ¢ùμeIƒYO

¿ƒq∏ëj AÉ° YCG 4 ÜÉîàf’ AÉ° YC’G äÉcô°û∏d

º˘¡˘à˘j’h »˘¡˘à˘æ˘J ø˘jò˘dG á˘©˘HQC’G AÉ˘˘° YC’G π˘˘ë˘˘e

~≤©æj ¿G ≈∏Y 2016 (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ôNBG

,á©HQC’G O~édG AÉ° YC’G ÜÉîàfG ~©H ¢ù∏éªdG

¢ù«˘FQ ÜÉ˘î˘à˘f’ (kGƒ˘° Y 12) á˘∏˘eÉ˘̆μ˘̆dG ¬˘̆à˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆H

.á«©ªé∏d ~j~L

»˘∏˘NG~˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘HGô˘˘dG IOÉ˘˘ª˘˘dG ¢üæ˘˘Jh

OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G IQGRh π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆Y ¥OÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

¢ù«FQ ¿G{ :»JCÉj Ée ≈∏Y ¢üæJ »àdGh IQÉéàdGh

πãªªdG ƒg ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

ô«¨dG i~d É¡ª°SÉH ≥WÉædGh á«©ªé∏d »ª°SôdG

äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh ¢UÉ˘̆î˘̆°TC’Gh á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdGh

ΩÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’G ¿G »˘̆æ˘̆©˘̆j É˘̆e á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dGGAIF¬à˘°SÉ˘FQ º˘«˘∏˘°ùà˘H Ωõ˘∏˘e

á˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘FQ »˘̆ ˘a ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ±ƒ˘̆˘°S »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘°üî˘̆˘°û∏˘̆ ˘d

ähô˘«˘H »˘a ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG OÉ˘≤˘©˘fG ï˘jQÉ˘à˘H á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG

ø˘«˘H π˘˘°üØ˘˘J »˘˘à˘˘dG I~˘˘ª˘˘dG »˘˘gh ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°S I~˘˘ª˘˘dh

á«©ªédG á°SÉFQ ÉeCG .ôNBGh OÉëJÓd ΩÉY ôªJDƒe

.zäGƒæ°S çÓK ôªà°ùà°ùa

±ƒ˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ¿EÉ˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘Hh

º∏°ùàJ ±ƒ°S á«©ªédG ¢SDhôàd É¡HÉîàfG …ôéj

»Hô©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JÓ˘d á˘jQh~˘dG á˘°SÉ˘Fô˘dG kÉ˘ª˘μ˘M

ø«H ähô«H »a 31 `dG ôªJDƒe ~≤©j …òdG ø«eCÉà∏d

.ΩOÉ≤dG (ƒjÉe) QÉjCG 25h 23

á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG Iƒ˘̆ ˘̆YO äQqò˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J ∫É˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆eCG

IôgÉb Iƒb hCG ÖÑ°S …C’ OÉ≤©fÓd á«eƒª©dG

 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ïjQÉJ πÑbGAIF»a

 »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,ähô˘˘˘«˘˘˘HQÉ˘cR ¢ùμ˘e

º˘∏˘°ùà˘jh ¬˘JÉ˘̆«˘̆MÓ˘̆°U á˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆e »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùj

~©H Ée »a É¡æY ≈∏îàj ¿G ≈∏Y OÉëJ’G á°SÉFQ

…ô˘é˘̆j …ò˘̆dGh ,á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆∏˘̆d

.≥M’ âbh »a ¬HÉîàfG

 ¿G kGô«NCG ôcòfÜôM π«ªLΩÉ©dG ø«eC’G

±ƒ˘˘°S IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¿G É˘˘æ˘˘¨˘˘∏˘˘HCG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘˘d

»˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG (¢SQÉ˘˘˘e) QGPBG 15 ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘H ~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j

á˘«˘©˘˘ª˘˘L ~˘˘≤˘˘©˘˘d AÉ˘˘° YC’G ≈˘˘dG Iƒ˘˘Y~˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘«˘˘d

 :É¡dÓN …ôéj á«eƒªY

á«©ªédG á«fGõ«e ≈∏Y AÉ° YC’G ´ÓWG (1

¢ù«˘̆ ˘FQ á˘̆ ˘eP AGô˘̆ ˘̆HEGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆°ùMh

.¢ù∏éªdG AÉ° YCGh

.O~L AÉ° YCG 4 ÜÉîàfG (2

.á«©ªé∏d ~j~L ¢ù«FQ ÜÉîàfG (3

¿B’G ≈àM áÑZQ Gh~HCG øjòdG ¿ƒæeÉ° dGh

:º````g á`````«˘˘˘©˘˘˘ª÷G á`````°SÉ˘˘˘FQ ≈```∏˘˘˘Y ¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

QÉcR ¢ùμe¬«HôW »∏jGh.

æ˘˘°S õ˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T âeÉ˘˘˘bGÉ

ALLIANZ SNA»a π«àcƒc πØM

º˘j~˘≤˘à˘H A~˘Ñ˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘H ähô˘˘«˘˘H

Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘d á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

∂dPh ôØ°ùdG QÉ£NG ~°V ø«eCÉàdG

¬˘˘J~˘˘≤˘˘Y »˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y ¥É˘˘˘Ø˘˘˘JG ÖLƒ˘˘˘ª˘˘˘H

á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ™e ΩC’G ácô°ûdG

á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆d’G ô˘̆Ø˘̆°ùdG äGRƒ˘̆é˘̆ë˘̆d

TELS HOWORLD NET~bh .

¢ù«˘FQ É˘¡˘¡˘Lh »˘à˘dG Iƒ˘Y~˘dG ≈˘˘Ñ˘˘d

 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG≈˘˘˘°ù«˘˘˘Y ¿Gƒ˘˘˘£˘˘˘˘fG

.¿ÉæÑd »a ôØ°ùdG AÓch øe Iô«Ñc áYƒªée

 è````eGôH ≥````jƒ°ùàH ¥É````ØJ’G »° ≤jhALLIANZ SNAôØ°ùdG ø«eCÉàd

™``````````e I~````bÉ˘˘©˘˘àŸG ô`````Ø˘˘°ùdGh á`````MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ä’É`````ch á`````μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ∫Ó`````N ø`````e

TELS HOWORLD NETÉ«fhôàμdG Oƒ≤©dG QG~°UGh ™«H É¡fÉμeÉH íÑ°UG »àdGh

á˘«˘£˘̈ ˘à˘̆dG ø˘̆eDƒ˘̆J è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆g ¿G É˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,Qƒ˘̆Ø˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆∏˘̆d É˘̆¡˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆°ùJh

AÉ˘æ˘KG á˘jOÉ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG º˘¡˘Ñ˘æ˘é˘Jh êQÉ˘î˘dG »˘̆a º˘̆gOƒ˘̆Lh ∫Ó˘̆N ø˘̆«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆∏˘̆d

.ôØ°ùdG

ah````N »````Ø˘ë˘˘dG ∫Ó```` ~˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ìô˘˘˘˘°U πõ˘chQ ΩÉ˘°ShΩÉ©dG ô˘j~˘ª˘dG

ácô°ûdTELS HOWORLD NETäÉ˘e~˘î˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J É˘˘æ˘˘a~˘˘g{ :

√ò˘g ¿EÉ˘a ,É˘æ˘g ø˘e .É˘æ˘©˘e I~˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG ä’É˘cƒ˘˘dG ≈˘˘dG ô˘˘Ø˘˘°ùdÉ˘˘H á`````≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG

™`````e á˘cGô˘˘°ûdGALLIANZ SNA

hANCEASSISTALLIANZ GLOBAL

èeGôH π° aG ºj~≤àH Éæd íª°ùJ

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.zÉ«ªdÉY I~FGQ ácô°T

 Ö˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MQh≈˘˘°ù«˘˘Y ¿Gƒ˘˘£˘˘fG,

¥ô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG

»˘˘˘a É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘˘°Sh’G

 á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°TALLIANZ SNA»a

ø˘̆˘ë˘̆ ˘f :∫É˘̆ ˘bh ¥É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J’É˘̆ ˘H ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆H

iƒà°ùe ≈∏˘YG ô˘«˘aƒ˘à˘H ¿ƒ˘eõ˘à˘∏˘e

,áMÉ«°ùdGh  ôØ°ùdG ä’Éch AÓª©d äÉe~îdG øe á«Yƒf π° aGh ájÉªëdG øe

 ™e ÉæàcGô°T ∫ÓN øe ∂dPhTELS HOWORLD NET.

 á˘˘cô˘˘°T ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘fALLIANZ SNA á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a ƒ˘˘° Y »˘˘gALLIANZ

 Ω~˘≤˘J .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGALLIANZ SNAá«dÉª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e

ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ä’É˘é˘e á˘aÉ˘c »˘a äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh OGô˘aÓ˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eGô˘˘Ñ˘˘dGh

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y ÉÑàμe 14 ôÑYh IO~©àe ≥jƒ°ùJ äGƒæb ∫ÓN

 ¿GhTELS HOWORLD NETäGRƒéM ∫Éée »a I~FGQ ácô°T »g

áMÉ«°Sh ôØ°S ádÉch 350 øe ôãcG ™e I~bÉ©àe »gh âfôàf’G ôÑY ¥OÉæØdG

.ºdÉ©dG AÉëfG »a 3000h ¿ÉæÑd »a

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 116

 πªY »≤jôØd ájQÉcòJ IQƒ°UALLIANZ SNAhTELS HOWORLD NET

 á°SÉFQGAIF ΩOÉ≤dG (ƒjÉe) QÉjCG 23 »a ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«Fôd kÉªμM ∫hDƒJ

á°SÉFôdG º∏°ùàjh ¬JÉ«MÓ°U ¢SQÉªj QÉcR ¢ùμe ≈≤Ñj ÖÑ°S …C’ ÜÉîàfE’G AGôLG Qqò©J ƒd
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 ácô°T âæμªJPECAÖ©d øe ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
ø«eCÉàdG Oƒ≤Y Ö«JôJ ∫Éée »a õ«ªe …QÉ°ûà°SG QhO
á«°S~æ¡dG ™jQÉ°ûªdG ôÑcG ~MG ƒgh ¢VÉjôdG hôàªd
178) »˘˘Hô˘˘©˘˘dG è˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘W’Gh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a
ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T øe áYƒªée âfÉch ,(Gôàeƒ∏«c

CONSORTIUMS º˘̆ ˘̆°SG âë˘̆ ˘̆ ˘JBACSπ˘à˘μ˘˘H …G

BECHTEL »fÉÑªdG ,ALMABANI»°S »°S »°S ,
CCC õ˘æ˘̆ª˘̆«˘̆°ShSIEMENS∫h’G §˘̆˘î˘̆˘dÉ˘̆˘̆H äRÉ˘̆˘̆a

 »fÉãdGhLINE 1 & 2ºg’G AõédG ƒgh ´hô°ûªdG øe
»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 9^5 ƒëf  ¬àØ∏μJ ≠∏ÑJ …òdGh

.¢VÉjôdG  ôjƒ£J áÄ«g É¡JôLCG á°übÉæe ôÑY ∂dPh
 ¢VÉ˘jô˘dG ô˘jƒ˘£˘J á˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘bhøH º«gGô˘HG

¿É£∏°ùdG ~ªëe»fÉμ°ùdG ƒªædG ~¡°ûJ ¢VÉjôdG ¿G
™aQ ƒg ¬«dG ≈©°ùf …òdG ±~¡dGh ºdÉ©dG »a ´ô°SC’G
Gò˘g ¿Gh ,á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f
π˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a ±’BG ≥˘˘∏˘˘î˘˘j ¿G ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘dG
ø˘̆e á˘̆ ˘ª˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG AGƒ˘̆ ˘LCG »˘̆ ˘q≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘j ∂dP ≈˘̆ ˘dGh ,I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

.çqƒ∏àdG

»Hô©dG è«∏îdG »a ∫ƒWC’Gh ºdÉ©dG »a á«°S~æ¡dG ¢TQƒdG ôÑcG ~MG ¢VÉjôdG hôàe

 BACS º° J »àdGCCCh ´hô°ûŸG øe ôÑc’G º°ù≤dÉH äRÉa õæª«°Sh πàμHh »fÉÑªdGhPECA §«°SƒdG…QÉ°ûà°S’G

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118

øY ∫hDƒ°ùe ´GQ πch ´GQ ºμ∏c{

.z¬à«YQ

AG~˘˘˘˘˘HEG á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘JCG

¿ƒ˘˘fÉ˘˘b OGƒ˘˘e ¢ ©˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘JÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘e

ô«°TC’ á°UôØdG õ¡àfGh ,~j~édG ô«°ùdG

¿É˘ª˘° dG ¢ù∏˘é˘e »˘a á˘∏˘é˘©˘˘dG A§˘˘H ≈˘˘dG

á˘é˘dƒ˘ª˘dG á˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘gh »˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘dG

áÄ°TÉædG ihÉY~dG »a π°üØdG ™jô°ùàH

»àdGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øY

Iô˘˘«˘˘d ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 75 É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b RhÉ˘˘é˘˘à˘˘˘J ’

.»cô«eG Q’hO ∞dG 50 hG á«fÉæÑd

~˘j~˘é˘dG ô˘«˘°ùdG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a

420 ø˘̆˘e ∞˘̆˘dDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG ¿G ß˘̆˘MÓ˘̆˘f

’G ¬≤«Ñ£J øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG õqcôj ’ IOÉe

∂∏J Éª«°S ’ ¬æe á∏«∏b OGƒe ò«ØæJ ≈∏Y

.ø«ØdÉîªdG ø«≤FÉ°ùdG áÑbÉ©ªH ≥∏©àJ »àdG

ø˘˘˘˘jG ,É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ìô˘˘˘˘£˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG ∫GDƒ˘˘˘˘˘°ùdGh

ø˘˘e ≈˘˘aƒ˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eGô˘˘˘¨˘˘˘dG Ögò˘˘˘J

ìÓ°UG ≈∏Y ≥ØæJ ’ GPÉªdh ø«ØdÉîªdG

»àdGh Ó«d áª∏¶ªdGh IôØëªdG äÉbô£dG

?ô«°ùdG äGQÉ°TG øe ƒ∏îJ

IOÉ˘ª˘dG ¿EÉ˘˘a ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Yh

á«dÉe áeGôZ ¢Vôa ≈∏Y ¢üæJ 351

≈˘dG …ODƒ˘j çOÉ˘ë˘H ÖÑ˘˘°ùà˘˘j ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

≈˘˘˘∏˘˘˘Yh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∑Ó˘˘˘e’É˘˘˘˘H QGô˘˘˘˘°V’G

äÉ˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘¨˘˘˘°T’G IQGRh

¿ƒæWGƒªdGh .GQƒa QGô°V’G ìÓ°UG

QGô˘˘°V’G ∂∏˘˘J π˘˘ã˘˘ª˘˘H Gƒ˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùJ ø˘˘˘jò˘˘˘dG

äGô˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘e äGô˘˘˘˘°ûY Gƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘aO

™eh ,á«dÉe äÉeGôZ á˘HÉ˘ã˘ª˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

â°Vô˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘μ˘∏˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¿EÉ˘˘a  ∂dP

¿hO äGƒ˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e ∫Gõ˘˘J ’ QGô˘˘°VÓ˘˘d

.(IQƒ°üdG ™LGQ) í«∏°üJ

π˘̆ ˘«˘̆ ˘gCÉ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆Y ¢üæ˘̆ ˘̆J :352 IOÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

AGôÑîdG ≈∏Yh ø««dÉëdG ô«°ùdG AGôÑN

hG á˘˘«˘˘æ˘˘a äGOÉ˘˘¡˘˘°T IRÉ˘˘˘«˘˘˘M ø˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘MÓ˘˘˘dG

ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Mh ,¢UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘NG

Q~˘˘˘¡˘˘˘J É˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘j çOGƒ˘˘˘ë˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘°Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j

?ô˘«˘°ùdG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘d AGô˘Ñ˘î˘̆dG π˘̆¡˘̆L ÖÑ˘̆°ùH

º˘˘≤˘˘J º˘˘˘d ¬˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J ≈˘˘˘à˘˘˘Mh

ò«ØæàH á°üàîªdG äÉ¡édG

.IOÉªdG √òg ΩÉμMG

ºcÉëªdG äÉ° jƒ©J

±ô˘©˘J á˘̆ª˘̆μ˘̆ë˘̆e ∑É˘̆æ˘̆g

¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e º˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H

òîàJ ¿ÉæÑd »a »ª«μëàdG

OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’G IQGRh ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

á˘̆°üà˘̆î˘̆e »˘̆ ˘gh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d Gô˘̆ ˘≤˘̆ ˘e IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

π°üØ∏d ÉgDhÉ°ûfG ºJh ô«°ùdG çOGƒëH

I~e ∫ÓN É¡«dG ™aôJ »àdG ihÉY~dÉH

GQƒ˘˘¡˘˘°T RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J ’h Iô˘˘«˘˘°üb á˘˘«˘˘æ˘˘˘eR

É˘gQ~˘˘°üJ »˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘μ˘˘M’G ¿G ’G .á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘b

Éægh .äGƒæ°S ¥ô¨à°ùJ âJÉH áªμëªdG

i~˘˘˘MG ¿G ∫É˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘cPG

º˘˘˘dh 2009 á˘˘˘æ˘˘˘°S â∏˘˘˘˘é˘˘˘˘°S ihÉ˘˘˘˘Y~˘˘˘˘dG

…G 2015 áæ°S ’G É¡«a ºμëdG Q~°üj

’ ¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘˘bh äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S 7 ~˘˘˘©˘˘˘H

.»cô«eG Q’hO 600 RhÉéàJ

øY ìÉ°üa’G á«Ø«ch ¿OQ’G »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ«fGõ«e CGô≤j øe
≈∏Y ´ÓW’ÉH É¡ª¡°SG á∏ªëd íª°ùj Éªe á«aÉ°üdG ìÉHQ’G É¡«a ÉªH á∏eÉc É¡éFÉàf
øY  á«aÉØ°ûdG øe iƒà°ùªdG Gòg Ö«¨j GPÉªd ∫AÉ°ùàj Öãc øY É¡éFÉàfh É¡JÉWÉ°ûf
äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH â°ùu°SoCG É¡fG øe ºZôdG ≈∏©a .¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
É˘¡˘ª˘¡˘°SG ìô˘£˘H ¿B’G ≈˘à˘M Ωnõ˘∏˘oJ º˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ¿EÉ˘̆a ,á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG
á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ÆÓHG ÖLƒe øe É¡«Ø©j ™bGƒdG Gògh .ähô«H á°UQƒH »a ∫hG~à∏d

.ájƒæ°ùdG É¡éFÉàf Éª«°S ’ É¡dÉªYG ≥FÉbO øY
É˘≤˘ah) á˘jƒ˘æ˘°ùdG É˘¡˘à˘«˘fGõ˘«˘e ô˘°ûæ˘J ¿G É˘¡˘«˘̆∏˘̆Y ¢Vô˘̆Ø˘̆j »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ¿G ’G
á∏ée »ah á«ª°SôdG I~jôédG »a (¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¬Js~YG êPƒªfoC’

.á«°SÉ«°S I~jôLh ájOÉ°üàbG
ø«ªgÉ°ùªdG á≤K OGR á°UQƒÑdG »a ¬àcô°T º¡°SCG ìôW ¿G »fOQCG øeÉ°V ∫ƒ≤jh

.ÉgQÉ°ûàfGh É¡dÉªYG ™q°Shh É¡©e ø«∏eÉ©àªdGh É¡«a

ºcÉëªdG i~d ô«ÑN »°UÉY Oƒªëe º∏≤H

..™a~J äÉeGô¨dGá∏ª¡e ≈≤ÑJ IQô° àªdG äÉμ∏àªªdG ∂dP ™eh

IQÉ«°S ¬àe~°U »FÉHô¡c OƒªY

Ωƒ©f »fƒ£fG

PECA

¢SƒfÉehQ …OÉa

PECA

¬ª©W ¬ª©f ∞°Sƒj

ALMABANI

…QƒN ôeÉ°S

CCC

∫hG~à∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡°SG ìôWÉgQÉ°ûàfGh É¡dÉªYG ™°Sƒjh É¡H á≤ãdG …ƒ≤j á°UQƒÑdG »a
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â°SôJ ∫Éàææ«àfƒc~≤Y Oq~éJ

ø«°S~æ¡ª∏d »YÉªédG ø«eCÉàdG

¿ÉæÑd »a

 ¢S~æ¡ªdG ø∏YCGÜÉ¡°T ~dÉN¢ù«FQ

Oƒ≤Y ~j~éJ ºJ ¬fG ø«°S~æ¡ªdG áHÉ≤f

 ácô°T ™e áeôÑªdG ø«eCÉàdG∫Éàææ«àfƒc

â°SôJRUSTTALCONTINENT

É˘˘YOh (ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d …ô˘˘jô˘˘ë˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e)

º¡j~d ø«∏eÉ©dGh º¡JÓFÉYh ø«°S~æ¡ªdG

Oƒ˘≤˘Y ~˘̆j~˘̆é˘̆à˘̆d á˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H ∫É˘̆°üJ’G ≈˘̆dG

¿hOƒ˘˘j hCG É˘˘¡˘˘fƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.ΩÉ©dG Gò¡d É¡eGôHG
 á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ¢SCGô˘˘˘˘˘j∫Éàææ«àfƒcâ°SôJ

»fÓ«H ôªY.

»a …ôéj GPÉe

?ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á«é«∏îdG

á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆d 2015 ΩÉ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆«˘̆˘̆fGõ˘̆˘̆«˘̆˘̆e äô˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘XCG
ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á«é«∏îdGGULF GENERAL

â¨˘∏˘H á˘ª˘î˘°V IQÉ˘°ùN É˘g~˘Ñ˘μ˘J á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG
âfÉ˘c É˘e~˘̆©˘̆H »˘̆cô˘̆«˘̆eCG Q’hO ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 7^3
»a kÉMÉHQCG Q’hO ø«jÓe 7^4 ƒëf â≤≤M
ácô°ûdG •É°ùbCG â° ØîfG Éªc ,2014 ΩÉ©dG
94 ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆f ≈˘̆˘̆dG Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e 98 ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆f ø˘̆˘̆˘e
55^5 øe ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ∂dòch kÉfƒ«∏e
≈dG IQÉ°TE’G ™e ,kÉfƒ«∏e 47 ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e

º˘̆∏˘̆°ùJ ~˘̆©˘̆˘H ¬˘̆˘fG BLOFELDGEOFFREY

ácô°ûdG Gôj~e Ω~b ácô°û∏d áeÉ©dG IQGOE’G
¢VÉ˘˘jô˘˘dG ≈˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a
øe ~j~©dG ™e Éª¡«àdÉ≤à°SG ôÑîdG á«bô°ûdGh

.ácô°ûdG ¿ÉcQCG

IO~°ùªdG äÉ° jƒ©àdG:ô¡°TG 9 øY ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe

ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e 8^7

≈àM ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe IO~°ùªdG äÉ° jƒ©àdG »dÉªLG ≠∏H
áYRƒe ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e 8^7 ƒëf 2015 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f
âfÉc PG »°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 16^7 IOÉjõH ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL ≈∏Y

.ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e 7^5
â¨∏H ~≤a ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ¬J~YG ôjô≤àd É≤ah
π°üØdG ∫ÓN §≤a á°UÉîdG äÉcô°ûdG i~d IO~°ùªdG äÉ° jƒ©àdG áª«b
ƒëf ¢VÉØîfÉH ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e 3 ƒëf 2015 ΩÉY øe ådÉãdG

.ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e 3^9 â¨∏H å«M 2014 ΩÉY øY %23
áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ¿Éc ~≤a äÉcô°ûdG ≈∏Y äÉ° jƒ©àdG ´Rƒàd áÑ°ùædÉHh
Ée ´ƒªée ≠∏Hh %66 äÉ° jƒ©àdG øe ôÑc’G á°üëdG ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG
øe :äÉ° jƒ©àdG øe ôÑc’ áÑ°ùædG âfÉch ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e 5^7 ¬JO~°S
å«M äÉ° jƒ©àdG »dÉªLG øe áÄªdÉH 5 áÑ°ùæH ø«eCÉà∏d á«æWƒdGh I~ëàªdG
385 áª«≤H áÄªdÉH 4 áÑ°ùæH á«Hô©dG ájQƒ°ùdG Éª¡«∏J Éfƒ«∏e 480 â¨∏H

.áÄªdÉH 3 ≈dGƒM ôjOCGh ÜhQBGh á«Hô©dGh á≤ãdGh ¥ô°ûªdG ºK Éfƒ«∏e

Q’hO QÉ«∏e 24 z…hÉKÉg ô«°TÉcôH{ ìÉHQCG2015 ájÉ¡æH

ácƒ∏ªªdG z…hÉKÉg ôjÉ°ûcôH{ ácô°T â∏é°S

 »˘cô˘«˘eC’G ô˘jOQÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘∏˘˘dâ«˘aƒ˘H ø˘jQGhkÉMÉHQCG

QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 24 ≈˘˘˘dG â∏˘˘˘°Uh 2015 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘H

âfÉc ÉªH áfQÉ≤e áÄªdG »a 21 ´ÉØJQÉH ,Q’hO

á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LG Q~˘˘b É˘˘ª˘˘«˘˘˘a 2014 »˘˘˘a ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

.Q’hO äGQÉ«∏e 110 `H ácô°ûdG äGQÉªãà°SG
ô˘Ñ˘cCG kGô˘NDƒ˘e z…hÉ˘KÉ˘g ô˘˘jÉ˘˘°ûcô˘˘H{ âª˘˘JCG ~˘˘bh
á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’É˘H ,É˘¡˘î˘jQÉ˘J »˘a á˘≤˘˘Ø˘˘°U
z¢ùJQÉ˘Ñ˘à˘°SÉ˘c ø˘°ûjô˘H{ á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG QÉ˘«˘¨˘˘dG ™˘˘£˘˘b

.Q’hO QÉ«∏e 32 áª«≤H

ø``«`eCÉ```J

ácô°ûd Iõ«ªe èFÉàfájOƒ©°ùdG á«fhÉ©àdG ô≤°üdG

áÄªdG »a 260 É¡WÉ°ùbCGh áÄªdG »a 71 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG ´ÉØJQG

ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°û â≤≤M

ÊhÉ©àdGAL SAGR COOP

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a

»˘a kÉ˘ª˘î˘°V kGƒ˘ª˘f á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG

ΩÉ©dG ∫ÓN á«aÉ°üdG ìÉHQC’G

ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e ,2015

á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘˘a 71 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H 2014

¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e 27^4 ≈˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°üà˘˘˘˘d

â©˘˘˘Ø˘˘˘JQGh .»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘˘eCG Q’hO

»˘̆˘a 260 á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘̆H •É˘̆ ˘̆°ùbC’G

¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 230^36 ≈˘̆dG á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

¿ƒ˘«˘∏˘e 220 ø˘e äGOƒ˘Lƒ˘̆ª˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ™˘̆Ø˘̆JQG É˘̆ª˘̆c .»˘̆cô˘̆«˘̆eCG Q’hO

≈˘dG kÉ˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 89 ø˘˘e ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘Mh kÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 345 ≈˘˘dG Q’hO

.Q’hO ø«jÓe 108^1

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj.ÊGô¡°ûdG ìh~ªe

èFÉàf:2015 áæ°ùd âjƒμdG ø«eCÉà∏d á«∏g’G

 »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 36^3 á«aÉ°üdG ìÉHQ’G

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 342^6 ≈dG â©ØJQG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh

,âjƒμdG ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°ûdG â∏é°S
ìÉ˘HQ’G É˘ª˘«˘°S á˘aÉ˘c äÉ˘jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Gƒ˘̆ª˘̆f
»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘˘f â¨˘˘∏˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG
¿ƒ˘«˘∏˘e 36^3) »˘à˘jƒ˘c QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 11^2

 ÚjÓe 8^5 `H áfQÉ≤e (»cÒeG Q’hOQÉæjO
»àjƒc.2014 ΩÉ©dG ‘

»˘ª˘gÉ˘°ùª˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘̆é˘̆dG â≤˘̆aGh ~˘̆bh
 á°SÉFôH ¬J~≤Y ´ÉªàLG ∫ÓN ácô°ûdG¿Éª«∏°S

»d’~dGø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ÉMÉHQG ́ RƒJ ¿G
43^4 π˘HÉ˘≤˘e ~˘MGƒ˘dG º˘̆¡˘̆°ù∏˘̆d É˘̆°ù∏˘̆a 57 á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H
ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡©jRƒJ iôL ~MGƒdG º¡°ù∏d É°ù∏a

.2014 áæ°S á≤≤ëªdG ìÉHQ’G
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¿G ôcòfEQUITY≈dG 2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f â©ØJQG ácô°ûdG »a

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLGh (»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e 342^65) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 102^9
.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 243 ¤G

‹’~dG ¿Éª«∏°S

âjƒμdG - ÚeCÉà∏d á«∏g’G

ÊÓ«H ôªY

RUSTTALCONTINENT

ÊGô¡°ûdG ìh~ªe

AL SAGR COOP

 BLOFELDGEOFFREY

GULF GENERAL

â«aƒH øjQGh
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 äGOƒLƒe »dÉªLEG zø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG{ºgQO QÉ«∏e 2^02 ≈dG ™ØJôj

Éfƒ«∏e 20^7 É¡MÉHQGh

á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûd á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆°üdG ìÉ̆˘̆˘̆HQC’G â ˘̈̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆H

ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dGAHLIAAINAL

.2015 ΩÉ©d ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 20^7

â©ØJQG ácô°ûdG äÉfÉ«H Ö°ùëHh

äGOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆LE’G á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

º˘˘˘gQO QÉ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 2^02 ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

™˘̆ ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆ ˘̆fQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆e ,2015 á˘̆ ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H

1^885 É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b â¨˘˘∏˘˘H äGOƒ˘˘Lƒ˘˘˘e

 .2014 ΩÉY ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e

 ¿G ôcòjácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ø«eCÉà∏d á«∏g’G ø«©dGAHLIAAINAL

 √OÉªM ô¡¶e ~ªëe.

 ôjÉÑ°SGASPIRE¿OQC’G ¿ÉªY øe ìôa ô«ª°S É¡≤∏WCG I~j~L áWÉ°Sh ácô°T

ìôa ô«ª°SIOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ácô°T ¢ù°SCG ≥jô©dG »fOQC’G øeÉ° dG
 ô`````jÉÑ°SG º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG ø«eCÉàdGASPIREácô°û∏d πeÉμdG º°SÓd kGQÉ°üàNG

AND REINSURANCE (ASPIRE)PACIFIC INSURANCEASIA~bh .
ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖJôJ »gh .¿OQC’G ¿ÉªY »a É¡d kGô≤e I~j~édG ácô°ûdG äòîJG
á«f~ªdG äÉ«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh ä’hÉ˘≤˘ª˘dG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘eÉ˘©˘dG QÉ˘£˘NCÓ˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh

.áë°üdGh çOGƒëdGh á«æ¡ªdGh
 ø∏YCGhìôa ø««©J iôL ¬fG∂jÓH ¿ÉjCGIAN BLAKEácô°û∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 ¿Ghìôa π«eG.áeÉ©dG QÉ£NC’G ∫Éée »a ø«eCÉàdG áWÉ°SƒH ≈æ©j ±ƒ°S
.á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ájôj~e øe ¢ü«NôàdG ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üëà°SG ~bh

ø«eCÉàdG •É°ùbCGáÑ°ùæH âªf ¿ÉæÑd »a É¡æY ìqô°üªdG

áÄªdÉH 3^16 »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùfh áÄªdÉH 3^08

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à≤≤M »àdG •É°ùbC’G áëF’ øe ø«Ñàj

ô˘«˘Z) á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘≤˘˘M »˘˘a 2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

 (IÉ˘«˘̆ë˘̆dGLIFENONQ’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^059 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H

¿G O~˘˘©˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a IQƒ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG á˘˘ë˘˘FÓ˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘jh .»˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG

471 ≠˘∏˘H 2015 á˘æ˘°ùd IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbCG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ƒªée ¿ƒμj ,∂dòHh ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 1^58 ≠˘∏˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘¡˘æ˘Y ìô˘˘°üª˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG

É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^47 πHÉ≤e »cô«eCG

.áÄªdÉH 3^08

á˘ª˘gÉ˘°ùe hCG »˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gô˘˘à˘˘N’G á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Hh

3^16 â¨∏H ~b 2015 áæ°S »eƒ≤dG èJÉædÉH ø«eCÉàdG •É°ùbCG

.(áª°ùf ø«jÓe á°ùªN ƒg ¿Éμ°ùdG O~Y ¿G øjôÑà©e) áÄªdÉH

ΩÉ˘̆bQC’G »˘̆g É˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆é˘̆e É˘̆gô˘̆°ûæ˘̆J »˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘bQC’G ¿G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ô˘̆ ˘cò˘̆ ˘f

≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘∏˘d É˘¡˘æ˘Y í˘̆jô˘̆°üà˘̆dG …ô˘̆é˘̆j »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG

•É°ùbCG ∑Éægh (IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh) ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

Oƒ≤Y ¥qƒ°ùJ »àdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U É¡«aƒà°ùJ iôNCG ø«eCÉJ

â∏ØJ ∂dòHh áeƒàμe É¡«≤ÑJh ¢SÉædG áeÉY øe »ë°üdG ø«eCÉàdG

.IòaÉædG á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤∏d kÉaÓN ÖFGô° dGh Ωƒ°SôdG øe

»æ«eCÉJ ô°S
˜IQGRh ™e øj~bÉ©àªdG ø«jQGƒàc’G ¢ ©H ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ShCG »a OOôàj

øe ¢ ©H ≈dG á«ÑfÉL äÉe~N ¿ƒe~≤j ø«eCÉàdG äÉcô°T áÑbGôªd IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G

.äÉcô°ûdG ∂∏J

ø``«`eCÉ```J

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe

AHLIAAINAL

»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dCG ìÉHQCG ´ÉØJQGáÄªdG »a 50 áÑ°ùæH

Q’hO ¿ƒ«∏e 214 ä~©J É¡WÉ°ùbCGh

…Oƒ©°ùdG õfÉ«dCG ácô°T •É°ùbCG â©ØJQG
»°ùfôØdGALLIANZ SAUDI FRANSI

ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH
»˘a ¬˘«˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,2015
¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 214^2 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘à˘˘d 2014 ΩÉ˘˘©˘˘dG
kÉ˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘HQCG â≤˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Mh »˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eCG Q’hO
Q’hO ø«jÓe 6^4 ƒëf â¨∏H á«aÉ°U
É˘ª˘c .á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 50 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H
ƒëf ≈dG ácô°ûdG äGOƒLƒe â©ØJQG
¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Mh Q’hO ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e 509
.Q’hO ¿ƒ«∏e 53^6 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG
ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj

 ƒg»fhO ¬«aGõcVIER DENYSXA.

ìôa π«eG ∂jÓH ¿ÉjCG ìôa ô«ª°S

VIER DENYSXA

ALLIANZ SAUDI FRANSI
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kÉeÉY 34 πÑb z¿É«ÑdG{

º¡àHÉ≤f Gƒ°ù°SDƒ«d ¿Éª° dG AÉ£°Sh â©ªL z¿É«ÑdG{

»a äQƒØeƒc π«JhCG »a ~≤Y ´ÉªàLG ≈dG ¿Éª° dG AÉ£°Sh z¿É«ÑdG{ âYO 1982 ¿É°ù«f ô¡°T »a
.áæ¡ªdG ≈∏Y ø«∏Ø£àªdG øe º¡aƒØ°U »≤æJh º¡ëdÉ°üe øY ™aG~J áHÉ≤f hCG á«©ªL Gƒ°ù°SDƒ«d á«eRÉëdG

 »eÉëªdG âYO AÉ£°SƒdG QÉÑc ≈dGh~YQ »HCG ~©°SCG.¢ü«NôàdG ≈∏Y Gƒ∏°üë«d ¥ô£dG ô°übCG ≈dG ºg~°Tô«d
AÉª°SCGh Qƒ°U ™e ´ÉªàL’G π«°UÉØJ Éfô°ûf 57h 56 ø«àëØ°üdG »ah 1982 QÉjCG O~Y »a

.¬«a ø«cQÉ°ûªdG
:IƒY~dG GƒÑd øe AÉª°SCG »∏j Ée »ah

»Ñ∏ëdG ~«©°S ~ªëe ,(RôchôH õ«fÉÑ«d ~àjÉfƒj)…ô°üëdG ¿Éfôa,(…ô°üM.G ¿Éfôa á°ù°SDƒe)
…~«©°ùdG ∞°UGh ,(RôchôH ¢ùfQƒ°ûfG ∫Gôàæ°S)≈°ù«Y ±RƒL ,(RôchôH ~àjÉfƒj)π≤Y ∞WÉY

 ∫É˘fƒ˘«˘°TÉ˘fô˘à˘fG ∞˘«˘°S á˘cô˘°T)CIF ,(ºfÉZ É«˘NR ,(ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d Gô˘à˘H á˘°ù°SDƒ˘̆e)…QƒîdG ºXÉ˘f~jQ)
 ,(¢ShÉ¡æà°SOG~M Qƒàμa ,(ÉchôH)º«éf ô«æe õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG ∞«°ùfƒ¡fôÑeƒc)C.I.S,(

áMÉª°S ¿ƒªjQ ,(øæ∏cÉe ¢TQÉe ¿ÉÑb)OÉY »HCG ¿Gƒ£fG.(ƒμ°ùfG)
:á¶MÓe á°SÉFôH áHÉ≤ædG ¢ù«°SCÉJ ºJ Ωƒ«dG øe kÉeÉY34 πÑb ~≤Y …òdG ´ÉªàL’G Gòg ~©H¿Gƒ£fG

OÉY »HCG.(ƒμ°ùfG)





ø``«`eCÉ```J

UFA¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ ácô°T 20 ôÑcCG áëF’ øª°V

 ácô°T âe~≤JUFA»a ø«eCÉàdG äÉcô°T øª°V øjô°û©dG áÑJôªdG ≈dG ø«eCÉà∏d
 áaÉc É¡YhôØH ¿ÉæÑdLIFE)(LIFE & NON•É°ùbCG ´ƒªéªH 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN

.2014 »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY %19 ¬àÑ°ùf ƒªæHh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 18 ≠∏H
 ƒg ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòjÜƒ¡∏°T êQƒLƒg ΩÉ©dG ôj~ªdGh

Ω«éf ∫É°û«e.

ácGô°T ¢ù∏ée äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’Gh ¿ÉªY IQÉéJ áaôZ ø«Hø«eCÉàdG

ájOÉ°üàbE’G ÉjÉ° ≤dG ∞∏àîe »a ∞bGƒªdG ≥«°ùæàd

¢ù«°SCÉàH ≈° b kÉbÉØJG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ™e ¿ÉªY IQÉéJ áaôZ ä~≤Y
¢ù∏ée.ájOÉ°üàb’G ÉjÉ° ≤dG ∞∏àîe »a Éª¡æ«H ∞bGƒªdG ≥«°ùæàd ,Éª¡æ«H ácGô°T

 á˘aô˘¨˘dG ¢ù«˘Fô˘d »˘fÉ˘ã˘dG ÖFÉ˘æ˘dG É˘YO á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh¿É«∏Y òaÉ˘fá˘LQO ™˘˘aQ ≈˘˘dG
OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdGπª©H á°UÉîdG áª¶f’Gh äÉ©jô°ûàdG ∫Éée »a

OhOôe ¬d ¿ƒμ«°S ø«ÑfÉédG ø«H ∞bGƒªdG ≥«°ùæJ ¿G G~cDƒe ,¢UÉîdG ´É£≤dG
.ø«ÑfÉédG ≈∏Y »HÉéjG

 Qƒàc~dG OÉëJ’G ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øe»fRƒdG »∏YºJG ≈∏Y OÉëJ’G ¿G{
á˘«˘ª˘gG ≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,z¿É˘ª˘Y IQÉ˘é˘˘J á˘˘aô˘˘Z ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘°ùL ~˘˘ª˘˘d OG~˘˘©˘˘à˘˘°S’G
GôÑà©e ,ø«ÑfÉédG ¢Vôà©J »àdG äÓμ°ûªdGh ÉjÉ° ≤dG πM »a ôªà°ùªdG π°UGƒàdG

.ábÓ©dG ∂∏J õjõ©àd »∏ª©dG QÉW’G ƒg ácGô°ûdG ¢ù∏ée ¿G
 ~cGh»fRƒdG»ë°üdG ø«eCÉàdG á«ªgG ≈∏Yå«M ,¬d áª«∏°ùdG ¢ù°S’G ™°Vhh

äÉjƒdh’G ¢SCGQ ≈∏Y ôe’G Gòg ¿ƒμj ¿G IQhô°V ≈∏Y ∫~J äÉ°SGQ~dG ™«ªL ¿G
.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ù∏d

 QÉ˘˘˘˘°TCGh»fRƒdGçOGƒ˘ë˘dG »˘eÉ˘æ˘Jh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘dG
kÉª∏Y ,á∏©àØªdG`dG ≈∏Y ~jõj Ée »°VÉªdG ΩÉ©dG ≠∏H áμ∏ªªdG »a çOGƒëdG O~Y ¿G

¿Gh ,áÑcôe ¿ƒ«∏e 1^4 ≠∏H áæeDƒªdG äÉÑcôªdG O~Y ø«M »a çOÉM ∞dG 114
Éªe ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûH áMOÉa ôFÉ°ùN ¥ÉëdEÉH ÖÑ°ùàJ á∏©àØªdG çOGƒëdG ~jGõJ
.äÉÑcôªdG ø«eCÉJ áe~N øe É¡LhôNh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y ÜÉë°ùfÉH ™aO

»îjQÉàdG êQƒL ¿É°S ¥~æa ácô©e ¢Vƒîd …QƒîdG …OÉa ±Gô°üfG ºZQ

¿Éª° ∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ácô°Tíjôe »dÉe ™°Vhh áØ«¶f á¶ØëªH ßØàëJ

¿G ô¡¶J »gh 2014 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf .∫.Ω.¢T ¿Éª° ∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ácô°T
äÉeGõàd’G øe Égƒ∏îH õ«ªàJ ,kÉ«Ñ°ùf ô«¨°üdG É¡ªéM øe ºZôdG ≈∏Y ácô°ûdG á¶Øëe
™°VƒH ßØàëJ ¿G ácô°û∏d øμeCG ™bGƒdG Gògh .É¡æª° J »àdG QÉ£NC’G áaÉ¶æHh ,á≤dÉ©dG
ºgÉ°ùªdGh ácô°ûdG ¢ù°SDƒe ¿CÉH kÉª∏Y .ádƒ«°ùdGh IAÓªdGh á∏ª°SôdG å«M øe ,…ƒb »dÉe

 ƒg É¡«a ôÑcC’G…QƒîdG …OÉa,¿ÉæÑd »a á«∏gC’G ÜôëdG AÉ¡àfG òæe ¢Vƒîj …òdG ,
êQƒL ¿É°S ¥~æa º«eôJ IOÉYEG ¬«∏Y ™æªJ »àdG ,ähô«H áj~∏H ~°V á°Sô°T ácô©e
≈∏Y PGƒëà°S’ÉH á©eÉW ácô°T ähô«H áj~∏H AGQh ∞≤Jh .ähô«H §°Sh »îjQÉàdG

 QÉÑLG πLCG øe π«ëà°ùªdG π©ØJh â∏©a »gh ¥~æØdG…QƒîdG …OÉa¥~æØdG ™«H ≈∏Y
.ähô«H áª¶Y ≈dG õeôJ áfƒ≤jCG ôg~dG ¬æe π©L …òdG

 ±Gô°üfGh…QƒîdG …OÉa¬≤ëH áÑdÉ£ªdG ≈dG á«°VÉªdG áKÓãdG Oƒ≤©dG ∫GƒW
’EG .¿Éª° ∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ácô°T ºéM ô«ÑμàH ¬eÉªàgG ¿hO ∫ƒëj ¥~æØdG º«eôJ IOÉYEÉH
»a ¬fhÉ©jh áØ«¶f á¶Øëe äGPh áÄ«∏e É¡«≤Ñj ¿G ≈∏Y ¬æ«Y âbƒdG »a ¢Uôëj ¬fG

 ºj~≤dG ¬≤j~°U ¬e~≤àj πªY ≥jôa ™Ñ£dÉH ∂dP√OG ¬∏îfácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdGh ,
QOÉ°U äÉMôa ÉjQÉe.

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG É¡à«fGõ«e ø«ÑJ ácô°ûdG èFÉàf ≈dG IOƒ©dÉHh
.(»cô«eCG  Q’hO ∞dCG 238) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 535^87 :ìÉHQC’G -

 á°UÉîdG ∫GƒeC’G :ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITYá«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 3^972
.áÄªdÉH 8^98 ƒg ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G …CG .(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^65)

 áeÉ©dG QÉ£NC’G ~°V ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG »dÉªdG •É«àM’G -LIFENON326
.(»cô«eCG Q’hO ∞dCG 217) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e

 (∫ƒ˘˘°UC’G) äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG -ASSETS4^74) á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘̆«˘̆d äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 7^116
.(»cô«eCG Q’hO ø«jÓe

 øe ¿qƒμe ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿G kGô«NCG ôcòf…QƒîdG …OÉa ,kÉ°ù«FQ¬∏îf

√OG ,πjhOôH Qƒ°üæe ,QOÉ°U äÉMôa ÉjQÉeh…QƒîdG π«∏N »bƒ°T.AÉ° YCG

:á«°üî°ûdG º¡FÉª°SCÉH ø«∏eÉ©dGh ø«Hh~æªdG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ≈dG

¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd i~d ºμJÉbÉ£H GhO~L

∫ÉÑëdG øjOÉfAÉ£°Sh âYO áHÉfE’ÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ
»àdG ábÉ£ÑdG ~j~éJ ≈dG á«°üî°ûdG º¡FÉª°SCÉH ø«∏eÉ©dGh ø«Hh~æªd G ø«eCÉàdG

.Qƒ¡ªé∏d º¡JÉe~N ¢VôY º¡dƒîJ
Ö∏£H áæé∏dG øe Gƒe~≤àj ¿G ≈dG º¡JÉbÉ£H Gh~≤a øjòdG AÉ£°SƒdG âYO Éªc
ábÉ£ÑdG GhO~éj ¿G A’Dƒg ≈∏Y ø«©àjh ™FÉ°V øY ∫~H ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.ø«àæ°S πc É¡«dG QÉ°ûªdG
≈dG É¡ªj~≤J §«°SƒdG ≈∏Y ø«©àj »àdG IQÉªà°SEÓd kÉLPƒªf áæé∏dG ä~YCGh

.ø«à«°ùª°T ø«JQƒ°Uh »d~©dG πé°ùdG É¡æ«ª° J ~©H áæé∏dG

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 124

Üƒ¡∏°T êQƒL

UFA

º«‚ ∫É°û«e

UFA
…QƒÿG …OÉa

¿Éª° ∏d ¢Sƒ∏Ñ«H

QOÉ°U ÉjQÉe

¿Éª° ∏d ¢Sƒ∏Ñ«H

ájQÉcòJ IQƒ°U



Sogecap Liban has been at your side since the year 2000, offering you 
its life insurance and capitalization products, to cater for your needs in the fields of 

education, family, investment, savings, business, retirement… through every stage of life.

For peace of mind now, start insuring your future today.
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By your side, through every stage of life

Affiliated to



:ájOƒ©°ùdG êhôH¥ƒ≤M »a ¢ FÉah •É°ùb’Gh ìÉHQ’G »a ƒªf

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM

 :èæc ôeÉ°Sáaô°ûe èFÉàf Éæ∏é°S QÉªãà°S’G ~FGƒY ™LGôJ ºZQ

áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y

 êhôH ácô°ûd ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG ø«ÑJBURUJ»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d

á˘æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N â∏˘̆é˘̆°S á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a

Éªc ,•É°ùb’Gh ìÉHQ’G iƒà°ùe ≈∏Y Éª¡e Gƒªf ÉgôªY øe á°ùeÉîdG

≈∏Y Gòg ,É¡æY IQOÉ°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM áë∏°üªd É° FÉa â≤≤M

ÉªH áfQÉ≤e áÄªdG »a 28 áÑ°ùæH ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ™LGôJ  øe ºZôdG

É«ª°SQ Éæd Ég~cG Éªc èFÉàædG »JCÉj Ée »ah .2014 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc

 ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGèæc ôeÉ°S:

28^24 ƒëf 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN IÉcõdG ~©H íHôdG »aÉ°U ≠∏H -1

.%59^83 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

∫ÉjQ 0^91 πHÉ≤e ∫ÉjQ 1^22 ΩÉ©dG ∫ÓN º¡°ùdG á«ëHQ â¨∏H -2

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG

äGQÉªãà°SG ~FÉY É¡æe Éeƒ°üîe ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ¢ FÉa ≠∏H -3

ƒëf  2015 ΩÉ©dG ∫ÓN (á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG èFÉàf) ≥FÉKƒdG á∏ªM

.%95^43 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 31^85

 áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG »dÉªLG ≠∏H -4GWP∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 447

 áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG »aÉ°U ≠∏Hh %17^84 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉHNWP

.%18^59 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 385^5

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 255^16 á∏ªëàªdG äÉÑdÉ£ªdG »aÉ°U ≠∏H -5

¿ƒ«∏e 4^47 ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY äGQÉªãà°SG ìÉHQG »aÉ°U ≠∏H -6

¿ƒ«∏e2^78 ø«ªgÉ°ùªdG äÉ«∏ªY äGQÉªãà°SG ìÉHQG »aÉ°U ≠∏Hh ∫ÉjQ

.%41^3 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ∫ÉjQ

QÉæjO ¿ƒ«∏e 102^6 ≈dG ™ØJôJ á«dÉªLE’G É¡WÉ°ùbCG

 ìÉHQCG QÉæjO ø«jÓe 5^6 zø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG{2015 ΩÉ©∏d

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûdG á˘cô˘°T äô˘˘°ûf / GIGARAB ORIENT

¿É˘ª˘Y á˘°UQƒ˘H ™˘bƒ˘e ≈˘̆∏˘̆Y 2015 ΩÉ˘̆©˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆H á˘̆«˘̆fOQ’G

ø«jÓe 5^6 ™bGƒH áÑjô° dG πÑb ìÉHQCG ≥«≤ëJ :É¡«ah »fhôàμd’G

•É°ùbCG â¨∏Hh . QÉæjO ø«jÓe 9^7 ÜQÉ≤j äGOGôjG »aÉ°Uh ,QÉæjO

QÉæjO ¿ƒ«∏e 94^9 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 102^6 á«dÉªLE’G ácô°ûdG

™˘e ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 8^13 â¨˘∏˘H ´É˘Ø˘JQG á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 21^4 ≠∏Ñj ¬H ìô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿G ≈dG IQÉ°TE’G

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G √ôcP ôj~édGhºë∏e ≈Ø£°üe.

ºë∏e ≈Ø£°üe

 / GIGARAB ORIENT

èæc ôeÉ°S

BURUJ

¢ùjQOG ~ªMG

ADNIC

…~æμdG ~ªëe áØ«∏N

ADNIC

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 126

 ø``«`eCÉ```Já«HôY ÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf

 á«æWƒdG »ÑX ƒHGADNICIOƒ¡©ªdG É¡à«ëHQ IOÉ©à°SG ≈dG ≥jô£dG »a

ÜƒZôªdG ô«Z ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe á¶ØëªdG á«≤æJ I~j~édG á«é«JGôà°S’G

ÜÉààcÓd áª«∏°ùdG ~YGƒ≤dG ≈dG IOƒ©dGh É¡H

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑX ƒHG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ´ÓWG ~©HADNICá«fGõ«ªdG ≈∏Y

 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb 2015 áæ°ùd ácô°û∏d á≤b~ªdG ô«Z ájƒæ°ùdGADNICáØ«∏N

…~æμdG ~ªëeIQGO’G É¡JòîJG »àdG á«ë«ë°üàdG äGAGôL’G ºY~j IQGO’G ¢ù∏ée ¿G

á∏˘ª˘°Sô˘H IRõ˘©˘ª˘dGh á˘cô˘°û∏˘d IOƒ˘¡˘©˘ª˘dG á˘«˘ë˘Hô˘dG IOÉ˘©˘à˘°SG á˘«˘̈ ˘H I~˘j~˘é˘dG á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

.ø«àjƒ≤dG É¡àdƒ«°Sh ácô°ûdG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¢ùjQOG ~ªMGÉæà£N øe ≈dh’G á∏MôªdG ÉfòØf ~≤d{ ∫Éb

Oƒ˘≤˘Y ô˘«˘©˘°ùJ IOÉ˘YG ø˘e GA~˘H á˘cô˘°ûdG á˘«˘ë˘HQ IOÉ˘©˘à˘°SG ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG á˘«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G
âfÉc ∂dòd á«©«Ñ£dG áé«àædGh .É¡«a ÜƒZôªdG ô«Z Oƒ≤©dG øe á¶ØëªdG á«≤æJh ø«eCÉàdG
~©H »JGQÉeG ºgQO QÉ«∏e 2^29 ≈dG  2015 áæ°S áÑààμªdG •É°ùb’G ´ƒªée ¢VÉØîfG

.zºgQO QÉ«∏e 2^63 ≈dGƒM 2014 ΩÉ©dG ∫ÓN â¨∏H âfÉc ¿G
 ±É°VG¢ùjQOG»a 2015 áæ°ùd á«æØdG èFÉàædG AÉ≤HG »a ºgG ôNBG πeÉY ∑Éægh :

äÉÑdÉ£ªdG á¡LGƒªd »æØdG ÉæWÉ«àMG iƒà°ùe ™aQ ≈dG ÉfQGô£°VG ƒgh »Ñ∏°S õcôe
.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a äôL çG~MG øY áÄ°TÉædG

á≤b~ªdG ô«Z á«fGõ«ªdG Égô¡¶J »àdG á«°ù«FôdG á«dÉªdG äGô°TDƒªdG »JCÉj Ée »ah
:2015 áæ°ùd ácô°û∏d

 É˘¡˘H ß˘Ø˘à˘ë˘ª˘dG •É˘̆°ùbC’GPREMIUMAINEDRET•É˘°ùbC’G ∫~˘©˘e »˘dÉ˘̆ª˘̆LEG ≠˘̆∏˘̆H :
.2014 ΩÉ©d %54 ™e áfQÉ≤e ,2015 ΩÉ©d %48 ácô°ûdG »a É¡H ßØàëªdG

 ÜÉààc’G äGOGôjEG »aÉ°URITING RESULTSUNDERWôFÉ°ùN »aÉ°U ≠∏H :
   .2015 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 229 ÜÉààc’G

 QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äGOGô˘˘jEG »˘˘aÉ˘˘°U INCOMEINVESTMENTäGOGô˘˘jEG »˘˘aÉ˘˘°U ≠˘˘∏˘˘H :
106 ™e áfQÉ≤e ,2015 ΩÉ©d ºgQO ¿ƒ«∏e 102 iôNC’G äGOGôjE’Gh QÉªãà°S’G

.2014 ΩÉ©∏d ºgQO ø«jÓe
 á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dGh á˘jQGOE’G äÉ˘ahô˘°üª˘̆dGGENERAL EXPENSES»˘aÉ˘°U ¢ Ø˘˘î˘˘fG :

πHÉ≤e ,2015 ΩÉ©d ºgQO ø«jÓe 208 ≈dEG %9^8 á«eƒª©dGh ájQGOE’G äÉahô°üªdG
  .2014 ΩÉ©d ºgQO ¿ƒ«∏e 230

 èFÉàædG »aÉ°U RESULTSNETºgQO ¿ƒ«∏e 334^5 ácô°ûdG ôFÉ°ùN â¨∏H :
  . 2015 ΩÉ©d

 áj~≤ædG ádƒ«°ùdGSOLVENCYºgQO ¿ƒ«∏e 667 ácô°û∏d áj~≤ædG ádƒ«°ùdG â¨∏H
¿ƒfÉc31 »a ºgQO ¿ƒ«∏e 559 πHÉ≤e ,2015 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc 31  »a Éªc

 .2014 (ôÑª°ùjO) ∫h’G
 äGQÉªãà°S’G »dÉªLEGAL INVESTMENTSTTO»a äGQÉªãà°S’G »dÉªLEG ™ØJQG :

%0^4 ∫~©ªH ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’Gh á∏LB’G ™FGOƒdGh ~≤ædG ∂dP »a ÉªH ácô°ûdG
πHÉ≤e ,2015 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc ºgQO ¿ƒ«∏e 2^742 ≈dEG π°ü«d

 .2014 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc 31 »a ºgQO ¿ƒ«∏e 2^731
 äGOƒLƒªdG  »dÉªLEGASSETSALTTOáÑ°ùæH ácô°ûdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ™ØJQEG :

.ºgQO ¿ƒ«∏e 5^604 ≠∏Ñàd %0^9





ø``«`eCÉ```J

:áfQÉëÑdG ô°SÉjèFÉàædG ø«°ùëàd ájQòL ô«HG~J

 …Q πaÉμàd »HÉààc’G •É°ûædG ∞bhFUL REAKATQÉªãà°S’G ~FGƒY ™aQh  á¶ØëªdG ∞«¶æJ »a Ée~b »° ªdGh

É¡Jô¡XG »àdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ≈∏Y É≤«∏©J

 ø«eCÉà∏d á«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG á˘«˘fGõ˘«˘eARIG

 ∫Éb ,2015 áæ°ùdáfQÉëÑdG ô°SÉj¢ù«FôdG

I~FÉ°ùdG ´É˘°Vh’G ¿G á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

É˘¡˘Hƒ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG ¥Gƒ˘˘°SG »˘˘a

É˘˘¡˘˘é˘˘LDƒ˘˘j QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G »˘˘˘a á˘˘˘°Sô˘˘˘°T á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘e

ôKÉμJh π«eÉ°SôdG iƒà°ùe ≈∏Y πFÉg ¢ FÉa

É˘æ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ~˘̆Ñ˘̆μ˘̆J ≈˘̆dG äOG ,ø˘̆«˘̆Ñ˘̆YÓ˘̆dG O~˘̆Y

»˘cô˘«˘eG Q’hO ø˘«˘jÓ˘e 4^4 â ˘̈̆∏˘̆H ô˘̆FÉ˘̆°ùN

…Q πaÉμJ ácô°T âÄàa Ée »àdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ÉfôFÉ°ùN áMG~a »a OGRh ,ΩÉ©dG ∫ÓN

FUL REAKAT1^3 á«°VÉªdG áæ°ù∏d ÉgôFÉ°ùN â¨∏H å«M I~j~Y äGƒæ°S òæe É¡∏é°ùJ

äÉ«∏ªY ∞bƒH ’hG »° ≤J ájQƒa ô«HG~J PÉîJG ÉfQôb ¬«∏Y AÉæHh .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

 …Q πaÉμJ ácô°T »a ÜÉààc’GFUL REAKAT¿G É«fÉK .É¡à∏ª°SQ øe áÄªdÉH 54 ∂∏ªf »àdG

.áëjôe ¿ƒμàd Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ¿hO ∫GõJ Ée »àdG á«HÉààc’G Éæà£°ûfG »a ô¶ædG ~«©f

.zájQÉªãà°S’G Éf~FGƒY ø«°ùëàd »©°ùdG :ÉãdÉK

 á«fGõ«e ø«ÑJhARIG:»JB’Éc äAÉL 2015 áæ°ùd É¡éFÉàf ¿G
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20152014

áÑààμªdG •É°ùb’G »dÉªLG220^4315^3
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 áªcƒ˘ë˘dG á˘«˘ª˘°ùJ Governanceá«ª˘°ùJ »˘g

πÑb øe ÉgOÉªàYG ºJ ~bh á«Hô©dG á¨∏dG »a I~j~L

GPG  .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Hô©dG á¨∏dG ™ªée

iôf ø«æ°ùdG øe »°VÉªdG ~≤©dG çG~MG Éæ©LGQ

»a ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCÉH  âdõf »àdG zÖFÉ°üªdG{ ¿CÉH

á˘jG~˘H á˘°UÉ˘N I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘Y º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

É˘æ˘ª˘˘dÉ˘˘Y äOÉ˘˘aG   2010h 2002 á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘dC’G

záª©f{ áHÉãªH âfÉc É¡fG ∫ƒ≤dG øμªj πH  »Hô©dG

 QÉ«¡fG ~©Ña .ÉæbGƒ°SG ≈∏Y â∏MENRON¿hôfCG

´ô°ûªdG ´QÉ°S äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S QÉ«¡fGh Égô«Zh

á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG åj~˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘dG »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G

º``dÉ©dG á``«≤H É``¡©ØæH º`ªYh ∑ƒ``æÑdGh äÉcô°ûdÉH

.(á©aÉf IQÉ°V ÜQ)

É˘̆jQÉ˘̆Ñ˘̆LGh á˘̆«˘̆YGƒ˘̆W ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG â≤˘̆HÉ˘̆°ùJ ~˘̆bh

 ∫É˘ã˘à˘e’G ≈˘∏˘̆YCOMPLIANCEäÉ©jô˘°ûà˘dG ≈˘dG

Gò˘˘˘g AGQh ø˘˘˘e ä~˘˘ q̆dƒ˘̆ ˘J ~˘̆ ˘bh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YÓ˘̆ ˘d I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG

á˘Ä˘«˘H ≥˘∏˘N  É˘ª˘e I~˘j~˘L ø˘¡˘eh ∞˘FÉ˘˘Xh ∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’G

. OGôaCG hCG Oôa ºμëJh á«LGõªdG øY G~«©H I~j~L

~H ’ ¬fG ’G Iô«Ñc âfÉc ∫Éãàe’G áØ∏c ¿G í«ë°U

,™fÉªjh øÄj ∫GR Ée …òdG .áeG~à°SE’Gh AÉ≤Ñ∏d ¬æe

!¬fÉc~dh ¬d  G~YG h ¿ƒμj ød πÑ≤à°ùªdG

»àdG äÉcô°ûdG »a zìhôdG çÉ©ÑfG{ »g áªcƒëdG

ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh É˘˘gƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùeh É˘˘¡˘˘˘°ùdÉ˘˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘° YCG ¿É˘˘˘c

âJCGh (äƒ˘ª˘dG á˘∏˘b ≈˘∏˘Y ø˘«˘°ûjÉ˘Y) á˘∏˘°üdGh á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG

»a É°Uƒ°üN G~j~L É«ª∏Y É©bGh ≥∏îàd áªcƒëdG

¿CG z¢ùØ˘˘f ¬˘˘d{ ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘°Uh ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘bô˘˘˘°ûe

!äÉcô°ûdG √òg πãe »a Ω~≤àj h πª©j

!á≤Ñ°ùeh á«°SÉ°SCG •hô°T

O~˘˘M ~˘˘b »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ø˘˘e ~˘˘˘H ’

IQGOG ¢ù∏˘é˘e äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe ,ΩÉ˘¡˘e π˘°üØ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH

ÉHƒàμe Q~°üj Ée πc ¿ƒμj ¿CG ÖLƒàjh ácô°ûdG

ø˘e É˘eƒ˘∏˘©˘e ¿ƒ˘μ˘j ¿Gh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ™˘̆e É˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆eh

: á∏°U ¬d øe ™«ªL

˜?±G~gC’G h á«é«JGôà°SE’G O~ëj …òdG øe

˜ ?á«∏NG~dG áHÉbôdG §HGƒ°Vh áª¶fCG »g Ée
˜?ácô°ûdÉH ¢UÉîdG áªcƒëdG ΩÉ¶f ƒg Ée
˜º˘ q¶˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG  á˘˘Hƒ˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘g É˘˘e

?ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™e ábÓ©dG
˜äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘Y ìÉ˘°üa’G á˘°SÉ˘«˘°S OÉ˘ª˘à˘YG

ÜÉ˘ë˘°UCGh ø˘«˘˘æ˘˘FG~˘˘dGh ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘gƒ˘˘é˘˘dG
.øjôNB’G ídÉ°üªdG

˜IQGOE’G ¢ù∏ée ¿Ééd πªY π«°UÉØJ ¿ÓYG
.É¡à«dÓ≤à°SGh

˜πμ°ûH O~ëj …òdGh áæ¡ªdG äÉ«bÓNG ¥Éã«e
≈dG ≈∏YC’G øe ™«ªédG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M »°ù«FQ
¬fCG .±GôWC’G ™«ªL ™e πeÉ©àdG Ωƒ¡Øeh πØ°SC’G

.πª©∏d ΩGôëdGh ∫ÓëdG Ö«àc
»gh É¡æY ∞°ûμdG øe ~H ’ zQGô°SCG{ ∑Éægh
áë«ë°üdG áÄ«ÑdG ≥«≤ëàd áªcƒëdG ôgƒL πãªJ

 :I~«°TôdG IQGO’Gh áªcƒë∏d áëdÉ°üdGh
ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘° YCG Oƒ˘˘˘˘Lh .1

Proper Fit andäGRÉéf’G ÜÉë°UCG øe AÉ° YCG ,
IQGOEÉ˘̆˘̆H π˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘W ́ É˘̆˘̆˘H º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘d ø˘̆˘̆˘jò˘̆˘̆˘dG QGô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG ́ É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°Uh
»˘a á˘Ñ˘«˘W á˘©˘ª˘°S º˘̆¡˘̆d ø˘̆ª˘̆eh É˘̆¡˘̆MÉ˘̆é˘̆fEGh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

á«Yƒf º¡a ≈∏Y øjQOÉb, ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ΩGôàMG

.ácô°û∏d áë°VGh á«é«JGôà°SG ™°Vhh πª©dG

ájò«ØæàdG IQGO’G øY »∏NG~dG ≥«b~àdG π°üa .2

AÉ˘° YG ø˘e á˘∏˘μ˘°ûª˘˘dG ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘H ¬˘˘bÉ˘˘ë˘˘dEGh

¢ù∏˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG IQGO’G ø˘˘Y  ø˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe

¢SÉ˘˘˘°SCG ƒ˘˘˘g á˘˘˘eÉ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG í˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¿G .IQGO’G

IQGO’Gh ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘d ∂dPh á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘˘dG

≥˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘eÓ˘˘˘°S ø˘˘˘e ~˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

π˘∏˘î˘dG ø˘cÉ˘eCG ~˘j~˘ë˘˘Jh á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.É¡æe IOÉØà°SÓd IQGOÓd áMÉàªdG ¢UôØdG OÉéjGh

ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG IQGOE’ á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jG .3

∫Éãàe’GhRisk Management &Compliance:

ôWÉîªdG ÖæéJ øμªj ’ :ôWÉîª∏d ádÉ©a IQGOEG

π˘ª˘Y ¿EG ,É˘¡˘JhÉ˘°ùb ø˘e π˘«˘∏˘≤˘à˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf ø˘˘μ˘˘dh

Égô£N øe π«∏≤àdG hCG É¡ÑæéJh ôWÉîªdG ~j~ëJ

É¡«a ÉªH ácô°ûdG πªY »MGƒf πc πª°ûj ¿G Öéj

¿G .ø«°ùaÉæªdG ôKÉμJ …OÉØàd I~j~L ¢Uôa OÉéjG

Iƒ£N ôWÉîªdG IQGOG øª°V øe ∫Éãàe’G ∫ÉNOG

 .∫hC’G πªμj »fÉãdG πª©dG ¿CG å«M áª¡e

á˘˘aÉ˘˘c ø˘˘«˘˘H á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh ô˘˘˘°ûf .4

á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¿G :ácô°ûdG »a   ø«∏eÉ©dG

parencyTrans á˘˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dGhAccountabilty

 ±É°üf’Gh FairnessOÉédG πª©∏d ™«ªédG ™é°ûj

ø˘˘˘˘Y G~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘H ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG å«˘˘˘˘˘M

.¬HÉ°T Éeh äÉ«Hƒ°ùëªdG

π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG …Oô˘˘Ø˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G ¿EG

ájQGôªà°SE’Gh Ω~≤àdG ¬a~g …òdGh »JÉ°ù°SDƒªdG

ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j ¿G ’G ~˘˘˘H ’ á˘˘˘eG~˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’Gh

É˘æ˘JÉ˘cô˘°ûd π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dGh ô˘°VÉ˘ë˘dG É˘¡˘fEG .á˘ª˘cƒ˘ë˘˘dG

.ÉfOÓH äÉjOÉ°üàbGh

É˘ª˘à˘M ~˘jõ˘«˘°S á˘ª˘cƒ˘ë˘∏˘d º˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ¿G

 á«∏YÉØdGh IAÉØμdGfectivenessficiency &EfEf

π¨°ûdG º¡fhO øe) Éæg ∫ƒ≤f ¿G í°üjh ácô°û∏d

.(»°ûª«H Ée¯

ø``«`eCÉ```J

áë«ë°üdG áªcƒëdG zQGô°SG{

 zá«ªdÉ©dG ÉHƒH{h zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉéàæªH ¿Éaô©J

 á«°SGQO á≤∏M ∫ÓN ácôà°ûªdG

â°ûbÉf ácôà°ûe á«°SGQO á≤∏M á«ªdÉ©dG ÉHƒHh ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°T âª¶f

 ∫Éàææ«àfƒcôàfG »°ùæéjôdG ¥~æa »a  ∂dPh  .Éª¡fhÉ©J I~FÉah ìÉéf –,áeÉæªdG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH øjôëÑdG áμ∏ªe »a ø«∏eÉ©dG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh øe ô«Ñc O~Y Qƒ° ëH

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ø«ªà¡ªdG øe O~Y

äÉe~N øY Qƒ° ë∏d äÉeƒ∏©e ô«aƒJ á≤∏ëdG √òg áeÉbEG øe ¿Éàcô°ûdG âa~gh

≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ¿ƒÑZôj øªe äÉcô°ûdGh OGôaC’ÉH ≈æ©J »àdG á«ªdÉ©dG »ë°üdG ø«eCÉàdG

 .êQÉîdG »a hCG áeÉbE’G ~∏H »a ºg~LGƒJ ∫ÓN á«Ñ£dG äÉe~îdG øe iƒà°ùe π° aCG

Iô«NC’G äCG~H ø«M ,2002 ΩÉ©∏d zÉHƒH{h zá«∏gC’G ø«eCÉàdG{ ø«H ábÓ©dG Oƒ©Jh

 .øjôëÑdG »a É¡JÉe~N ºj~≤J

»æ«∏≤©H ¬«Ñf º∏≤H
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»HôY øeÉ°V …CGQ

ájQÉcòJ IQƒ°U







É`«Lƒ`dƒ`æμJ

133 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 532 - MARCHYAL BA

 zõæ°Tƒ«dƒ°S çÉH{ »eÓ°S’G z∫ÉªjBG{ ΩÉ¶æH »dh~dG ¥ÉaƒdG ∂æH OhõJ

:Ö«£îdG ~ªëeÉ«≤jôaG ∫Éª°T ±QÉ°üe äÉ«∏ª©H IAÉØμdGh áfhôªdG ≥≤ëj

õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T äRÉa

TH SOLUTIONSPA¬μ∏ªJ Éªd

á˘̆˘̆˘°übÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆H IAÉ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆ch IQ~˘̆˘̆˘̆b ø˘̆˘̆˘̆e

»˘̆˘̆˘dh~˘̆˘̆˘dG ¥É˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘dG ∂æ˘̆˘̆˘H É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘°Vô˘̆˘̆˘Y

TIONAL BANKWIFAK INTERNA

 ∫É˘˘ª˘˘jBG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dIMAL

á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d

.á«eÓ°S’G

ôj~ªdG  ∫Éb áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh

»˘˘˘dh~˘˘˘dG ¥É˘˘˘aƒ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG

¢Sƒ∏e ~ªëeá«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩÉ¶f ¿ƒμj ¿CG ƒLôf{ :

I~j~L á∏Môªd kÓ¡à°ùe õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T √ôaƒJ …òdG á«eÓ°SE’G

É˘¡˘dÉ˘ã˘à˘eG ¿É˘ª˘°Vh á˘¡˘L ø˘e á˘«˘aô˘°üª˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y åj~˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°ùJ

ç~˘MCG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘a .iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdG ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘d

§£îdG ≥«≤ëJ »a Gkô«Ñc ÉkeÉ¡°SEG º¡°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG É«LƒdƒæμàdG

á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG äÉe~îdG ô«aƒJ »° à≤J »àdG Éæaô°üªd áMƒª£dG

.zºFGO πμ°ûH ÉæFÓª©d

Égôj~eh zõæ°Tƒ«dƒ°S çÉH{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øe

 q…ò«ØæàdGÖ«£îdG ~ªëeôãcCÉa ôãcCG É«≤jôaCG ∫Éª°T »a ±QÉ°üªdG CÉé∏J{ :

~YGƒ≤dGh á©jô°ûdG ÇOÉÑªd ∫Éãàe’G ¿Éª° d õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T ≈dEG

Éªc .É¡JÉ«∏ªY »a IAÉØμdGh áfhôªdG øe ~jõªdG ≥«≤ëàdh ájQÉ°ùdG áª¶fC’Gh

kÓeÉY »eÓ°SE’G »aô°üªdG ÉæeÉ¶f »dh~dG ¥ÉaƒdG ∂æH ôÑà©nj ¿CG Éf~©°ùjh

™˘e ≥˘aGƒ˘à˘eh åj~˘M π˘ª˘˘Y êÉ˘˘¡˘˘æ˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f á˘˘∏˘˘≤˘˘f çG~˘˘MEG »˘˘a É˘˘k«˘̆°SÉ˘̆°SCG

 .zäÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

 á£ëe 1300 ÖqcôJh õ¡éJ4G+2016 ∫ÓN ¿ÉæÑd »a

πØàëJ zÉØdCG{22 `dG É¡à©ª°T A»° Jh 2015 ΩÉ©∏d É¡JGRÉéfEÉH

 zÉ``````Ø˘˘dCG{ á``````cô˘˘°T â```eÉ˘˘˘bCGALFA¿Gƒ`````````æ©H á``````«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG á``````«˘°ùeCG ä’É``````°üJEÓ˘d
TEAM, ONE DREAM, ONE VISIONONE 22 ̀dG É¡à©ª°T É¡dÓN äAÉ°VCG ,á∏Øàëe

 ä’É°üJE’G ôjRh ácQÉ°ûªH ∂dPh ,2015 ΩÉ©∏d É¡JGRÉéfEÉHÜôM ¢Sô£HQƒ° ëHh
 ¢S~æ¡ªdG ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ∂jÉëdG ¿GhôeáÄ«¡dGh ¬à∏«≤Yh

.ä’É°üJE’G IQGRh »a ø«dhDƒ°ùeh πª©dG ≥jôah ácô°ûdG »a ájQGOE’G
 `dG áæ°S É¡fCG ≈∏Y 2016 áæ°S ∫ÉØàME’G »a zÉØdCG{ â°Sqôch4.5G¬æe ÖfÉL ¢ü q°üNh .

PEG .á«ªdÉ©dG ôjQÉ≤àdG É¡à≤Kh »àdG 2015 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG äGRÉéfEG ºgCG ≈∏Y IAÉ°VEÓd
áe~N É¡ªj~≤J å«M øe ,kÉ«æ≤J É¡JOÉjQ ÉØdCG âàÑKCG ¿ƒ°ùμjQEG ácô°ûd á°SGQO ç~MCG Ö°ùëH
ÉØdCG â∏àMÉa .ºdÉ©dG ∫ƒM ä’É°üJE’G äÉcô°T ºgCG »a áe~îdG á«Yƒf i~©àJ πH ’ »gÉ° J

 »fÉãdG π«édG áμÑ°T IOƒL å«M øe 16 áÑJôªdG2Gácô°T ,kÉ«ªdÉY kÓ¨°ûe 119 π°UCG øe ,
 ådÉãdG π«édG áμÑ°T IOƒL å«M øe ºdÉ©dG ∫ƒM kÓ¨°ûe 79 π°UCG øe á©HÉ°ùdG áÑJôªdG ÉØdCG ä~°üMh .É¡H á«æ©e ¿ƒ°ùμjQEG3G+.

ácô°ûdG πªY ≥jôa ¬dÓN øe ~©j ,ÉØdCG »a ~j~L ΩÉ©d Iõ«ªàe ájG~H ≈∏Y ~¡°û«d ,π«∏dG øe áe~≤àe äÉYÉ°S ≈àM ôªà°SG πeÉμàe »æa èeÉfôH ∫ÉØàME’G π∏îJ
.Q qƒ£àdGh IOÉjôdGh »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG øe ~jõªdÉH ø«côà°ûªdG

 á£ëe 1300 Ö«côJh õ«¡éàH 2016 áæ°S »a ÉØdCG Ωƒ≤J ¿G Qô≤ªdG øeh4G+ ôjRƒdG É¡≤∏WCG »àdG 2020 á£N øª°V ,¿ÉæÑd πc »£¨à°SÜôM.

 ≠fƒ°ùeÉ°S-¿ƒ∏dG ájOÉMCG äÉ©HÉ£dG áYƒªée{ IõFÉéH RƒØJ

I~jôØdG É¡JÉØ°UGƒeh É¡eÉ¡e O~©àd z∞FÉXƒdG IO~©àe

 z¢ùμ«fhôàμdEG ≠fƒ°ùeÉ°S{ äRÉaSAMSUNGáYƒªée π° aCG{ IõFÉéH
 áæéd õFGƒL πØM øª°V ΩÉ©dG Gò¡d zΩÉ¡ªdG IO~©àe ¿ƒ∏dG ájOÉMCG äÉ©HÉWBLI

.≥FÉKƒdG ôjƒ°üJ ∫ƒ∏Mh Iõ¡LC’ π≤à°ùeh ~FGQ ºq«≤e ºî°VCG
 äGQÉ«àNG øª°V ø«à«aÉ°VEG ø«JõFÉéH ≠fƒ°ùeÉ°S äRÉa ÉªcBLI2016 AÉà°ûd

 ≠fƒ°ùeÉ°S á©HÉW äRÉa å«MProXpress M3825DWøY õ«ªàªdG AGOC’G IõFÉéH
 äÉ©HÉW áÄaA4á∏°ù∏°S IQ~≤ªd ∂dPh ,2016 AÉà°ûd Iô«¨°üdG πª©dG äÉYƒªéªd
ProXpressøe ~j~©dG É¡ªj~≤J ≈dEG káaÉ°VEG ,á≤«b~dG »a ábQh 40 áYÉÑW ≈∏Y

∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d áÑ°SÉæªdG äGõ«ªdG
á˘©˘°Sƒ˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘≤˘dG á˘Mƒ˘à˘Ø˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘©˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘̆¡˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG Öjƒ˘̆dG á˘̆°üæ˘̆e ô˘̆aƒ˘̆J

)XOA∞JÉ¡dG øe áYÉÑ£dG ≈dEG káaÉ°VEG ådÉãdG ±ô£dG á«éeôH ≥«Ñ£J »a káYô°S (
) πZƒZ øe ÜÉë°ùdG »a áYÉÑ£dG ôÑYPrintGoogle Cloud.(

 äÉ©HÉ£d õ«ªàªdG AGOC’G IõFÉL øY ÉeCGhA4äGQÉ«àN’ Iô«ÑμdG πª©dG äÉYƒªéªd
≠fƒ°ùeÉ°S äÉ©HÉW á∏°ù∏°S Ö«°üf øe âfÉc ~≤a ,AÉà°ûdGProXpress M4530,

.á≤«b~dG »a áëØ°U 47 ™Ñ£J ¿CG É¡àYÉ£à°SÉH »àdGh
 z≠fƒ°ùeÉ°S{ »a áYÉÑ£dG ∫ƒ∏M ∫ÉªYC’ ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Ébh¿h ≠æ°S

≠fƒ°Sπª©dG áÄ«Ñd IQsƒ£ªdG áYÉÑ£dG ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈∏Y ≠fƒ°ùeÉ°S õqcôJ{ :
 áæéd ±ôà©J ¿CG ÉfQhô°S »YGhO øªd ¬fEGh .á«còdG ÖJÉμªdGh BLIIƒ≤dG •É≤æH

.zΩÉ¡ªdG IO~©àe ¿ƒ∏dG ájOÉMCG äÉ©HÉ£dG É¡μ∏ªJ »àdG
»a á«ÑàμªdG äG~©ªdG π«∏ëJ Öàμe Iôj~e âdÉb ,É¡à¡L øeBLIQhCG ø«dQÉe¿EG{ :

»˘̆˘gh ’CG ,á˘̆˘YÉ˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG Iõ˘̆˘¡˘̆˘LCG ø˘̆˘e Iqƒ˘̆˘Lô˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘FÉ̆˘̆Hõ˘̆˘dG äÉ̆˘̆LÉ̆˘̆«˘̆˘à˘̆˘MG º˘̆˘¡˘̆˘Ø˘̆˘J ≠˘̆˘fƒ˘̆˘°ùeÉ̆˘̆˘°S
…ƒ≤dG AGOC’ÉH ™àªàJ äÉéàæe ≠fƒ°ùeÉ°S ôaƒJ å«M .IAÉØμdGh á«dÉ©ØdG ,á«bƒKƒªdG
.z É́£≤dG Gòg »a áYÉÑ£dG ∫ƒ∏ëd ~FGôdG OqhõªdÉc É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëàd ,ádƒ≤©e áØ∏μàH

 zÉØdCG{ πªY ≥jôah ∂jÉ◊G ¿Ghôeh ÜôM ¢Sô£H ôjRƒdG

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

Ö«£ÿG ~ªëe



á``MÉ```«`°S

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 134

»ædhh ¿É«à°ùjôc ø«©j á«∏°ü«ØdG ¥~æa…ò«ØæàdG ôj~ª∏d G~YÉ°ùe

 GôNDƒe ¢VÉjôdG ‘ á«∏°ü«ØdG ¥~æa øq«Y»ædhh ¿É«à°ùjôcCHRISTIAN WOLNY

øe ~jõªH ¥~æØ∏d É«∏©dG IQGO’G õjõ©àd ~j~L …ò«ØæJ ôj~e ~YÉ°ùe áØ«Xh »a

.á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äGAÉØμdGh äGôÑîdG

 ™àªàjh»ædhháb~æØdGh áaÉ«° dG ∫Éée »a á©°SGh á«∏ªYh á«ª∏Y IôÑîH

∫ƒ˘M á˘ª˘î˘Ø˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ô˘¡˘°TG »˘a É˘˘gÉ˘˘° b É˘˘eÉ˘˘Y 15 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘c’ ~˘˘à˘˘ª˘˘J

.ºdÉ©dG

≈˘eGõ˘î˘dG ¥~˘æ˘ah á˘«˘∏˘˘°ü«˘˘Ø˘˘dG ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG Üô˘˘YGh

ô«∏H Q~˘æ˘°ùμ˘dG¬˘JOÉ˘©˘˘°S ø˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H í˘˘jô˘˘°üJ »˘˘a

 ΩÉ˘̆ª˘̆° fÉ˘̆ ˘H»ædhhá˘˘eÓ˘˘©˘˘dG ,á˘˘«˘˘∏˘˘˘°ü«˘˘˘Ø˘˘˘dG ¥~˘˘˘æ˘˘˘a IQGOG ≈˘˘˘dG

 ~«°ùdG ΩÉª° fG ~©j{ ÓFÉb ,I~FGôdG ájQÉéàdG»ædhh…òdG ,

IôÑN ∂∏àªJh á°Sôªàeh áëLÉf ájOÉ«b á«°üî°T ôÑà©j

±G~˘gG ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e GAõ˘L π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘Ø˘d Iõ˘«˘ª˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y

≈∏Y ¢ù«d ≈gÉ° J ’ á«gÉaQ ≥«≤ëJh á«∏°ü«ØdG ¥~æØd ôªà°ùªdG Qƒ£àdGh »bô∏d ºY~dG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÉæàjDhQ

.zÉ¡∏c á≤£æªdG  iƒà°ùe ≈∏Y πH Ö°ùëa áμ∏ªªdG iƒà°ùe

 ø««©J{ ∫Ébh»ædhh ¿É«à°ùjôcIhôK øe ¬©e Ö∏éj Éªd á«∏°ü«ØdG ¥~æa IQGO’ áª«b áaÉ°VG πãªj

.zá«ªdÉ©dG IôÑîdGh áaô©ªdG øe Iô«Ñc

 ôÑY ¬à¡L øe»ædhh™e ÖæL ≈dG ÉÑæL πª©∏d ¢VÉjôdÉH á«∏°ü«ØdG ¥~æa ≈dG ¬eÉª° fÉH √Qhô°S øY

≥«≤ëJ πLG øe á«∏ª©dG  ¬Jô«°ùe ∫GƒW É¡Ñ°ùàcG »àdG äGôÑîdGh ∫ÉªY’G π° aG ºj~≤àd ¥~æØdG IQGOG ≥jôa

 .äGRÉéf’Gh ìÉéædG Iô«°ùe á∏°UGƒeh äÉe~îdG »a »bôdGh õq«ªàdG øe I~j~L äÉjƒà°ùe

≠æ«dhGO …QÉe ÉfBG»b~æØd kÉeÉY kGôj~e

ôàæ°S »à«°S øjôëÑdG ¿Éj~jô«e ƒdh ø«à°SƒdG

á«ªdÉ©dG OhhQÉà°S äÉ©éàæeh ¥OÉæa á∏°ù∏°S âæq«Y
 I~˘«˘˘°ùdG≠æ˘«˘dhGO …QÉ˘e É˘fBGΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e Ö°üæ˘˘e »˘˘˘a

»˘à˘«˘°S ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ¿É˘j~˘jô˘«˘̆e ƒ˘̆dh ø˘̆«˘̆à˘̆°Sƒ˘̆dG »˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆d
.ôàæ°S

 π˘˘ª˘˘ë˘˘Jh≠æ«dhGO™à˘ª˘à˘Jh á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG á˘«˘°ùæ˘é˘dG

á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a kÉ˘̆eÉ˘̆Y ø˘̆jô˘̆°ûYh á˘̆©˘̆HQCG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆ ˘H

á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a I~˘˘˘Y á˘˘˘jQGOEG Ö°UÉ˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘¨˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘J

.I~ëàªdG

 â≤˘˘∏˘˘˘Yh≠æ«dhGOI~˘«˘©˘°S{ ∫ƒ˘≤˘dÉ˘H É˘¡˘æ˘«˘«˘©˘J ≈˘˘∏˘˘Y

OhhQÉ˘à˘°S äÉ˘©˘é˘à˘æ˘eh ¥OÉ˘æ˘a á˘∏˘°ù∏˘˘°ùd »˘˘eÉ˘˘ª˘˘° fÉ˘˘H

∫ÉªcE’ ~MGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©∏d ™∏£JCGh á«ªdÉ©dG

.zø«b~æØdG Iô«°ùe ìÉéf

 ∫Rôμe .ê ¢SÉ«dG ø««©JÉeÉY Gôj~e

â«ªdG ôëÑdG ¿ƒà∏«g ™éàæeh ¥~æØd

õcôeh â«ªdG ôëÑdG ¿ƒà∏«g ™éàæeh ¥~æa ÖMQ
¿ƒà∏«g IQGOEÉH äGôªJDƒª∏d ∫ÓW øH ø«°ùëdG ∂∏ªdG

 ~«°ùdÉH GôNDƒe∫Rôμe .ê ¢SÉ«dG.Éª¡d ÉeÉY Gôj~e
 ™àªàj∫Rôμe .ê ¢SÉ«dG´É£b »a á©°SGh IôÑîH

É°ùfôa øe É«∏©dG ¬JGOÉ¡°T ≈∏Y π°üM ¿G ~©H áaÉ«° dG
¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG IQGOG »˘˘a ¢Sƒ˘˘jQƒ˘˘dÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°T º˘˘JG å«˘˘M
»a É°ü°üîàe ∫ÉªY’G IQGOG »a ô«à°ùLÉªdG IOÉ¡°Th

.¥OÉæØdG IQGOG

ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdGºdÉ©dG »a ájQÉéJ áeÓY 500 iƒbCG áªFÉb øª°V

:ôcÉÑdG ôÑcCGIôNÉØdG ÉæàaÉ«°V iƒà°ùe ≈∏Y IOÉ¡°T

z¢ùfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆a ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H{ á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T âLQOCG

ácô°T I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a á«é«JGôà°S’G

á˘ª˘FÉ˘b ø˘̆ª˘̆°V á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆jƒ˘̆é˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dG

ΩÉ©d ºdÉ©dG »a ájQÉéJ áeÓY 500 iƒbCG

.450 áÑJôªdG »a ÉgÉjG áØæ°üe ,2016

∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh…ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

 ájô£˘≤˘dG á˘jƒ˘é˘dG •ƒ˘£˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dôÑcCG

ôcÉÑdG»˘̆g á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆jƒ˘̆é˘̆ ˘dG •ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG{ :

»a kGƒªf ¿Gô«£dG äÉcô°T ´ô°SCG øe I~MGh

π˘«˘WÉ˘˘°SCG ô˘˘ã˘˘cCG ~˘˘MCG Ωƒ˘˘«˘˘dG ô˘ q̆«˘̆°ùJh ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘˘a ká˘̆ ˘KG~˘̆ ˘M äGô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG

¿Gô«W ácô°T π° aCG{ IõFÉL ≈dEG áaÉ°VEG äGôe çÓK zºdÉ©dG »a ¿Gô«W ácô°T π° aCG{ Ö≤∏H É¡©àªJ

äÉeÓ©dG iƒbCG áªFÉb øª°V ÉæLGQOEG .¢ùcGôJ …Éμ°S á°ù°SDƒe øe ΩGƒYCG á©°ùàd zá«£°ShCG ¥ô°T

ô«aƒàH ÉæeGõàdGh É¡H ô¡à°ûf »àdG IôNÉØdG ÉæàaÉ«°V iƒà°ùe ≈∏Y IOÉ¡°T ~©j ºdÉ©dG »a ájQÉéàdG

.zAGõYC’G ÉæFÓª©d äÉe~îdG π° aCG

 I~«°ùdG  ΩÓYE’Gh ä’É°üJ’Gh ≥jƒ°ùà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hCG ÖFÉf âMqô°UhGƒ°ûdG ΩÓ°S:

á«fÓYE’G Éæà∏ªM øY ÜÉ≤ædG ¬«a ÉæØ°ûc …òdG âbƒdG »a ±qô°ûªdG ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y Éædƒ°üM »JCÉj{

z¿Éμe πc ≈dEG kÉ©e{ ¿Gƒæ©H ájQÉéàdG ÉæàeÓ©d I~j~édG.ÉæjôaÉ°ùe πÑb øe kÉ©°SGh kÉeÉªàgG âb’ »àdG

.á«dÉY áª«bh áë°VGh ájDhQ äGP kÉ«ªdÉY I~FGQ ájQÉéJ áeÓY É¡fCG ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG âàÑKCG

ôªà°ùæ°Sh É¡e~îf »àdG äÉ©ªàéªdGh ÉæHÉcQ ™e §HGhôdG AÉæH π°UGƒæ°S ,Éæà∏bÉf ƒªf á∏°UGƒe ™eh

.zÖfÉédG Gòg »a ôãcCG QÉªãà°SÓd »©°ùdG »a





 ìÉHQCG Q’hO QÉ«∏e 102^6QƒJƒe ¿É°ù«f2015 ájÉ¡æH á©bƒàªdG

:ø°üZ ¢SƒdQÉcá«dÉª°ûdG Écô«eCG ¥Gƒ°SCG »a IRÉàªe èFÉàf

á«Hô¨dG ÉHhQhCGh

Qƒ˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘f â≤˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘M

 IOh~ÙG »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘eƒ˘˘˘cNISSAN

É˘¡˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f »˘˘a kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e kÉ˘̆e~˘̆≤˘̆J

»˘a á˘«˘¡˘à˘æ˘ª˘dG á˘©˘°ùà˘dG ô˘¡˘°TCÓ˘̆d

(ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c 31

™˘Ø˘Jô˘˘ª˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘∏˘˘d ∂dPh 2015

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°ûdG É˘˘cô˘˘«˘˘eCG ¥Gƒ˘˘˘°SCG »˘˘˘a

¬˘∏˘HÉ˘b …ò˘dGh á˘«˘Hô˘¨˘˘dG É˘˘HhQhCGh

ø˘˘˘e O~˘˘˘Y »˘˘˘a ∞˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘W ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G

∫ƒN~ªdG ™ØJQGh »fÉHÉj øj QÉ«∏e 587^5 ≈dG á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â∏°Uhh

.áÄªdG »a 10^6 ÉgQ~b IOÉjõH øj äÉfƒ«∏jôJ 8^94 ≈dG »aÉ°üdG

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh ΩÉ©dG ¢ù«FôdG ∫Éb ¥É«°ùdG Gòg »ahø°üZ ¢SƒdQÉc

õ«ªàJ »àdG á«Hô¨dG ÉHhQhCGh á«dÉª°ûdG Écô«eCG ¥Gƒ°SCG »a IRÉàªe èFÉàf Éæ≤≤M{

.zá«dÉY äÉ©«Ñe ¬æY èàf ÉæJÉéàæe ≈∏Y ™ØJôe Ö∏£H

»˘Ñ˘∏˘°ùdG ô˘«˘KCÉ˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e »˘a á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g âª˘˘gÉ˘˘°S{ :±É˘˘°VCG

áaÉ°VEG ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ≈∏Y äCGôW »àdG ä’~Ñà∏d

.z¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a iôNC’G äÉj~ëàdG ¢ ©H ≈dG

¢SÉ°SCG ≈∏Y IQGOE’G ∫hÉW kÉ«dÉe kÉãj~ëJ z¿É°ù«f{ äôLG ,iôNCG á«MÉf øeh

»˘a ∑ô˘à˘°ûª˘dG ´hô˘°ûª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘d Ö°SÉ˘æ˘ª˘dG ~˘«˘Mƒ˘à˘dG ø˘ª˘° à˘j ~˘j~˘ë˘à˘dG ≥˘Ñ˘°ùe

¿ƒ«∏jôJ 9^72 ≠∏Ñ«d ™ØJQG »aÉ°üdG ∫ƒN~ªdG ¿G åj~ëàdG Gòg ô¡¶jh .ø«°üdG

»dÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdÉH 10^5 IOÉjõH …CG ,»fÉHÉj øj

á˘fQÉ˘≤˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 32^1 á˘Ñ˘°ùæ˘̆H äOGORG ~˘̆≤˘̆a ,á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG ìÉ˘̆HQC’G É˘̆eCG .≥˘̆Ñ˘̆°SC’G

∂dP ô¡¶«dh ,»fÉHÉj øj QÉ«∏e 682^6 ≠∏Ñàd ≥Ñ°SC’G ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH

.á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G á¡éd á«ëHôdG ¢ûeGƒ¡dG øe áÄªdÉH 7^0 πμ°T ≈∏Y

∫ÓN áÑcôe ø«jÓe 3^98 ™«H øe z¿É°ù«f{ âæμªJ ,»ªdÉY ~«©°U ≈∏Yh

»a 1^4 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2015 »dÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G

.≥Ñ°SC’G »dÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’ÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG

≥≤ëJ ¿G z¿É°ù«f{ ™bƒàJ QÉÑàY’ÉH ø«°üdG »a ∑ôà°ûªdG ́ hô°ûªdG òNCG ™eh

Q’hO äGQÉ«∏e 6^1h ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 102^6 ≈dG π°üj kÉ«aÉ°U k’ƒN~e

.á«aÉ°U äGOGôjG Q’hO äGQÉ«∏e 4^5h á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG

ƒæjQ áYƒªée2015 ΩÉY Iõ«ªe äGRÉéfEG ≥≤ëJ ¿ÉæÑd

:¬æ«æM QÉ«H á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG áÄa øª°V ≈dhCG ÉæàÑJôe

¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ƒ˘̆æ˘̆jQ á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆˘é˘̆˘e â≤˘̆˘≤˘̆˘M
ø˘̆«˘̆à˘̆jQÉ˘̆é˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘eÓ˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘° Jh

 ƒæjQRENAULT É«°SGOhDACIA

PEG ,2015 ΩÉ˘̆˘Y Iõ˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆e äGRÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆fEG
äÉ˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a kÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JQG â∏˘̆˘̆é˘̆˘̆°S
π° aCG á≤≤ëe áÄªdG »a 13 áÑ°ùæH
â¶˘̆˘aÉ˘̆˘M É˘̆˘ª˘̆˘c ,¿B’G ≈˘̆˘à˘̆˘M É˘̆˘¡˘̆˘d AGOCG
»a I~FGôdG É¡àfÉμe ≈∏Y áYƒªéªdG
áØ«ØîdG ájQÉéàdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S
¿ÉæWCG 3^5 É¡fRh i~©àj ’ »àdG

 .»dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG áæ°ù∏d ¿ÉæÑd »a
hô˘˘j~˘˘fÉ˘˘°S ƒ˘˘æ˘˘jQ ¥Ó˘˘WEG ,á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d ¿É˘˘«˘˘H Ö°ùë˘˘˘H ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≥˘˘˘aGQh

 4 ôà°SGO ƒæjQh …GhÉÑ«à°SXÉªe »μ«JÉeƒJhCG ácôM πbÉæH ø«Jõ¡éªdG 4
.¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a I~˘̆j~˘̆L º˘̆¡˘̆°SCG ÜÉ˘̆°ùà˘̆cGh äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf IOÉ˘̆jR »˘̆a º˘̆gÉ˘̆ ˘°S
á˘cô˘M π˘bÉ˘æ˘H õ˘¡˘é˘ª˘dG ¿É˘Zƒ˘˘d É˘˘«˘˘°SGO RGô˘˘W ¥Ó˘˘WEG ™˘˘e ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
.2016 ΩÉY »a Gk~j~L ÉkªNR äGQÉ«°ùdG √òg äÉ©«Ñe ~¡°ûà°S ,»μ«JÉeƒJhCG

…RGô£c ,ÜÉÑ°ûdG ìhôH áª©Øe áqjô°üY äGQÉ«°S kÉ° jCG ƒæjQ áeÓY i~dh
.ø««fÉæÑ∏dG øFÉHõdG i~d ÉkLGhQ ¿É«≤∏j øjò∏dG ,QƒàHÉch ƒ«∏c

 ≥ahh¬æ«æM QÉ«HkÉ«HÉéjEG kÉYÉØJQG ƒæjQ áYƒªée äÉ©«Ñe áÑ°ùf ä~¡°T{ :
13 ≈dGƒM â¨∏H IOÉjR â≤≤M PEG ,2015 ΩÉY ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a kG~L
äÉ˘©˘«˘Ñ˘e »˘a IQG~˘°üdG õ˘cô˘e ≈˘∏˘Y ƒ˘æ˘jQ á˘Yƒ˘ª˘é˘e â¶˘aÉ˘M ~˘˘bh .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

.zá«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG áÄa øª°V ≈dhC’G áÑJôªdGh ,ájQÉéàdG äÉÑcôªdG

»eÉ°ùëdG ~ªëe§°ShC’G ¥ô°ûdG OQƒa »a äÉ©«Ñª∏d kG~j~L kGôj~e

 §°ShC’G ¥ô°ûdG OQƒa âæ«YFORD»eÉ°ùëdG ~ªëeäÉ©«Ñª∏d kG~j~L kGôj~e
¿ÉæÑdh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG »a ødƒμæ«dh OQƒa AÓch ºY~d

.øª«dGh ¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¥Gô©dGh ¿OQC’Gh
 πªëjh»eÉ°ùëdG15 RhÉéàJ á©°SGh IôÑN ∂∏àªj Éªc ,á«fÉæÑ∏dG á«°ùæédG

äÉ©«ÑªdG ä’Éée »a I~j~Y Ö°UÉæe π¨°T å«M ,äGQÉ«°ùdG ¥Gƒ°SCG »a kÉeÉY
.§°ShC’G ¥ô°ûdG RQƒJƒe ∫GôæL i~d ø«YRƒªdG äÉμÑ°Th äÉe~îdGh

§°ShC’G ¥ô°ûdG OQƒa i~d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,~j~édG ø««©àdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh
ÆÉÑ°U …ô««˘JH Ö«˘Mô˘à˘dG É˘̆f~˘̆©˘̆°ùj{ :~ªëªá˘jDhQ ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘fh É˘æ˘à˘°ù°SDƒ˘e »˘̆a

á˘aô˘©˘ª˘dG ø˘e ∂∏˘à˘ª˘j ¬˘fCÉ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘Y ø˘ë˘fh .É˘æ˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘˘a ™˘˘e á˘˘ª˘˘q«˘̆≤˘̆dG ¬˘̆à˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe
IOÉjRh ≈∏˘YCG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ƒ˘ë˘f É˘æ˘JÉ˘©˘«˘Ñ˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y IOÉ˘«˘≤˘d ¬˘∏˘gDƒ˘j É˘e Iô˘Ñ˘î˘dGh

.zá≤£æªdG »a ÉæFÓch áμÑ°T ôÑY ødƒμæ«dh OQƒa äGQÉ«°S ™jRƒJ

 `d á«aÉ°üdG ìÉHQ’G Q’hO äGQÉ«∏e 9^7 zRQƒJƒe ∫GôæL{2015 »a

∫Gô˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘L{ á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T è˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘f äô˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆XG

 zRQƒJƒeGMá«°SÉ«b ìÉHQG ≥«≤ëJ øY

á©ØJôe Q’hO äGQÉ«∏e 9^7 ≈dG â∏°Uh

.Q’hO QÉ«∏e 2^8 øe

2015 ΩÉ©∏d äGOGôj’G »aÉ°U ≠∏Hh

.Q’hO QÉ«∏e 152^4 QG~≤e
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ÜòL ≈∏Y É¡JQ~≤H õ«ªàJh ájQÉμàHG ¢üFÉ°üN øª° àj

º¡¡«aôJh ø«e~îà°ùªdG

 zô"hQ ~f’{¢UÉN ádG qƒédG ∞JGƒ¡∏d »YÉªàLG ≥«Ñ£J ∫hCG ≥∏£J

IôYƒdG äÉbô£dG ≈∏Y IOÉ«≤dÉH

 zô"hQ ~f’{ â≤∏WCGLAND ROVER

äGQÉ˘q«˘°S á˘YÉ˘̆æ˘̆°üH á˘̆°üà˘̆î˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG
≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ∫hCG ,Iô˘˘NÉ˘˘Ø˘˘dG »˘˘YÉ˘˘Hô˘˘dG ™˘˘a~˘˘dG
¢ü°üî˘˘e ∫Gqƒ˘˘é˘˘dG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘∏˘˘d »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG
.Iô˘Yƒ˘dG äÉ˘bô˘£˘dG ≈˘∏˘Y IOÉ˘«˘≤˘dG ¥É˘°û©˘̆d
πªëj …òdG »còdG ≥«Ñ£àdG º«ª°üJ ºJh
á˘̆∏˘̆«˘̆°Sh á˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆H ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d z»˘̆°VQCG{ º˘̆°SG
∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y IOÉ˘«˘˘≤˘˘dG π˘˘¡˘˘°ùJ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG
å«˘M ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a Iô˘˘Yƒ˘˘dG äÉ˘˘bô˘˘£˘˘dG
ácQÉ°ûeh ≥«KƒJ IôeÉ¨ªdG ¥É°û©d í«àj

 .ábƒ°ûªdG º¡JÓMQ
∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆∏˘̆d z»˘̆°VQCG{ ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆˘£˘̆˘J ø˘̆˘ª˘̆˘° à˘̆˘jh

É¡JQ~≤H RÉàªJh I~FÉØdGh QÉμàH’ÉH º°ùàJ »àdG ¢üFÉ°üîdG øe áYƒªée ∫GƒédG
,¥ƒ°ùdG »a ôNBG ≥«Ñ£J …CG øY √õ«ªj Éªe ,ø«e~îà°ùªdG ¬«aôJh ÜòL ≈∏Y

:á«dÉàdG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤dG ≥«Ñ£à∏d øμªjh
ßØM ≥«Ñ£à∏d øμªjh) IôYƒdG äÉbô£dG ≈∏Y IOÉ«≤dG AÉæKCG QÉ°ùªdG π«é°ùJ @

(∫É°üJ’G ôaƒJ ∫ÉM »dBG πμ°ûH É¡∏«ªëJ ºà«d ,âfôàfE’ÉH ∫É°üJ’G ¿hO äÉØ∏ªdG
≥«Ñ£àdG »e~îà°ùe øe IôYƒdG IOÉ«≤dG »aôàëeh IGƒg á£°ûfCG á©HÉàe @

 .á≤£æªdG »a
áaÉ°VE’ÉH »YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb ≈∏Y á∏qé°ùªdG äGQÉ°ùªdG ácQÉ°ûe @
.äÓMôdG »a ø«cQÉ°ûªdG AÉb~°UC’G º°Shh äGQÉ°ùªdG ≈dEG Qƒ°üdG áaÉ°VEG ≈dEG
ø˘̆e I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG Ö∏˘̆£˘̆d z»˘̆°VQCG{ ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆KÉ˘̆ ˘̈̆à˘̆°SG IQÉ˘̆ ˘°TEG ∫É˘̆ ˘°SQEG @

.QGƒédG »a øj~LGƒàªdG øjôNB’G ø«e~îà°ùªdG
ø˘jô˘eÉ˘̈ ˘ª˘dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e á˘̆eq~˘̆≤˘̆ª˘̆dG äGQÉ˘̆°ùª˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SGh åë˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG @
AÉØNE’ á«°Uƒ°üîdG äÉLQO ≈°übCG ≈∏Y AÉ≤HE’G QÉ«àNG øμªj Éªc ,øjôNB’G

.á∏qé°ùªdG á£°ûfC’Gh äGQÉ°ùªdG
≈∏Y äGRÉéfE’ÉH ≥∏©àJ áª°ShCÉH RƒØdG ∫ÓN øe ¬«aôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG @

 .É¡H »gÉÑàdGh IôYƒdG ¥ô£dG
¢ù≤£dG ∫GƒMCG πãe AGôë°üdG »a IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ @

.áÑjô≤dG OƒbƒdG äÉ£ëe äÉgÉéJÉH áªFÉb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IÓ°üdG äÉgÉéJGh
 âdÉ˘˘b ,z»˘˘°VQCG{ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J QÉ˘˘WEG »˘˘ah»LÉf AÉ˘æ˘gIô˘˘j~˘˘e ,

~ªà©j{ :É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG zô"hQ ~f’{ QGƒcÉL »a ≥jƒ°ùàdG
IÉ«M π©L É¡fCÉ°T øe äÉ≤«Ñ£J QÉμàH’ É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y Éæé¡f
™e π°UGƒàdG º¡d í«àJ á∏«°Sh ô«aƒJh º¡HQÉéJ AGôKEGh ádƒ¡°S ôãcCG ÉæFÓªY

.z¬°ùØf ∞¨°ûdGh äÉeÉªàg’G º¡©e ¿ƒª°SÉ≤àj øjòdG ¢UÉî°TC’G

QX50áÄªdG »a 433 áÑ°ùæH äÉ©«ÑªdG áªFÉb Qq~°üàJ

:zƒμªjQ{áÄªdG »a 75 áÑ°ùæH »à«æ«ØfEG äGQÉ«°S äÉ©«Ñe ´ÉØJQEG

 »æeÉ°SQ ácô°T âæ∏YCG –äGQÉq«°ùd ~ªà©ªdG ´qRƒªdG ,zƒμªjQ{ äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj
 »à«æ«ØfEGINFINITI2015 »a áÄªdG »a 75 áÑ°ùæH É¡JÉ©«Ñe ´ÉØJQEG øY ¿ÉæÑd »a

.2014 ΩÉY äÉ©«Ñe ™e áfQÉ≤ªdÉH
 »˘̆à˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆fG õ˘̆cô˘̆ª˘̆d  É˘̆¡˘̆bÓ˘̆WEG  ≈˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG äõ˘̆ ˘Yh IREDI~j~édG

 IQÉq«°S ìôW øY kÓ° a ,á«Ñ°V »a …ô°üëdGh Q70Qq~°üJh ,I~j~édG ¿G~«°S
 »à«æ«ØfEG IQÉ«°S Q50.%433 áÑ°ùæH äÉ©«ÑªdG áªFÉb

êPÉªædG øe ~j~©dG ìôW »a ôªà°ùJ å«M ,É¡MÉéf á∏°UGƒe zƒμªjQ{ Ωõà©Jh Gòg
 äGQÉ«°S øe I~j~édG QX50 hQX60.RGôW ¥ÓWEG  ≈dG kÉ° jCG »à«æ«ØfEG q~©à°ùJh Éªc

 Q30 .kÉq«∏c ~j~édG
 ~q«°ùdG ∫Éb ,IôgÉÑdG èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©J»æeÉ°SQ õjÉaIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

í°VGh π«dO ’EG »g Ée ΩÉbQC’G √ò¡a ,èFÉàædG √ò¡H kGq~L ¿h~«©°S øëf{ :zƒμªjQ{
»àdG Iõq«ªàªdG áHôéàdG ,∂dP ≈dEG ∞°VCG ,É¡eq~≤f »àdG äGQÉq«°ùdG êPÉªf ìÉéf ≈∏Y

  .z¿ÉæÑd »a »à«æ«ØfEG ™«H õcGôe »a ÉæFÓª©d Égôqaƒf

 z¿É°ù«f{zƒª°ù«f{ RGôW ™«æ°üJ A~H øY ø∏©J

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe ±ƒ«° dG øe áYƒªée z¿É°ù«f{ ácô°T âaÉ° à°SG
IQÉ«°S ™«æ°üàH A~ÑdG øY kÉ«ª°SQ É¡fÓYEG ™e kÉæeGõJ ,¿ÉHÉ«dG »a ƒ°Tƒ«c ™æ°üe »a
.2015 ΩÉ©d »dÉªdG ΩÉ©dG AÉ¡àfEG πÑb ¥Gƒ°SC’G »a ôaGƒàà°S »àdG zƒª°ù«f{ ∫hôJÉH
º∏©dG ™e ,äGQÉeE’G »a kÉ«cô«eCG kGQ’hO 100^470 `H RGô£dG Gòg ô©°S ~j~ëJ ºJ ~bh

.iôNCGh ¥ƒ°S ø«H ∫~Ñà∏d á°VôY ≈≤Ñj ô©°ùdG Gòg ¿CG
øe (πjôHCG) ¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN ƒ°Tƒ«c ™æ°üe »a πª©dÉH äCG~H ~b ¿É°ù«f âfÉch
™æ°üªdG Gòg CG~H ,ƒ°Tƒ«c á≤£æe »a ™fÉ°üªdG Ω~bCG øe kG~MGh ¬fƒch .1975 ΩÉ©dG
IQÉ«°S ø«jÓe 5 øe ôãcCG ≈dG ¬LÉàfEG ∂dòH kÉ©aGQ ácô°ûdG äGRGôW øe ¬LÉàfEG IOÉjõH
10 øe ôãcCG ≈dGh 1992 ΩÉ©dG øe (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ƒ∏M ™e áÑcôeh

.2004 ΩÉ©dG øe (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ƒ∏M ™e I~Mh ø«jÓe

äGQÉ``«°S
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LAND ROVERJAGUAR





 ¿ÉæÑd ƒØdƒa ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈æÑàJP BUSINESS ONESA øePROCONSπª©dG IAÉØμd

:»ØædG ¿GhôeÉæFÓª©dh Éæd áaÉ° e áª«b èàæà°S ácGô°T

π° Y ƒHG ∫ÉjôÑZ ácô°T âæ∏YG
…ô˘̆ ˘̆ ˘°üë˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘̆ ˘dG ,√É˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°Th
äÓ˘˘aÉ˘˘Mh äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘˘°Th äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùd
,1962 ΩÉ©dG òæe ¿ÉæÑd »a ƒØdƒa
OQGƒ˘e §˘«˘£˘î˘J ΩÉ˘¶˘f É˘¡˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ø˘˘Y
»˘ª˘dÉ˘©˘dG RGô˘̆£˘̆dG ø˘̆e äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

ERP™jQÉ°ûªdG IQGO’ É°ü«°üN
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG

 äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘˘dSMEø˘Y á˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘e
 QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘̆NGPROCONS∂jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG ,

 `d ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c’GPSAäÉcô°û∏d
 ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd É«≤jôaGP BUSINESS ONESA.

 »eÉ¶f ∫ÉNOEG ºà«°ShP Business One SAh DMS One,áÑ°SÉëªdG ,¿ÉæÑd ƒØdƒa IQGOEG ΩÉ°ùbCG πc ≈∏Y
) AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ̆˘̆bÓ˘̆˘Y IQGOEGCRM,∞˘«˘dÉ̆μ˘à˘dGh ,¿hõ˘î˘ª˘dGh ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ̆©˘ª˘dGh ,äÉ̆jô˘à˘°ûª˘dGh äÉ̆©˘«˘Ñ˘ª˘dG ,(

 ∫ÉªYC’G AÉcPh AÉæ«ªdG äÉe~NhBIáYƒªée ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y kIhÓYh .ΩG~îà°SE’G á∏¡°S I~«Mh IGOCG I~YÉ°ùªH ,
 øª°V IôaƒàªdG äÉ≤«Ñ£àdG øeDMS OneøY kÓ° a ,á∏°üØªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ™jô°ùdG ∫ƒ°UƒdG í«àJ ,

,äÉ«éeôÑdG √òg ~YÉ°ùà°S ,á«LÉàfE’G IOÉjRh πª©dG IAÉØc ø«°ùëJ ∫ÓN øe .á©HÉàªdG äÓé°S ≈∏Y ®ÉØëdG
»a á°ü°üîàªdG®ÉØëdG »a ¿ÉæÑd ƒØdƒa ácô°T ,∫ƒ∏ëdG IQGOEG.º¡©e É¡àbÓY õjõ©Jh É¡FÓªY ≈∏Y

 ~«°ùdG ≥q∏Yh»qØædG ¿Ghôe™«°SƒJ O~°U »a øëf{ :¿ÉæÑd ƒØdƒa ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a Éæ∏ªY
á«FÉæãà°SG áe~N ºj~≤J ≈dEG ±~¡Jh ,ƒØdƒa ácô°T πÑb øe Égôjƒ£J ºJ á∏eÉc I~j~L áe~N Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEGh

 øe πc Ö©∏«°S.ƒØdƒa ÜÉë°UC’P Business One SAh DMS One,±G~gC’G √òg ≥«≤ëJ »a É«°ù«FQ GQhO
πc á«£¨J »ah∫ÉjôÑZ ácô°T ø«H ácGô°ûdG √òg øe ¿ƒ≤KGh øëf{  :±É°VCGh  .zÉæj~d äGQÉ«°ùdG äÉ«∏ªY ÖfGƒL

(.∫ .Ω .¢T) √Écô°Th π° Y ƒHCG & Co s.a.lGAAhProCons .zÉæFÓª©dh Éæd Iô«Ñc áaÉ° e áª«b èàæà°S »àdG
 ∫Ébh¬«æ°ùM º«°Sh,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »aProCons¿ƒ°ùªëàe øëf{ :¿ÉæÑd ƒØdƒa OƒLƒd

âcQOGh ,õq«ªàdÉH Iô«¡°T ájQÉéJ áeÓY ƒØdƒØa .Éæj~d π«ª©c¿CG øμªj »àdG ~FGƒØdGÉ¡Ø«° JOne

P Business SA áHôéJ AGôKEG ≈dEG ±~¡f øëfh .äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üdP SA äGõ«e áaÉ°VEG ™eOne

DMS.zÉæjQÉ°ûà°ùe øe »∏ëªdG ºY~dGh áYÉæ°üdG »a á«°ù«FôdG

¬«HƒμdG õæH-¢S~«°SôeIÉ«ëdÉH á° HÉædG á«°VÉjôdG »°S

Oƒbƒ∏d πãeCG ∑Ó¡à°SGh ∫Éq©a ∑ôëªH ÜGqòLh ~jôa º«ª°üJ

 `dG õ˘æ˘H-¢S~˘«˘˘°Sô˘˘e á˘˘cô˘˘°T âMô˘˘W C-CoupéIÉ«ëdÉH ¢ HÉæ˘dG q»˘°VÉ˘jô˘dG ™˘HÉ˘£˘dÉ˘H Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG
 .ájô°ü©dG áeÉîØ∏d  ~°ùéªdGh

.á≤∏£ªdG áMGôdG øe kG~L kÉe~≤àe iƒà°ùe É¡ëæªj …QÉ«àNG  »FGƒg ≥«∏©J ΩÉ¶æH Oqhõªa É¡côëe ÉeCG
 áÄØdG øe RÉ«àeÉH á«°VÉjôdG áî°ùædG ¬«HƒμdG ôÑà©oJhC•ƒ£îdGh ÜGòédGh ~jôØdG º«ª°üàdG äGP »gh ,

áØ°ù∏a É¡∏NGO ~°ùéjh Éªc .∫Ó¶dGh á≤dCÉàªdG IAÉ°VE’G ø«H á©eÉédG äÉ°SÉμ©f’Gh á≤°ùæªdG í£°SC’Gh á«≤ædG
≈∏Y kÉé° f äOGORG ~bh ,AÉcòdGh ¢ù«°SÉMC’G ø«H ™eÉédG »°ùëdG AÉ≤ædG å«M øe õæH - ¢S~«°Sôe º«ª°üJ

 .ÜÉÑ°ûdG ìhQh »°VÉjôdG ™HÉ£dG ôë°ùH ¢ ÑæJ É¡fG øe ºZôdG
hCG íjôe hCG ,q»°VÉjQ :I~MGh QR á°ùÑμH ¬fh~jôj …òdG ¬«HƒμdG ™HÉW QÉ«àNG ø«≤FÉ°ùdG ¿ÉμeEÉHh Gòg
á°ùªîdG IOÉ«≤dG •ÉªfCG øe ~MGh QÉ«àNG ≥FÉ°ù∏d øμªj ,∂dP ≥«≤ëàdh .Oƒbƒ∏d πãeC’G ∑Ó¡à°SÓd …OÉ°üàbG

ìÉàØe á£°SGƒH  ECO: DYNAMIC SELECT ,…OÉ°üàbG Comfort"h ,áMGôdG Sporth ,»°VÉjQ+

 Sporth + »°VÉjQ Individual §ªf QÉ«àNG q¿EG .»°üî°T Individual§Ñ° H ≥FÉ°ù∏d íª°ùj »°üî°T hCG
.á«°üî°ûdG ¬JÓ«° ØJ Ö°SÉæàd IQÉ«°ùdG äGOG~YEG

äGP ádÉq©ØdGh áqjƒ≤dG øjõæÑdG äÉcôëe õ«ªàJ kGô«NCGh
Oƒ˘˘bƒ˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J á˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘H äÉ˘˘fGƒ˘˘£˘˘˘°SCG ™˘˘˘HQC’GECO

Ék«°VÉjQ kAGOCG IQÉ«°ùdG íæªàa ∑ôëªdG ±É≤jEG/π«¨°ûàd
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘d É˘¡˘©˘«˘˘ª˘˘L π˘˘ã˘˘à˘˘ª˘˘J »˘˘gh .IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘©˘˘à˘˘eh
OƒbƒdG øe πbCG á«ªc ∂∏¡à°ùJh 6 á«HhQhC’G äÉKÉ©Ñf’G

.É¡à≤Ñ°S »àdG äGQÉ«°ùdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 20 ƒëæH

áæMÉ°T 100 ≈dhC’G Iôª∏d â£îJ É¡JÉ©«Ñe

2015 »a õæH- ¢S~«°Sôe

√O’hCGh QƒZôZ .ä™a~dÉH äÓ«¡°ùJh ¿ÉªàFG ∫ƒ∏M ≥∏£J

¿ÉæÑd õæH- ¢S~«°Sôe ,√O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T âæ∏YCG
»a kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ É¡∏«é°ùJ ,…ƒæ°ùdG É¡dÉØàMG ∫ÓN
á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 100 ™˘̆«˘̆H ≈˘̆dG â∏˘̆°Uƒ˘̆J å«˘̆M äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e

.2015 ΩÉY õæH- ¢S~«°Sôe
 ácô°ûdG »a äQÉª°Sh õæH- ¢S~«°Sôe ΩÉY ôj~e ∫ÉbhQGõ«°S

¿ƒYá˘̆eÓ˘̆°ùdGh Iƒ˘̆≤˘̆dÉ̆˘H õ˘̆˘æ˘̆˘H- ¢S~˘̆˘«˘̆˘°Sô˘̆˘e äÉ̆˘̆æ˘̆˘MÉ̆˘̆°T ô˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°ûJ{
¿G ô«Z .¿ÉæÑd »a kG~jGõàe kÉÑ∏W ~¡°ûJ É¡fG ÖéY ’h .ô«aƒàdGh
π˘̆qμ˘̆°ûJ PEG É̆˘æ˘̆à˘̆cô˘̆°T ìÉ̆˘é˘̆f AGQh kÉ̆˘ª˘̆FGO ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆«˘̆°S »˘̆fÉ̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG É̆˘̆æ˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘a

.zπ°UGƒàªdG ÉfQÉgOR’ ø«à«°SÉ°SCG ø«Jõ«cQ ¬à«aôMh ¬JGQÉ¡e
É¡æFÉHR I~YÉb ™«°SƒJ ≈dG ¿É«H »a äQÉ°TCG ácô°ûdG âfÉch
å«˘M ,¬˘e~˘≤˘J …ò˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG π˘° Ø˘̆H ¿É̆˘ª˘̆à˘̆FE’G ∫ƒ˘̆∏˘̆M É̆˘¡˘̆bÓ˘̆WEÉ̆˘H
25 É¡àÑ°ùf ácô°û∏d Iô°TÉÑe ≈dhCG á©aO ~j~°ùàH ¿ƒHõdG Ωƒ≤j
i~e ≈∏Y áÄªdG »a 3^9 I~FÉØHh áæMÉ°ûdG øªK øe áÄªdG »a
IOÉØà°S’G øμªj ,™a~dG äÓ«¡°ùJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH .äGƒæ°S çÓK
π˘̆ª˘̆°ûj …ò˘̆˘dG π˘̆˘eÉ̆˘̆μ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘ë˘̆˘dG QGô˘̆˘Z ≈˘̆˘∏˘̆˘Y iô˘̆˘NCG äÉ˘̆˘e~˘̆˘N ø˘̆˘e
äÉ̆˘̆eõ˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘°ùe ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘eh á˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘Ø˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ,á˘̆˘æ˘̆˘̆MÉ̆˘̆˘°ûdG ¬˘̆˘̆«˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘°T

.π«é°ùà∏d áHƒ∏£ªdG ¢ü«NôàdG
äÉe~N √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T Ω~≤J{ ¿É«ÑdG ±É°VCG
¿G å«M ,É¡JÉæMÉ°T ¬«a ~LGƒàJ ¿Éμe …CG »a É¡æFÉHõd ºY~dG
äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆eDƒ˘̆j á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a π˘̆≤˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°üdG õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e
QG~˘e ≈˘∏˘Y á˘jQÉ˘é˘à˘dG õ˘æ˘H- ¢S~˘«˘°Sô˘e äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘e ÜÉ˘˘ë˘˘°UC’

.zá«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG áaÉc »a ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ∫GƒW áYÉ°ùdG
ç~MCG ∫ÉNOEG ≈dG √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T ≈©°ùJh Gòg
¬d π«ãe ’ kÉeGõàdG Iô¡¶e ,¿ÉæÑd ≈dG á«ªdÉ©dG äGQÉμàH’G
áHôéàdG ºj~≤J ≈dG kÉehO áaOÉ¡dG Iõ«ªªdG äÉe~îdG ô«aƒàH

.¿ƒHR πμd á«dÉãªdG

äGQÉ``«°S

 ¿ƒY QGõ«°S

äQÉª°Sh õæH- ¢S~«°Sôe

¬«æ°ùM º«°Shh  »qØædG ¿Ghôe Úª«dG øe

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140





 ∫ƒ£°SG á©°S É́ØJQGHAMBURG SUDá«fÉªd’Gá«£ªf ájhÉM ∞dG  649 ≈dG

2016 ΩÉ©dG ™∏£e »a

É¡æ∏YG »àdG äÉ©bƒàdG âqë°UTTMAR GASTO

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGHAMBURG SUD

á˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ´É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘˘H 2015 (¢SQÉ˘˘˘˘˘e) QGPBG »˘˘˘˘˘a
%20 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆£˘̆°SG

. 2014 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY
á˘̆˘jhÉ˘̆˘M ∞˘̆˘dG 649 á˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG √ò˘̆˘̆g â ˘̈̆˘̆∏˘̆˘̆H ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆a
∞dG 537 πHÉ≤e 2016 ΩÉ©dG ™∏£e »a á«£ªf
IOÉjõH …G 2015 ΩÉ©dG ™∏£e »a á«£ªf ájhÉM
. %21 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 112 ÉgQ~b
∞˘dG 649 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘©˘˘°ùdG √ò˘˘g âYRƒ˘˘Jh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM
∞˘̆dG 3570 Iô˘̆LCÉ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆NGƒ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆©˘̆ ˘°S

.á«£ªf ájhÉM ∞dG 292 ácƒ∏ªªdG ôNGƒÑdG á©°Sh ,á«£ªf ájhÉM
 ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘jhHAMBURG SUDÉ˘¡˘à˘©˘°S ≠˘∏˘Ñ˘J á˘«˘aÉ˘°VG ø˘Ø˘°S AÉ˘æ˘Ñ˘d GOƒ˘≤˘̆Y â©˘̆bh

.á«£ªf ájhÉM ∞dG 40 á«dÉªL’G

 äGOGôjGh ìÉHQG ´ÉØJQGLLOYDPAGHAá«fÉªd’G2015 ΩÉ©dG »a

áYƒªée â≤≤MLLOYDPAGHA

ΩÉ©dG  »a I~«L èFÉàf á«fÉªd’G
É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆HQG â ˘̈̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H å«˘̆ ˘̆ ˘M 2015
9^4 ´ÉØJQÉH hQƒj ¿ƒ«∏e 366
â¨∏H Éªc ,2014 ΩÉ©dG øY %
Q’hO QÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 8^8 É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘JGOGô˘̆ ˘̆ ˘jG
IOÉjõdG Oƒ©Jh .% 29^4IOÉjõH
≈dG áYƒªéªdG äGOGôjEÉH Iô«ÑμdG

 á˘cô˘°T ™˘e è˘e~˘dG á˘«˘∏˘˘ª˘˘YVCSA

ø«eCÉJ É¡d âMÉJG »àdGh á«∏«°ûàdG
á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 7^4 π≤f
%25 ´ÉØJQÉH 2015 ΩÉ©dG »a

.2014 ΩÉ©dG øY
 ¿G ôcòjPAGLLOYDHA∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëJ

.á«£ªf ájhÉM 914488 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 170 º° j

 CÉaôeANTWERP »μ«é∏ÑdG»fÉªd’G ÆQƒÑªg CÉaôe Iôe ∫h’ RhÉéàj

ÉHhQhG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëjh

 CÉaôe πé°SANTWERP»a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjR »μ«é∏ÑdG
øY %7^9 ´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 9^7 É¡Yƒªée ≠∏H å«M 2015 ΩÉ©dG

 CÉaôe πé°S ø«M »a .2014 ΩÉ©dGHAMBURG¬àcôëH É°VÉØîfG »fÉªd’G
.2014 ΩÉ©dG øY %9 ™LGôàH á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 8^9 É¡Yƒªée ≠∏H »àdG
»a á«fÉãdG áÑJôªdG Iôe ∫h’ πàëjh Ω~≤àj ¿G »μ«é∏ÑdG CÉaôªdG ´É£à°SG ∂dòHh

.áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe »fÉªd’G CÉaôªdG ™LGôJ Éªæ«H ,ÉHhQhG
ÆQƒÑªg CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîf’ ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G ôcòj
ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©∏d áé«àf á«°ShôdG ÅaGôªdG ™e ¬∏eÉ©J ™LGôJ ≈dG Oƒ©j
¢VÉØîfG ≈dG iOG Ée É«°ShQ ≈∏Y »HhQh’G OÉëJ’G πÑb øe á°VhôØªdG

. 2014 ΩÉ©dG øY %34 `dG âbÉa áÑ°ùæH Éª¡æ«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

 äGOGôjG ¢VÉØîfGOOCL 2015 ΩÉ©dG »a ≠fƒc ≠fƒg

 áYƒªée â∏é°SOOCL»a É¡JGOGôjG ´ƒªéªH É©LGôJ ≠fƒc ≠fƒg
äGQÉ«∏e 5^2 ≠∏H å«M 2014 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY 2015 ΩÉ©dG
Q’hO ¿ƒ«∏e 600 √Q~b ™LGôàH …G Q’hO äGQÉ«∏e 5^8 πHÉ≤e Q’hO
≠∏Ña É¡æë°T âæeCG »àdG äÉjhÉëdG ácôM â©LGôJ Éªc .%10^3 ¬àÑ°ùfh
.%2 √Q~˘b ∞˘«˘Ø˘W ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ø˘«˘jÓ˘e 5^57 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
»ªdÉ©dG …ôëÑdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdÉH ¢ FÉØdG ¿G ±hô©ªdGh
™LGôJ ≈dG iOG Ée á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ ™e øeGõàe

.Iô«Ñc IQƒ°üH …ôëÑdG π≤ædG QƒLG

π``≤`f

..~j~L ¥ÓªY …ôëH ∞dÉëJ

 ø«H ¥ÉØJ’G ºJ CGMCMAh á«°ùfôØdGEVERGREENh á«fGƒjÉàdGOOCL≠fƒg
 ø«H èe~dG á«∏ªY øY á≤ãÑæªdG á«æ«°üdG ácô°ûdGh ,≠fƒcCOSCOhCSCL≈∏Y ,

 ô«ÑμdG …ôëÑdG ∞dÉëàdG á°ùaÉæªd É¡æ«H Ée »a ¥ÓªY …ôëH ∞dÉëJ áeÉbG(2M)…òdG
 º° jMAERSKh á«côªfG~dGMSCäÉe~îdG ∞dÉëàdG Gòg øeDƒ«°Sh .ájô°ùjƒ°ùdG

.I~Y áª¶àæe ájôëH •ƒ£N ôÑY Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H ácôà°ûªdG ájôëÑdG
 ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJhOOCL …ôëÑdG ∞dÉëàdG øe AõL »gG6vÓc º° j …òdG

 :ø˘˘˘ePLAh ,ájQƒHÉ˘̈ ˘æ˘°ùdGPAGLLOYDHAh ,á«˘fÉ˘ª˘d’GHMMá«HƒæédG á˘jQƒ˘μ˘dG
hMITSUIhNYK Éªæ˘«˘H ø˘«˘à˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dGCOSCOhEVERGREENø˘˘e Aõ˘˘L É˘˘ª˘˘˘g

 …ôëÑdG ∞dÉëàdGCKYHE :øe vÓc º° j …òdGKh ,á«fÉHÉ«dG øj’ANG MINGY

h á«fGƒ˘jÉ˘à˘dGHANJIN SHIPPING ¿G ø˘«˘M »˘a á˘«˘Hƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘μ˘˘dG CGMCMA

hCSCL …ôëÑdG ∞dÉëàdG øe AõL ÉªgTHREE (O3)OCEANÉ° jG º° j …òdG
UASC.á«Hô©dG

 πeCÉJh CGM CMAøe Éªî°V ’ƒ£°SG ~j~édG …ôëÑdG ∞dÉëàdG Gòg Ω~îà°ùj ¿G
…ò˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ∫ƒ˘£˘°S’G á˘©˘°S á˘«˘dÉ˘ª˘L’G É˘¡˘à˘©˘°S ¥ƒ˘Ø˘à˘°S »˘à˘dG á˘bÓ˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG

 …ôëÑdG ∞dÉëàdG ¬e~îà°ùjMAERSK (M2)hMSCäõéfG ¿ƒμJ ¿G ~©H Éª«°S ’
 á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y É˘gPGƒ˘ë˘à˘°SG á˘«˘∏˘̆ª˘̆YPLA áYƒª˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dGNOL∫ÓN ájQƒHÉ˘¨˘æ˘°ùdG
.»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG

√OÉ©°S ∞dhOhQ

 CGM CMAá«°ùfôØdG

ANCHOR CHANG

 ̀ d ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGEVERGREEN

TTMAR GASTO

HAMBURG SUDá«fÉªd’G

ROLF HABBEN JANSEN

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLLOYDPAGHA

  CÉaôeANTWERP
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 ø«H ∑ôà°ûe …ôëH ¿hÉ©JLLOYDPAGHAhARKAS É«≤jôaG ÜôZ »a

 â©˘˘˘˘˘ q̆bhLLOYDPAGHAá«fÉªd’G
hARKAS≈˘∏˘Y ¢üæ˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘˘JG á˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG

»a Éª¡æ«H ∑ôà°ûe …ôëH ¿hÉ©J áeÉbG
.É«≤jôaG ÜôZ

 Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ±ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ShARKASπ«ªëàH
§îdG ≈∏˘Y É˘¡˘æ˘FÉ˘Hõ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

 √ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùJ …ò˘˘˘˘˘dGLLOYDPAGHAø«H
Ωƒ≤à°S  ø«M »a É«≤jôaG ÜôZh ÉHhQhG

LLOYDPAGHAäÉjhÉë˘dG π˘«˘ª˘ë˘à˘H
¬æeDƒJ …òdG §îdG ≈∏Y É¡FÓª©H á°UÉîdG

ARKAS.É«≤jôaG ÜôZh §°SƒàªdG ø«H
¿hÉ˘©˘à˘dG Gò˘¡˘H π˘ª˘©˘dG ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘j ±ƒ˘˘°Sh

.…QÉédG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ∞°üàæe øe GQÉÑàYG ∑ôà°ûªdG

`d I~j~L äÉe~NMSCájô°ùjƒ°ùdG

 á``````Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª› âæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TOMSC

É``````jô˘˘ë˘˘H É˘˘£˘˘N á``````jô˘˘°ùjƒ˘˘˘°ùdG
áª¶àæªdG äÉe~îdG Ω~≤j G~j~L
~˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh É˘˘˘˘˘˘˘˘˘HhQhG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H
Gòg πªY øeDƒJh .ÉμfÓjô«°Sh
º˘˘°SG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘∏˘˘WG …ò˘˘dG §˘˘˘î˘˘˘dG

 EXPRESS SERVICEAYHIMALA

NGƒ˘˘˘˘˘˘˘H 8``````∏˘˘˘MQ ∫~˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘Hh ô``````á
CÉaôe ≈dGh øe ÉbÓ£fG ,É«YƒÑ°SG

COLOMBOÅ˘̆˘aGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆H GQhô˘̆ ˘̆e ,
A SHEVAVNHA ,MUNDRA,

ABDULLAHKING ,AURATGIOIA,
FELIXSTOWE ,HAMBURG,ANTWERPCÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘dG ’ƒ˘˘˘˘˘°Uh

REVLE HA ¿G Éªc .MSC¢ùfƒJh É«fÉÑ°SG ÅfGƒªH §îdG Gòg §HôJ
 CÉaôe ôÑY Q~«ØdG ôNGƒH á£°SGƒH É«côJhAURATGIOIA.»dÉ£j’G

 ¬Jô°ûf ¿É«H ô¡XG á«fÉK á¡L øeMSCâ¨∏H äGOGôjG â∏é°S É¡fG
É˘˘˘MÉ˘˘˘HQG â∏˘˘˘é˘˘˘°S ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a 2015 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 28^19
É¡«ØXƒe O~Y ≠∏Hh 2014 ΩÉ©dG »a Q’hO äGQÉ«∏e 6^16 äRhÉéJ
487 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ É¡fG Éª∏Y kÉØdG 28

.á«£ªf ájhÉM 2^657^357 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

 äGOGôjGh ìÉHQG ™LGôJMAERSKá«côªfG~dG2015 ΩÉ©dG »a

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e äGOGô˘jG â¨˘˘∏˘˘HLINEMAERSKQÉ«∏˘e 23^7 á˘«˘cô˘ª˘fG~˘dG

…G 2014 ΩÉ©∏d Q’hO QÉ«∏e 27^4 πHÉ≤e 2015 ΩÉ©dG »a »cô«eG Q’hO

â° Ø˘î˘fG É˘ª˘c .%13^5 ¬˘à˘Ñ˘°ùfh Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘˘e 3^7 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H

2014 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 2^3 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 1^3 ≈dG É¡MÉHQG

 â≤≤Mh .%43^48 ¬àÑ°ùfh Q’hO QÉ«∏e √Q~b ™LGôàHLINEMAERSK

2015 ΩÉ©dG »a É¡∏≤f âæeG »àdG äÉjhÉëdG ácôëH ÉØ«ØW ÉYÉØJQG

9^422 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 9^522 É¡Yƒªée ≠∏H å«M

ájhÉM ∞dG 100 √Q~b ´ÉØJQÉH …G 2014 ΩÉ©dÉH ájhÉM ø«jÓe

.%1 ¬àÑ°ùfh á«£ªf

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e â©˘bƒ˘JhLINEMAERSK»a É¡˘é˘FÉ˘à˘f ™˘LGô˘J QGô˘ª˘à˘°SG

ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ¬∏é°ùJ ∫GõJ Ée …òdG OƒcôdG πX »a 2016 ΩÉ©dG

â° ØîfG »àdG …ôëÑdG π≤ædG QƒLG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …òdGh á«ªdÉ©dG

á«dÉªdG áeR’G ∫ÓN ¬J~¡°T …òdG ™LGôàdG á«£îàe á«μ«JÉeGQO IQƒ°üH

 2008 ø«eÉ©dG ∫ÓN É¡JhQP â¨∏H »àdG ájOÉ°üàb’Gh. 2009h

 á©°S ´ÉØJQG á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^25»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G 2016 ΩÉ©dG »a

 …ôëÑdG π≤ædG ¿hDƒ°ûH á°ü°üîàªdG Iô°ûædG â©bƒJALPHALINER∫ƒ£°S’G á©°S ™ØJôJ ¿G
IOÉjR â≤≤M âfÉc ¿G ~©H 2016 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^250 »ªdÉ©dG …ôëÑdG …QÉéàdG
ájhÉM ∞dG 470 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G 2015 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^720 ÉgQ~b

 âë°VhGh .%27^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªfALPHALINERájhÉM ¿ƒ«∏e 1^250 ≠dÉÑdG ƒªædG Gòg ¿G
OƒcôdG ôªà°SG ∫ÉM »a É«aÉ°VG É°VÉØîfG πé°ùj ¿G øμªj »dÉëdG ΩÉ©dG »a ™bƒàªdGh á«£ªf
π≤ædG ´É£b »a Qƒg~àªdG ™°VƒdG Gòg ¿G âaÉ°VGh .áj~YÉ°üàdG ¬Jô«Jh ≈∏Y »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G
Ω~îà°ùJ ∫GõJ Ée »àdG áªj~≤dG ôNGƒÑdG øe ¢ü∏îàdG ≈dG áMÓªdG äÉcô°T ™a~«°S »ªdÉ©dG …ôëÑdG
ôNGƒÑdG á©°S ¿G ø«M »a á«£ªf ájhÉM ∞dG 350 `H á«dÉªL’G É¡à©°S Q~≤J »àdGh É¡dƒ£°SG »a

 É¡æe ¢ü∏îàdG ºJ »àdG áªj~≤dG `dG RhÉéàJ ºd 2015 ΩÉ©dG »a.á«£ªf ájhÉM ∞dG 192

≈dh’G á«æ«°üdG ÅaGôªdG2015 ΩÉ©dG »a Iô«¨°U IOÉjR ≥≤ëJ

π≤ædG IQGRh øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XG

â∏àMG »àdG á«æ«°üdG ÅaGôªdG ¿G á«æ«°üdG

2015 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘e’G ÖJGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

äÉjhÉëdG ácôëH Iô«¨°U IOÉjR â∏é°S

»a á≤≤ëªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e É¡àdhG~J »àdG

Å˘˘˘aGô˘˘˘ª˘˘˘dG â∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘J ~˘˘˘≤˘˘˘a .2014 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

øjô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«æ«°üdG

¬Yƒªée Ée ™e 2015 ΩÉ©dG »a ≈dh’G

≈fOG ƒg ƒªædG Gòg øμd  .2014 ΩÉ©dG øY %3^7 ´ÉØJQÉH …G á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 181

ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ÅaGôªdG ¿G å«M 2013 ΩÉ©dG »a πé°ùªdG ƒªædG øY %1^8 áÑ°ùæH

.%5^5 ¬àÑ°ùf â¨∏H ÉYÉØJQG â∏é°S ≈dh’G øjô°û©dG

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 36^5  ∫hG~J ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™Hôàj ∫Gõj Ée …òdG …É¡¨æ°T CÉaôªa -

.2013 ΩÉ©dG øY %5 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG ≥≤M …òdG 2014 ΩÉ©dG øY 3^5 IOÉjõH 2015 ΩÉ©dG »a

 CÉaôe ßØàMGh -SHENZHEN¿ƒ«∏e 24^2 ™e ¬∏eÉ©àH »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d á«fÉãdG áÑJôªdÉH

. 2013  ΩÉ©dG øY %3^3 áÑ°ùæH IOÉjR ≥≤M …òdG 2014 ΩÉ©dG øY %0^7 ́ ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM

 CÉaôe Ω~≤Jh -NINGBOájhÉM ¿ƒ«∏e 20^6 ¬dhG~àH áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

 .2013 ΩÉ©dG øY %12 ¬àÑ°ùf Gƒªf ≥≤M …òdG 2014 ΩÉ©dG øY %6 ´ÉØJQÉH á«£ªf

á«£ªf  ájhÉM ¿ƒ«∏e 20^1 `H ™HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe ™LGôJh -

.2014 ΩÉ©dG øY %9^5 ¢VÉØîfÉH

á˘ª˘Lô˘J »˘g á˘«˘æ˘«˘°üdG Å˘aGô˘ª˘dG É˘¡˘à˘∏˘˘é˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘°VGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘dG √ò˘˘g ¿G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh

™e áfQÉ≤e 2015 ΩÉ©dG »a %2^3 â¨∏H »àdG á«æ«°üdG ôj~°üàdG ácôM ƒªf áÑ°ùf ¢VÉØîf’

. 2014 ΩÉ©dG »a %4^9

π``≤`f

ARKASLUCIEN

ARKASá«côàdG

PONTEADIEGO

MSCájô°ùjƒ°ùdG
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 IôNÉÑdGAL DAHNAºdÉ©dG »a ôÑc’G

…É¡¨æ°T CÉaôª





»°ù«≤dG ôeÉY …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤æd kÉ°ù«FQ

…ôëÑdGh …ÈdGh

»a …ôëÑdGh …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤æd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ÖîàfG

.~j~édG ÖàμªdG áÄ«g áHÉ≤æ∏d »∏NG~dG ΩÉ¶ædG øe 58 IOÉªdG ΩÉμMC’ kG~æ°S ¿ÉæÑd

 :»˘˘JB’É˘˘c Ö°UÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG âYRh ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘fh»°ù«≤dG ô˘eÉ˘Y ,kÉ˘̆°ù«˘̆FQô«ª°S

»fÉjô°S ,ô˘°ù∏˘d kÉ˘æ˘«˘eCGh ¢ù«˘Fô˘∏˘d kÉ˘Ñ˘̆FÉ˘̆fø°ùM »∏˘Y ô˘eÉ˘°S ,¢ù«˘Fô˘∏˘d kÉ˘Ñ˘FÉ˘f…OÉa

…QÉª©e IOÉ°ùdGh ,¥h~æ°ü∏d kÉæ«eCG¿ÉjQƒμjôc ∂«fGôàfG ,…ôjƒH Éæ«d ,~«dh

±ƒ£d ,º°TÉ¡dG OGƒL ,ôgõe ôgõeh…õb »HÉZ≈dG QÉ°üj ¿G ≈∏Y .AÉ° YCG

.á≤M’ á°ù∏L »a áHÉ≤ædG AÉ° YCGh ¢ù∏éªdG AÉ° YCG ø«H øe áHÉ≤ædG ¿Ééd ∞«dCÉJ

 OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ≈∏Y Öë°ùfG

∑QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘dG IQGOEG ø˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘°üdG äGAÉ˘˘˘˘˘°üME’G âæ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H
»˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T »˘a OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ˘a ¿G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG
øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL (ôjÉæj)
õéY  ≈∏Y kÉ° jCG IOÉjõdG √òg âÑë°ùfG ~bh ,2015 ΩÉ©dG

.…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG
»a Q’hO ¿ƒ«∏e 1494 OGô«à°S’G IQƒJÉa â¨∏H ~≤a
»˘a Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 1340 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e 2016 »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c
¿ƒ˘«˘∏˘˘e 154 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …CG ,2015 »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c

.%11 ¬àÑ°ùfh Q’hO
¿ƒ˘«˘∏˘e 185 ≈˘dG ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dG IQƒ˘˘JÉ˘˘a â©˘˘LGô˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H
65 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 250 πHÉ≤e Q’hO

.%26 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e
≠∏Ña …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ≈∏Y 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG ¢ùμ©fG ~bh
ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2015 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 1090 πHÉ≤e ,Q’hO ø«jÓe 1309

 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 219.%20

 ácô°ûd á∏ª©à°ùªdG äÓbÉædG øe ~jõªdGájOƒ©°ùdG z…ôëÑdG{

á«æWƒdG ácô°ûdG âæ∏YG

…ôëÑdG π≤æ˘∏˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG

â©˘˘˘bh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fG (…ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG)

§ØædG á∏bÉf AGô°ûd á«bÉØJG

á˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG á˘˘˘bÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

z√Qƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ¢SCGQ ø˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘g{

¢Vƒ˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d …G~˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘g

É˘̆ ˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘̆ ˘c »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆dG

É˘gQ~˘b á˘Ø˘∏˘μ˘à˘H á˘«˘Hƒ˘æ˘̆é˘̆dG

¿G ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 75

.…QÉédG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ∫ÓN É¡eÓà°SG ºàj

äÓ˘bÉ˘f 5 AGô˘°ûd º˘gÉ˘˘Ø˘˘J Iô˘˘cò˘˘e â©˘˘bh ~˘˘b (…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG) âfÉ˘˘ch

»a ÉgDhÉæH ºJ »àdGh §°SƒàªdG ºéëdG øe á«dhôàÑdG äÉéàæª∏d

á«dÉªLG áØ∏μàH É° jG á«HƒæédG ÉjQƒc »a ƒÑ«e …G~fƒ«g ¢VƒM

»a É¡eÓà°SG ºàj ¿G ≈∏Y »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 166^5 ÉgQ~b

(ƒ«fƒj) ¿GôjõMh (ôjGôÑa) •ÉÑ°T …ô¡°T ø«H Ée á©bGƒdG IôàØdG

’ƒ£°SG ∂∏ªJ z…ôëÑdG{ ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh .»dÉëdG ΩÉ©dG øe

øØ°S 6h äÉjhÉª«c á∏bÉf 26h ábÓªY §Øf á∏bÉf 32 øe Éfƒμe

 hQ/hQ(RO/RO) áÑFÉ°S ™FÉ° H øØ°S 5hBULK VESSELS.

 øjO äG~æ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 500áj~æμdG á«æWƒdG áj~j~ëdG ∂μ°ù∏d

 áj~æμdG á«æWƒdG áj~j~ëdG ∂μ°ùdG âæ∏YGCN500 áª«≤H πL’G á∏jƒW øjO äG~æ°S ìôW Ωõà©J É¡fG
 âë°VhGh .2026 ΩÉ©dG ≈àMh %2^75 ÉgQ~b áàHÉK ájƒæ°S I~FÉØHh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏eCNÉ¡fG

~j~°ùJ ∂dP »a ÉªH ácô°û∏d áeÉY ¢VGôZG RÉéfG πjƒªàd ìô£dG Gòg øe á«aÉ°üdG äG~FÉ©dG Ω~îà°ùà°S
 »a É¡©«H iôL ¢ü°üM IOÉ©à°SGh É¡à∏μ«g IOÉYG hG ¿ƒjO   .á≤HÉ°S πMGôe

π``≤`f

˜ »˘à˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H è˘˘e~˘˘dG ih~˘˘YCOSCOh SHIPPINGCHINA

ô˘Ñ˘cCG ø˘«˘H äÉ˘°VhÉ˘Ø˘e iô˘é˘J å«˘M ¿É˘HÉ˘«˘dG ≈˘dG â∏˘≤˘à˘fG ø˘«˘à˘«˘æ˘«˘°üdG

»˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCGh É˘¡˘WÉ˘°ûf è˘eO á˘«˘fÉ˘μ˘eG ¢SQ~˘d á˘jô˘̆ë˘̆H äÉ˘̆cô˘̆°T çÓ˘̆K

á˘HQÉ˘° ª˘dGh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘∏˘d ~˘M ™˘°Vƒ˘d I~˘MGh á˘bÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘jô˘˘ë˘˘H á˘˘cô˘˘°T

.É¡æ«H áªFÉ≤dG

@@@

˜»a á«eÉe’G ÖJGôªdG i~MG πàëJ Iô«Ñc ájƒ«°SBG áMÓe ácô°T

~j~°ùàd kGô«Ñc kÉ«dÉe kÉªYO ≥∏àJ ºd ∫ÉM »a ¢SÓaE’ÉH IO~¡e ºdÉ©dG

.É¡«∏Y áÑLƒàªdG äÉeGõàd’Gh ¿ƒj~dG

˜äÉjÉØædG π«MôJ ´ƒ°Vƒe ¿G êQÉîdG øe ~FÉY …ôëH øcQ ∫Éb

º˘˘¶˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e ¬˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘°S …ò˘˘˘dG åj~˘˘˘ë˘˘˘dG Qƒ˘˘˘ë˘˘˘e ¿É˘˘˘c ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ø˘˘˘e kGô˘̆ ˘ë˘̆ ˘H

.¬à∏MQ ∫ÓN ºgÉ≤àdG øjòdG ø«dhDƒ°ùªdG

@@@

˜èFÉàædG ≥≤ëj ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G ºbÉØJ ºZQ á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¬àcôëH I~«édG

.~∏ÑdG »a á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh

@@@

˜≥˘˘aô˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ¿G »˘˘JÉ˘˘e~˘˘N …ô˘˘ë˘˘H ≥˘˘aô˘˘e ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùe ø˘˘˘∏˘˘˘YCG

.¬àcôM ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S kÉª¡e kÉK~M ~¡°û«°S

ájôëH QÉÑNGh QGô°SG

√OÉë°T êÉ◊G ÊÉg

ähÒH ∑ôªL º«∏bG ôj~e

 ôª©dG º«gGôHG

ájOƒ©°ùdG z…ôëÑdG{ ácô°T
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GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



HMMá«HƒæédG ájQƒμdG!¢SÓa’ÉH IO~¡e

á«˘Hƒ˘æ˘é˘dG á˘jQƒ˘μ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘°T …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG Qƒ˘LCÉ˘H »˘μ˘«˘JÉ˘eGQ~˘dG ™˘LGô˘à˘dG O~˘¡˘j MARINE (HMM)HYUNDAI MERCHANT

.É¡«∏Y áÑLƒàªdG äÉeGõàd’Gh ¿ƒj~dG ~j~°ùJ »a QGôªà°S’G øe É¡æμªj É«dÉM ÉªYO ≥∏J ºd ∫ÉM »a ¢SÓa’ÉH
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YGhPAIK HOONLEE∫ÉM »a ¬«£îJ ™«£à°ùJ ødh ,ô«£N »dÉe ™°Vh »a §ÑîàJ ácô°ûdG ¿G

 ôLCÉà°ùJ »àdG ôNGƒÑdG ÜÉë°UG ≥aGƒj ¿Gh ,á¡L øe É¡≤jOÉæ°U »a ∫Gƒe’G ï°V ≈dG É¡«a ¿ƒªgÉ°ùªdG ´QÉ°ùj ºdHMMÉ¡æe É° ©H
.á«fÉK á¡L øe ÉgQÉéÄà°SG ô©°S ¢ «ØîJ ≈∏Y

 ¿G ôcòjhHMMIôLCÉà°ùe IôNÉH 33 É¡æ«H øe á«£ªf ájhÉM 393665 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 55 º° j ’ƒ£°SG Ω~îà°ùJ
ÉgQÉéÄà°SG I~e π°üJ »àdGh á«£ªf ájhÉM 13100 É¡æe I~MGƒdG á©°S ôNGƒH 5 É¡æª°V øe ,á«£ªf ájhÉM 228585 É¡à©°S ≠∏ÑJ
IQƒ°üH ôNGƒÑdG QÉéÄà°SG QƒLG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM √~¡°ûJ …òdG OƒcôdG ¿G Ωƒ∏©ªdGh .2024 ΩÉ©dG ≈àM

 É¡©a~J »àdG QƒL’G ¿G ø«M »a G~L Iô«ÑcHMM.…ôëÑdG π≤ædG QÉgORG õY »a ÉgQÉéÄà°SG ºJ ¬f’ á«dÉYh Iô«Ñc

 CGMCMAø°T~Já«£ªf ájhÉM ∞dCG 18 á©°ùH ¢ûà«H ≠fƒd »a á∏bÉf ôÑcCG

π``≤`f

PAIK HOONLEE

HMM

  º`````dÉ©dG »a I~`````FGôdG ø`````ë°ûdG áYƒªée âæ q°TO CGMCMAIô`````NÉÑdG
 CGM BENJAMIN FRANKLINCMAäÉj’ƒdG »a ƒ°SôJ á∏bÉf ºî°VCG ,

,¢ûà˘«˘H ≠˘fƒ˘d »˘a ∂dPh ,á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ∞˘dCG 18 á˘̆©˘̆°ùH á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG
á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ≥˘aGô˘ª˘dG ø˘e IQƒ˘¡˘°ûe á˘«˘cô˘«˘eCG á˘«˘°üî˘°T 600 ƒ˘ë˘f Qƒ˘˘° ë˘˘H

.á«°SÉ«°ùdGh á«JÉ°ù q°SDƒªdGh á«YÉæ°üdGh
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥aGQh√OÉ©°S .Q ∑ÉL~ah ø«°T~àdG πØM ≈dG

  øe ~°TÉM CGMCMA áYƒªéªdG ¢ù«FQ ÖFÉf º¡e~≤e »a√OÉ©°S ∞dhOhQ,
 ájò«ØæàdG Iôj~ªdG»æYR √OÉ©°S É«fÉJ …ò«ØæàdG ôj~ªdG  ,ºdÉ°S ~jôa¢ù«FQ ,

 IQGOEG ¢ù∏éeLLC)America ( CGM CMA¿hOQƒH ∑QÉe¢ù«FQ ÖFÉf ,
 IQGOEG ¢ù∏éeLinesAmericaNorthGƒØ«f ¬««Ø«dhCGIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

LinesUS á©HÉàdG CGMCMAê~jQ~dG OBGøjôj~ªdG øe O~Y ≈dEG áaÉ°VEG ,
»˘̆ ˘̆ ˘a iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.áYƒªéªdG
 ÖWÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Nh√OÉ˘˘˘©˘˘˘°S ∑É˘˘˘L

»˘cÒe’G Qƒ˘° ◊G á˘Ñ˘°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d
ácôM ôjƒ£J ≈dEG ™q∏£àf{ :¬dƒ≤H
I~ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘«˘H ø˘ë˘°ûdG
≈˘˘˘°übC’G ¥ô˘˘˘°ûdGh á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG ~˘˘˘˘bh ,É˘˘˘˘HhQhCGh
ø«∏μfGôa ø«eÉ«æH º°SG IôNÉÑdG
º˘̆ ˘μ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wh »˘̆ ˘°ù˘̆ ˘ q°SDƒ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘MCG ƒ˘̆ ˘̆gh
Iõ˘ª˘g kÉ˘° jCG ¿É˘c …ò˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘dG

.Éæ«àdhO ø«H π°UƒdG

É˘¡˘à˘«˘æ˘H ø˘«˘°ùë˘J »˘a qô˘ª˘à˘°ùà˘°S á˘«˘cô˘«˘eC’G Å˘fGƒ˘ª˘dG q¿CG ø˘e ¿h~q̆cCÉ˘̆à˘̆e ø˘̆ë˘̆f
äÉ˘j’ƒ˘dG O qhõ˘à˘à˘°S .äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG √ò˘g á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d OG~˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y É˘æ˘qfEGh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG

.É¡bGƒ°SCG áe~îd ôÑcCG øØ°ùH kÉ«éjQ~J á«cô«eC’G I~ëàªdG

øj~qcDƒe .~j~L øe ¢û©àæ«°S »cô«eC’G OÉ°üàb’G q¿CG øe ¿ƒ≤KGh ÉæqfCG Éªc

ôÑcCG QÉ° MEG ôÑY á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉfOƒLh õjõ©àd ÉfOG~©à°SG

ÉæfG ≈dG IQÉ°TE’G ™e .á«cô«eC’G πMGƒ°ùdG ≈dEG ïjQÉàdG Ég~¡°T äÉjhÉM á∏bÉf

.zø««cô«eC’G ∫ƒ£°SC’Gh º∏©dG ôjƒ£àH Ωƒ≤æ°S

  ºàNh√OÉ©°Sd ∫ƒ≤H ¬HÉ£Nø«∏μfGôa ø«eÉ«æÑQ qƒ£Jh ƒªf ¿hO øe{ :

.zÉgÉæ©e πc ìÉéædGh RÉéfE’Gh ø«°ùëàdG πãe äGOôØe ~≤ØJ ,ø«∏°UGƒàe

»˘a ø˘ë˘°ûdG ´É˘£˘b ≈˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÉ˘K~˘̆M ø˘̆«˘̆°T~˘̆à˘̆dG Gò˘̆g π˘̆ qμ˘̆°Th Gò˘̆g

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

Iô`````NÉ```Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ƒ`W ≠```````∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jh

 CGM BENJAMIN FRANKLINCMA

018 É˘̆¡˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘°S ≠˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘Jh Ω~˘̆˘b 130

ºî°VCG »gh á«£ªf ájhÉM ∞dCG

äÉ˘̆˘̆˘j’ƒ˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a ƒ˘̆˘̆˘°Sô˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘°S

õeôJ É¡qfCG Éªc .á«cô«eC’G I~ëàªdG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘≤˘ã˘d CGM CMA»a

á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eC’G OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G

»˘̆a kG~˘̆FGQ í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d É˘̆¡˘̆Mƒ˘̆ª˘̆W ≈˘̆˘dEG

äÉj’ƒdG »a …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

 I~ëàªdG.á«cô«eC’G

áª∏c »≤∏j √OÉ©°S ∑ÉLø«°T~àdG πØM »a ácQÉ°ûªdG äÉ«°üî°ûdG QÉÑc

:√OÉ©°S .Q ∑ÉL

ôjƒ£J ≈dG ™∏£àf

ø«H øë°ûdG ácôM

I~ëàªdG äÉj’ƒdG

≈°übC’G ¥ô°ûdGh

 ÉHhQhCGh
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 QƒNR »∏jG:(ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ)

…QƒëªdG √QhO π«©Øàd ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe ™«°SƒJ IQhô° d

 á≤£æªdG »a

π``≤`f

 ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ ∫Éb»∏jG

QƒNR≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG CG~˘˘H ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘˘e ¿G ,

¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ¬˘à˘cô˘ë˘H I~˘«˘̆é˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘°ùØ˘˘f ô˘˘¡˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,2016 »˘˘fÉ˘˘ã˘˘˘dG

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘jG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g â°ùμ˘˘©˘˘˘fG ~˘˘˘bh .»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

≥˘aô˘ª˘dG Gò˘g ¿G ~˘cDƒ˘j É˘e ,á˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG ¬˘˘JGOQGh ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

70 øe ôãcCG √ôÑY ôªj …òdGh ºgC’G »JÉe~îdG …ôëÑdG

kGQOÉb ∫Gõj Ée ,á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ ácôM øe áÄªdÉH

á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘eRC’G ™˘˘e ∞˘˘q«˘̆μ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

™˘°Vh QGô˘ª˘à˘°SG π˘X »˘a ,É˘¡˘ª˘bÉ˘Ø˘J º˘ZQ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘LE’Gh

 ∞°ûch .∫ƒÑ≤e »æeCGQƒNR»àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G

Ée »£¨J âëÑ°UCG CÉaôªdG »a äÉjhÉëdG á£ëe É¡dhG~àJ

á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G É˘¡˘JQ~˘b ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 70 ø˘e ô˘ã˘cCG ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf

CÉaôªH ø««æ©˘ª˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y º˘à˘ë˘j É˘ª˘e ,á˘«˘dÉ˘ë˘dG

™«°SƒàdG ´hô°ûe øY πj~ÑdG OÉéjEG ≈∏Y πª©dG ,ähô«H

çG~˘ë˘à˘°S’ ™˘HGô˘dG ¢Vƒ˘ë˘dG ΩOô˘H kÉ˘£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆e ¿É˘̆c …ò˘̆dG

≈∏Y AÉæH √ò«ØæJ ∞bhCG …òdGh ,á«LPƒªf á£ëe ¬fÉμe

í°VhCGh .ΩOôdG ´hô°ûe ≈∏Y ¢û«édG OÉ«b á≤aGƒe Ω~Y

QƒNR¿ƒμJ ød »dÉëdG É¡©°VƒH äÉjhÉëdG á£ëe ¿G

á˘˘cô˘˘ë˘˘H Iô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘b

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eCG É˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆°S äOÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG ∫É˘̆ ˘̆ ˘M »˘̆ ˘̆ ˘a ,äÉ˘̆ ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG

¢SƒWôWh á«bPÓdG ¿ÉjQƒ°ùdG ¿BÉaôªdÉa .ÉgQGô≤à°SGh

Üƒ˘∏˘£˘ª˘̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆jQOÉ˘̆b É˘̆fƒ˘̆μ˘̆j ø˘̆d

’ »dÉàdÉHh ,OÓÑdG QÉªYEG IOÉYE’ êQÉîdG øe ÉgOGô«à°SG

…CÉaôe Éªq«°S ’ IQhÉéªdG ÅaGôªdÉH áfÉ©à°S’G øe ~H

~cDƒJ ájOÉ°üàbE’G ih~édG ¿G Éªc .¢ù∏HGôWh ähô«H

ø˘e ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ø˘μ˘ª˘à˘«˘d á˘£˘ë˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J IQhô˘̆°V

äÉ«∏ª©d õcôªc ,á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©ØJ

â«˘Ñ˘ã˘à˘dh ,IQhÉ˘é˘ª˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘̆dG Å˘̆aGô˘̆e ƒ˘̆ë˘̆f á˘̆æ˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG

õjõ©Jh á«ªdÉ©dG øë°ûdGh IQÉéàdG  áWQÉN ≈∏Y ¬©bƒe

.á«°ùaÉæàdG ¬JGõ«e

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a I~«L èFÉàf
CÉ˘aô˘e É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘˘æ˘˘dG ∫ƒ˘˘M ∫GDƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y kGOQh

 ∫Éb ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ô¡°ûdG »a ähô«HQƒNR:

»fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a ähô«H CÉaôe ácôM IOÉY ¿ƒμJ{

»˘a É˘¡˘≤˘≤˘M ¿ƒ˘μ˘j »˘à˘dG I~˘«˘é˘dG á˘cô˘ë˘dG ~˘©˘˘H á˘˘Ø˘˘«˘˘©˘˘°V

ácôM Iô«Jh ´ÉØJQ’ áé«àf ,ΩÉY πc øe ô«NC’G ™HôdG

á˘«˘°ûY á˘«˘∏˘NG~˘dG ¥Gƒ˘°SC’G äÉ˘LÉ˘̆M á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’G

øY ò°T ähô«H CÉaôe ¿G ’EG ,áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdG OÉ«YCG

»a I~«L á«dÉªLEG ácôM ¬≤«≤ëàH ΩÉ©dG Gòg I~YÉ≤dG √òg

ôNGƒÑdG O~Y ™ØJQG ~≤a ,»°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T

´Gƒ˘̆ ˘fC’G ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘NÉ˘̆ ˘H 153 ≈˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ qeCG »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°û∏d IôNÉH 133 πHÉ≤e ,ΩÉéMC’Gh

15 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 20 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG

kGOGô˘«˘à˘°SG É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG â∏˘qé˘°S É˘ª˘c .á˘Ä˘ª˘̆dÉ˘̆H

∞dCG 683 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏Ña Iô«Ñc IOÉjR kGôj~°üJh

øW ±’BG 108 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉØdCG 575 πHÉ≤e øW

≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG √ò˘˘g âYRƒ˘˘Jh .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 19 ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh

∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG :»dÉàdG πμ°ûdG

…CG ,kÉ˘˘Ø˘˘dCG 520 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ∞˘˘dCG 615 â¨˘˘∏˘˘H »˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

.á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H 18 ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh ø˘̆ ˘W ∞˘̆˘dCG 95 √Q~˘̆ ˘b ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘H

∞dCG 68 É¡fRh ≠∏H »àdG IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGh

ø˘˘W ∞˘˘dCG 13 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …CG ,kÉ˘̆Ø˘̆dCG 55 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ ˘e ø˘̆ ˘W

»àdG äÉjhÉëdG ácôM â©ØJQG Éªc .áÄªdÉH 24 É¡àÑ°ùfh

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 91898 É¡Yƒªée ≠∏Ña ,»dÉëdG

…CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d ájhÉM 83770

.áÄªdÉH 10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8128 √Q~b ƒªæH

º˘̆°Sô˘̆ ˘H IOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M â≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

ájhÉM 29392 ÉgO~Y ≠∏Ña IOÉjR »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G

É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …CG ,á˘˘jhÉ˘˘M 26717 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f

â©ØJQGh .áÄªdÉH 10 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2675

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM kÉ° jCG

…CG ,á˘jhÉ˘M 4661 π˘HÉ˘≤˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 6073 ≈˘˘dG

30 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùfh á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 1412 √Q~˘̆ ˘b ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘à˘̆ ˘H

º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°S ø˘˘«˘˘M »˘˘a .á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

ájhÉM 26116 É¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Ñ˘a kÉ˘°VÉ˘Ø˘î˘fG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG

√Q~˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘H …CG ,äÉ˘˘jhÉ˘˘M 28907 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

πé°S Éªc .áÄªdÉH 10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2791

â¨∏H »àdG äGQÉ«°ùdG ácôëH kGô«Ñc kÉªbQ ähô«H CÉaôe

IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘˘H …CG ,IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 6583 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 9662

.áÄªdÉH 47 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 3079 ÉgQ~b á«°SÉ«b

kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCG »˘ª˘dÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘˘bE’G Oƒ˘˘cô˘˘dG
áæaÉ°ùªdG ácôM ≈∏Y

 ±É˘˘˘°VCGhQƒNR¢Sƒ˘ª˘∏˘ª˘dG ´É˘Ø˘JQ’G ¢ùμ˘˘©˘˘fG ~˘˘≤˘˘d{ :

kÉHÉéjG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdÉH

18^368 É¡Yƒªée ≠∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y

π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e 2016 »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘æ˘˘«˘˘Y ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 16^007

¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^361 √Q~˘̆b ¢Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘e ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘H …CG ,2015

.záÄªdÉH 15 ¬àÑ°ùfh Q’hO

 í°VhCGhQƒNRáæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG ¿G

»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G OƒcôdG ≈dG Oƒ©j ähô«H CÉaôe »a

¿É˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d IQhÉ˘̆é˘̆ª˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆° jCG Öë˘̆°ùfG …ò˘̆dG

»˘à˘̆dGh É˘̆«˘̆cô˘̆Jh ¢Uô˘̆Ñ˘̆bh ¿É˘̆fƒ˘̆«˘̆dGh ô˘̆°üeh É˘̆jQƒ˘̆°ùc

»˘˘gh á˘˘«˘˘æ˘˘eCG hCG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG äÉ˘˘˘eRCG ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘° jCG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J

.ähô«H CÉaôe ôÑY áæaÉ°ùªdG ácôëd »FÉ¡ædG ~°ü≤ªdG

á£ëe ™«°Sƒà˘d ~˘j~˘L ´hô˘°ûe Üƒ˘∏˘£˘e
äÉjhÉëdG
 ∞˘̆˘̆˘°ûchQƒNR»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆˘M ¿G

ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 70 ø˘e ô˘ã˘cG »˘£˘̆ ˘̈̆J ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e É˘̆¡˘̆∏˘̆é˘̆°ùj

øe ~H ’ »dÉàdÉHh ,äÉjhÉëdG á£ëªd á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG

¢VƒëdG ΩOQ ´hô°ûe øY πj~H ™«°SƒJ ´hô°ûe OG~YEG

øe á°VQÉ©e »≤d ¿G ~©H »¨dCG ,kÉ° jCG Éæ∏b Éªc …òdG ™HGôdG

É˘¡˘©˘°Vƒ˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘̆£˘̆ë˘̆ª˘̆a .»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ¢û«˘̆é˘̆dG IOÉ˘̆«˘̆b

áÑ≤JôªdG IOÉjõdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ød »dÉëdG

.ÉjQƒ°S ≈dG QGô≤à°S’Gh øeC’G IOƒY ™e

Éfƒμj ød ¢SƒWôWh á«bPÓdG ¿ÉjQƒ°ùdG ¿BÉaôªdÉa

™˘̆∏˘̆°ùdGh ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dGh OGƒ˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆ ˘jQOÉ˘̆ ˘b

¥ƒØJ »àdGh ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYE’ ÉgOGô«à°SG Üƒ∏£ªdG

»dÉàdÉHh ,äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏e I~Y á«dÉªLE’G É¡àØ∏c

á°üM ¢ù∏HGôWh ähô«H …CÉaôªd ¿ƒμj ¿G øe ~H ’

.ÉjQƒ°S ≈dG OGô«à°S’G ácôM øe Iô«Ñc

…QƒëªdG ähô«H CÉaôe QhO π«©ØJ
 ™˘HÉ˘JhQƒNRø««æ˘©˘ª˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ÖdÉ˘£˘f ∂dò˘d{ :

ΩOQ øY πj~ÑdG OÉéjE’ πª©dG IQhô° H ähô«H CÉaôªH

™˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ¿C’ ,™˘˘HGô˘˘dG ¢Vƒ˘˘ë˘˘dG

kG~˘˘©˘˘à˘˘°ùe CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG π˘˘¶˘˘«˘˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ ¿G Öé˘˘j õ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘˘dGh

ô˘̆ ˘̆ ˘NGƒ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘° aCG º˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘d kÓ˘̆ ˘̆ ˘gDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆eh

√QhO π˘̆ ˘«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dh ,ø˘̆ ˘̆jQ~˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dGh ø˘̆ ˘̆jOQƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆dh

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ¬˘˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘j í˘˘Ñ˘˘°UCG …ò˘˘dG …Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

áWQÉN ≈∏Y CÉaôªdG ™bƒe â«Ñãàdh á¡L øe áæaÉ°ùªdG

á«°ùaÉæàdG ¬JGQ~b õjõ©Jh á«ªdÉ©dG øë°ûdGh IQÉéàdG

.zá«fÉK á¡L øe¯

¯ ¯ ¯
áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ

OƒcôdG ≈dG Oƒ©j
»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G

¯ ¯ ¯

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 150
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π``≤`f2015h 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«ÄaôŸG ácô◊G ´ÉØJQG»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 19^7 ≠∏Ña äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG

ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe ≥≤M

»a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCGh I~«L á«dÉªLEG ácôM »dÉëdG

â°ùμ©fGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc ¬JGP ô¡°ûdG

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG IOÉjõdG

.AÉæ«ªdG

2016h 2015 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

…ô¡°T ∫ÓN á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæq«Hh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2016h 2015 ø«eÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc

ôNGƒÑdG O~Y¿ƒfÉc  »a IôNÉH 133 πHÉ≤e IôNÉH 153 ≠∏H :

.%15^04 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 20 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2015 »fÉãdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,kÉØdCG 575 πHÉ≤e øW ∞dCG 683 É¡fRh ≠∏H :

.%18^78 É¡àÑ°ùfh øW ±’BG 108 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

¿ƒfÉc »a øW ∞dCG 683 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »fÉãdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dCG 615 É¡fRh ≠∏H :

.%18^27 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 95 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉØdCG 520

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …G ,ÉØdCG 55 πHÉ≤e øW ∞dCG 68 É¡fRh ≠∏H :

.%23^64 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 13 √Q~b

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGh

ô¡°T »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H Éªc

¿ƒfÉc) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL 2016 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc

83770 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 91898 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .2015 ΩÉ©dG øe (»fÉãdG

.%9^70 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8128 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 91898 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 40715 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43362 â¨∏H :

.%6^50 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2647 √Q~b ´ÉØJQÉH

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 47092 â¨˘˘∏˘˘H :

.%13^83 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5721 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 41371 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 1444 ÉgO~Y ≠∏H :

.%14^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 240 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1684 πHÉ≤e

? 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 29433 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%9^87 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2015 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ájhÉM 26788 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 124 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 754 â¨∏H :
.%508^06 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 630 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 13175 â ˘̈̆∏˘̆H :
.%4^55 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 628 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG äÉjhÉM 13803

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 47092 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6073 â¨∏H :

.%44^77 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2015 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ájhÉM 4195
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…CG ájhÉM 22250 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28523 â¨∏H :
.%28^19 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6273 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 12496 â¨˘˘∏˘˘H :
.%16^28 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2430 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 14926 πHÉ≤e

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ¢VÉØîfG

≈˘dG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘̆°Sô˘̆H äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¢ Ø˘̆î˘̆fGh

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ájhÉM 28729 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 25671

.%10^64 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2015

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh

6583 πHÉ≤e IQÉ«°S 9662 É¡Yƒªée ≠∏H å«M I~«L IOÉjR

.%46^77 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG IQÉ«°S

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 9662 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2016

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG5737 πHÉ≤e IQÉ«°S 8596 ÉgO~Y ≠∏H :

.%49^83 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2859  √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 846 πHÉ≤e IQÉ«°S 1066 â¨∏H :

.%26 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 220 ÉgQ~b IOÉjõH

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ácôëdG ´ÉØJQG

øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

≠∏Ña ,AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG »dÉëdG ΩÉ©dG

øe (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°ûdG »a kÉfƒ«∏e 17^346 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 19^693

.%13^53 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^347 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 19^693 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG»a kÉfƒ«∏e 16^007 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 18^368 â¨∏H :

.%14^75 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^361 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2015 »fÉãdG ¿ƒfÉc

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh1^339 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘e 1^325 ≈˘̆ ˘dG â° Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fG :

.%1^05 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 14 √Q~b ™LGôàH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e¯

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 153IôNÉH 133IôNÉH 20+

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 683øW ∞dG 575øW ∞dG 108+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 615øW ∞dG 520øW ∞dG 95+

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 68øW ∞dG 55øW ∞dG 13+

 äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 91898á«£ªf ájhÉM 83770á«£ªf ájhÉM 8128+

 IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 43362á«£ªf ájhÉM 40715á«£ªf ájhÉM 2647+

 OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM

(á«£ªf) Égôj~°üJá«£ªf ájhÉM 47092á«£ªf ájhÉM 41371á«£ªf ájhÉM 5721+

 É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM

ôNGƒÑdG ≈∏Yá«£ªf ájhÉM 1444á«£ªf ájhÉM 1684240-á«£ªf ájhÉM

º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM

 »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’Gá«£ªf ájhÉM 29433á«£ªf ájhÉM 26788á«£ªf ájhÉM 2645+

 áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 754á«£ªf ájhÉM 124á«£ªf ájhÉM 630+

 iCÓe IQ~°üe äÉjhÉM

   á«fÉæÑd ™FÉ° ÑHá«£ªf ájhÉM 6073á«£ªf ájhÉM 4195á«£ªf ájhÉM 1878+

áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 28523á«£ªf ájhÉM 22250á«£ªf ájhÉM 6273+

áæaÉ°ùªdG  º°SôH äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 25671á«£ªf ájhÉM 287293058-á«£ªf ájhÉM

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 9662IQÉ«°S 6583IQÉ«°S 3079+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 8596IQÉ«°S 5737IQÉ«°S 2859+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1066IQÉ«°S 846IQÉ«°S 220+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 18^368Q’hO ¿ƒ«∏e 16^007Q’hO ¿ƒ«∏e 2^361+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e 1^325Q’hO ¿ƒ«∏e 1^339Q’hO ∞dG 14-

                                           ÜGƒHC’G2015  »fÉãdG ¿ƒfÉc                 2016  »fÉãdG ¿ƒfÉc-/+

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

 (Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 19^693Q’hO ¿ƒ«∏e 17^346Q’hO ¿ƒ«∏e 2^347+

Ú°ùM »eÉ°S

ähÒH CÉaôe ‘ ácô◊G ôj~e

2016h 2015  2∑ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ähô«H CÉaôe ácôM

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 152



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



»a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL 2016 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T

¿G âæ˘«˘H É˘ª˘c .2015 (ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a ¬˘«˘∏˘˘Y

π˘é˘°S AÉ˘æ˘«˘ª˘dG á˘°SÉ˘˘FQh á˘˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

.É°VÉØîfG

2015 ∫h’G ¿ƒfÉc ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

 ¿ƒfÉch2016 »fÉãdG

…ô¡°T ∫ÓN á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2015 ∫h’G ¿ƒfÉc

ôNGƒÑdG O~Y¿ƒfÉc »a IôNÉH 174 πHÉ≤e IôNÉH 153 ≠∏H :

.%12^07 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 21 √Q~b ™LGôàH …G ,2015 ∫h’G

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,kÉØdG 745 πHÉ≤e øW ∞dG 683 É¡fRh ≠∏H :

.%8^32 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 62 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

:»JB’Éc 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a øW ∞dG 683 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 615 â¨∏H :

.%5^38 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 35 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdG 650

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 95 πHÉ≤e øW ∞dG 68 â¨∏H :

.%28^42 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 27 √Q~b

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJh

ájhÉM 91898 ≠∏Ña 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a äÉjhÉëdG O~Y ¢ ØîfG Éªc

.%6^13 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G 2015 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 97896 πHÉ≤e á«£ªf

2016 »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c á˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 91898 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 49451 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43362 â¨∏H :

.%12^31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6089 √Q~b ™LGôàH …G

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 47092 â¨∏H :

.%0^35 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 165 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 46927 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 1444 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^8 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 74 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 1518 πHÉ≤e á«£ªf

?2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 29433 â¨∏H :

.%22^34 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2015 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 37902 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1318 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 754 â¨∏H :

.%42^79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 564 √Q~b ™LGôàH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 13175 â¨∏H :

.%28^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2944 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 10231

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 47092 á¨dÉÑdGh 2016

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6073 â¨∏H :

.%25^54 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2015 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 8156

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 12496 â¨˘˘∏˘˘H :

.%19^18¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2011√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 10485 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 28286 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28523 â¨∏H :

.%0^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 237 √Q~b ´ÉØJQÉH

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQG

ájhÉM 25671 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG O~Y ™ØJQGh

…G 2015 ∫h’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘˘a á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 20716 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f

.%23^92 É¡àÑ°ùfIOÉjõH

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

»a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢ ØîfGh

IQÉ«°S 12188 πHÉ≤e IQÉ«°S 9662 ≈dG »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc

.%20^72 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,1∑ »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 9662 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2016

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG9965 πHÉ≤e IQÉ«°S 8596 â¨∏H :

.%13^74 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1369 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 2223 πHÉ≤e IQÉ«°S 1066 â¨∏H :

.%52^05 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1157 √Q~b ™LGôàH

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ácôëdG ¢VÉØîfG

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG Öë°ùfGh

Q’hO ¿ƒ«∏e 19^693 ≠∏H å«M 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

.%3^83 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2015  1∑ »a kÉfƒ«∏e 20^477 πHÉ≤e

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 19^693 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG …G kÉfƒ«∏e 20^112 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 18^368 â¨∏H :

.%8^67 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^744 √Q~b ¢VÉØîfÉH

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G ,Q’hO ∞dG 365 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1^325 â¨∏H :

.%263 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 960 √Q~b ´ÉØJQÉH¯

π``≤`f2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 153IôNÉH 174IôNÉH 21-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 683øW ∞dG 745øW ∞dG 62-

 OQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 615øW ∞dG 650øW ∞dG 35-

 IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 68øW ∞dG 95øW ∞dG 27-

 (á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 91898á«£ªf ájhÉM 97896á«£ªf ájhÉM 5998-

 IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 43362á«£ªf ájhÉM 49451á«£ªf ájhÉM 6089-

 Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 47092á«£ªf ájhÉM 46927á«£ªf ájhÉM 165+

 É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM

øØ°ùdG ≈∏Yá«£ªf ájhÉM 1444á«£ªf ájhÉM 1518á«£ªf ájhÉM 74-

º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM

 »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’Gá«£ªf ájhÉM 29433á«£ªf ájhÉM 37902á«£ªf ájhÉM 8469-

 áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 754á«£ªf ájhÉM 1318á«£ªf ájhÉM 564-

 iCÓe IQ~°üe äÉjhÉM

  (á«£ªf)  á«fÉæÑd ™FÉ° ÑHá«£ªf ájhÉM 6073á«£ªf ájhÉM 8156á«£ªf ájhÉM 2083-

Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM

(á«£ªf) áZQÉaá«£ªf ájhÉM 28523á«£ªf ájhÉM 28286á«£ªf ájhÉM 237+

áæaÉ°ùªdG  º°SôH äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 25671á«£ªf ájhÉM 20716á«£ªf ájhÉM 4955+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 9662IQÉ«°S 12188IQÉ«°S 2526-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 8596IQÉ«°S 9965IQÉ«°S 1369-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1066IQÉ«°S 2223IQÉ«°S 1157-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 18^368Q’hO ¿ƒ«∏e 20^112Q’hO ¿ƒ«∏e 1^744-

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e 1^325Q’hO ∞dG 365 Q’hO ∞dG 960+

                                                 ÜGƒHC’G2015  /1 ¿ƒfÉc                 2016  / 2¿ƒfÉc-/+

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

 AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 19^693Q’hO ¿ƒ«∏e 20^477Q’hO ∞dG 784-

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 19^7h IQÉ«°S 9662 ,á«£ªf ájhÉM 91898 ,øW ∞dG 683 ,IôNÉH 153

∞«£d ≥«aƒJ

 CÉaôe  QÉªãà°SGh IQGOG ¿GƒjO ¢ù«FQähÒH

AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 154





á«°SÉ«≤dG ΩÉbQ’G ≥≤ëj ¢ù∏HGôW CÉaôe ∫Gõj Ée

º˘ZQ á˘«˘Ä˘aô˘ª˘˘dG ¬˘˘JGOQGhh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G ¬˘˘à˘˘cô˘˘ë˘˘H

»àdG ájOÉ°üàb’Gh á«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘æ˘eC’G ´É˘°Vh’G

¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ~≤a .OÓ˘Ñ˘dG É˘¡˘«˘a §˘Ñ˘î˘à˘J

¿RƒdÉH Gô«Ñ˘c É˘ª˘bQ π˘é˘°S ∫É˘ª˘°ûdG á˘ª˘°UÉ˘Y CÉ˘aô˘e

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G

ΩÉ©dG øe (ôjÉ˘æ˘j) »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T »˘a Gô˘ë˘H

¬JGOQGh ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG Ée »dÉëdG

¬îjQÉ˘J ≈˘à˘M ô˘Ñ˘c’G º˘bô˘dG â≤˘≤˘M »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG

.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 2^8 `dG É¡Yƒªée RhÉéJ å«M

2015 ∫h’G ¿ƒfÉc ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉch

2015 ∫h’G ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XG ~≤a
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉch

ôNGƒÑdG ´ƒªée…G 2015 ∫h’G ¿ƒfÉc »a IôNÉH 71 πHÉ≤e IôNÉH 64 ≠∏H :
.%9^86 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 7 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ,ÉæW 202498 πHÉ≤e ÉæW 245088 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%21^03 É¡àÑ°ùfh ÉæW 42590 ÉgQ~b IOÉjõH

2016 »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘̆c »˘̆a É˘̆æ˘̆W 245088 ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G ¿Rƒ˘̆dG Gò˘̆g ´Rƒ˘̆Jh
:»JB’Éc

IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…G ,É˘˘æ˘˘W 131988 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘W 182793 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%38^49 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWG 50805 √Q~b ´ÉØJQÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 62295 É¡fRh ≠∏H :
.%11^65 ¬àÑ°ùfh ÉæW 8215 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,¿ÉæWG 70510

äGQÉ«°ùdG O~Y160 √Q~b ™LGôàH …G äGQÉ«°S 308 πHÉ≤e IQÉ«°S 148 ≠∏H :
.%51^94 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

äÉæMÉ°ûdG O~YπHÉ≤e Gôj~°üJh GOGô«à°SG ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëe áæMÉ°T 1367 ≠∏H :
.%26^62 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 496 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T 1863

≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæMÉ°T 1367 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG

áZôØªdG äÉæMÉ°ûdG™LGôàH …G ,áæMÉ°T 917 πHÉ≤e áæMÉ°T 625 ÉgO~Y ≠∏H :
.%31^84 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 292 √Q~b

GôëH áfƒë°ûªdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T 946 πHÉ≤e áæMÉ°T 742 ÉgO~Y ≠∏H :
.%21^56 ¬àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 204 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d ~j~L »°SÉ«b ºbQ

≈dG »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ´ÉØJQG iOGh

QÉ«∏e 2^832 É¡Yƒªée ≠∏H å«M G~j~L É«°SÉ«b ÉªbQ á«ÄaôªdG äGOQGƒdG π«é°ùJ

.%25^36 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,Iô«d QÉ«∏e 2^259 πHÉ≤e á«fÉæÑd Iô«d

2015 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ôÑcG 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á∏é°ùªdG á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ,iôNG á«MÉf øe
¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ô«ãμH ôÑcG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G áfQÉ≤ªdG äô¡XG å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (»fÉãdG ¿ƒfÉc)
ôNGƒÑdG O~Y…G , 2015 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IôNÉH 37 πHÉ≤e IôNÉH 64 ≠∏H :

.%72^97 É¡àÑ°ùfh IôNÉH 27 ÉgQ~b IOÉjõH
™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ,¿ÉæWCG 79909 πHÉ≤e ÉæW 245088 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

.%206^71 ¬àÑ°ùfh ÉæW 165179 √Q~b ´ÉØJQÉH
:»JB’Éc 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ÉæW 245088 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG¿ƒfÉc »a ÉæW 78429 πHÉ≤e ÉæW 182793 É¡fRh ≠∏H :
.%133^07 ¬àÑ°ùfh ÉæW 104364 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2015  »fÉãdG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG≠∏H :
´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 1480 πHÉ≤e ÉæW 62295 É¡fRh

.ÉæW 60815 √Q~b ô«Ñc
äGQÉ«˘°ùdG O~˘Y171 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 148 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%13^45 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S

 ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdÉH ô«Ñc ´ÉØJQGh

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc ‘

™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°ûdG á˘˘cô˘˘M â≤˘˘≤˘˘˘Mh
áfƒë°ûªdGh (äGQÉÑY) hQ/hôdG ôNGƒH øe áZôØªdG
,»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«Ñc IOÉjR É¡«∏Y
áæMÉ°T 525 πHÉ≤e áæMÉ°T 1367 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a
…G ,2015 ΩÉ˘©˘dG ø˘e (»˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c) ¬˘̆°ùØ˘̆f ô˘̆¡˘̆°û∏˘̆d

.%160^38 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 842 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH
:»JB’Éc »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæMÉ°T 1367 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

áZôØªdG äÉæMÉ°ûdGIOÉjõH …G ,áæMÉ°T 270 πHÉ≤e áæMÉ°T 625 ÉgO~Y ≠∏H :
.%131^48 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 355 ÉgQ~b

GôëH áfƒë°ûªdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T 255 πHÉ≤e áæMÉ°T 742 ÉgO~Y ≠∏H :
.%190^98 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 487 √Q~b ´ÉØJQÉH

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

»a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G ¿CÉH äGAÉ°üM’G âæ«H Éªc
»àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc
ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a Iô«d QÉ«∏e 1^222 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^832 â¨∏H

.%131^75 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^610 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …G 2015
≈dG Oƒ©J ¢ù∏HGôW CÉaôe É¡≤≤ëj »àdG I~«édG ácôëdG ¿CÉH GO~ée ô«còàdG øe ~H ’h
ÖÑ°ùH ájQƒ°ùdG »°VGQ’G ôÑY á«Hô©dG ∫h~dGh É«côJ ≈dG ájOh~ëdG ôHÉ©ªdG ∫ÉØbG
¿Éc …òdG ôj~°üàdGh OGô«à°S’G πjƒëJ ≈dG iOG ∫ÉØb’G Gò¡a ,É¡«a Iô©à°ùªdG ÜôëdG
ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e hG (äGQÉ˘Ñ˘©˘dG) hQ/hô˘dG ô˘NGƒ˘H á˘£˘˘°SGƒ˘˘H ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e ≈˘˘dG Gô˘˘H º˘˘à˘˘j

.äÉjhÉëdG ôNGƒH á£°SGƒH¯

π``≤`f2016 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

 á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh á«dÉªL’G ¬àcôëH á«°SÉ«b ÉeÉbQG ≥≤ëj ¢ù∏HGôW CÉaôe

á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 2^8h áæMÉ°T 1367 ,IQÉ«°S 148 ,ÉæW 245088 ,IôNÉH 64

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 64IôNÉH 37IôNÉH 27+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 245088ÉæW 79909ÉæW 165179+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 182793ÉæW 78429ÉæW 104364+

IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 62295ÉæW 1480ÉæW 60815+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 148IQÉ«°S 171IQÉ«°S 23-

äÉæMÉ°ûdG O~YáæMÉ°T 1367áæMÉ°T 525áæMÉ°T 842+

 áZôØe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 625áæMÉ°T 270áæMÉ°T 355+

GôëH áfƒë°ûe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 742áæMÉ°T 255áæMÉ°T 487+

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc                                                 ÜGƒH’G2015 »fÉãdG ¿ƒfÉc-/+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 64IôNÉH 71ôNGƒH  7-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 245088ÉæW 202498ÉæW 42590+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 182793ÉæW 131988¿ÉæWCG 50805+

IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 62295¿ÉæWG 70510ÉæW 8215-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 148äGQÉ«°S 308IQÉ«°S 160-

äÉæMÉ°ûdG O~YáæMÉ°T 1367áæMÉ°T 1863áæMÉ°T 496-

 áZôØe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 625áæMÉ°T 917áæMÉ°T 292-

GôëH áfƒë°ûe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 742áæMÉ°T 946áæMÉ°T 204-

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc                                                 ÜGƒH’G2015 ∫h’G ¿ƒfÉc-/+

2016  2∑h 2015 1∑ »a ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2016 h 2015  2∑  »a ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

¢ù∏HGôW AÉaôe ‘ á«°SGQ IQÉÑY

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 156

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^832Iô«d QÉ«∏e 2^259Iô«d ¿ƒ«∏e 573+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^832Iô«d QÉ«∏e 1^222Iô«d QÉ«∏e 1^610+





¿ƒfÉc »a É¡dhG~J »àdG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H É˘©˘LGô˘J ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e π˘é˘°S

(ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y »˘°VÉ˘ª˘˘dG (ô˘˘jÉ˘˘æ˘˘j) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

ä’ÉcƒdG ¿G Éªc 2015 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°ûdG øe ôÑcG øμdh ,Ωô°üæªdG

.Gôj~°üJh GOGô«à°SG á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ á∏YÉØdG

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 91898 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

πHÉ≤e »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 91898 äÉjhÉëdG O~Y ≠∏H ~≤a
.%6^13 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 97896
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 91898 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 49451 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43362 â¨∏H :
.%12^31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6089 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2015 ∫h’G ¿ƒfÉc

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 47092 â¨∏H :
.%0^35 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 165 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 46927

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1444 â¨∏H :
.%4^87 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 74 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 1518

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 29433  â¨∏H :
.%22^34 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2015 ∫h’G ¿ƒfÉμd ájhÉM 37902 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1318 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 754 â¨∏H :
.%42^79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 564 √Q~b ™LGôàH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 13175 â¨∏H :
.%28^77 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2944 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 10231

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMSCGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

á¨dÉÑdGh 2∑ »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW I~Y äÓj~©J ¿G á«£ªf ájhÉM 29433

 ádÉcƒa -MSCájhÉM 9459 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG »a É¡JOÉ©c â«≤H ¿ÉæÑd
.%11^50 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,1∑ »a ájhÉM 10688 πHÉ≤e á«£ªf

 âe~≤J Éªæ«H - SHIPPINGMERITÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%20^67 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 6043 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4794

 áYƒªée â¶ØàMG ø«M »a -METZá«£ªf ájhÉM 4685 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH
.%23^46 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1436 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM 6121 πHÉ≤e

 áYƒªée â∏≤àfGh -SEALINEájhÉM 4237 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%40^43 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 7113 πHÉ≤e á«£ªf

á«£ªf ájhÉM 2951 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQh -
.%2^09 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 742 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 3693 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6073 â¨∏H :
.%25^53 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2015 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 8156

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 28286 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28523 â¨∏H :
.%0^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 237 √Q~b ´ÉØJQÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 12496 â¨˘˘∏˘˘H :

. %19^18 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2011 ÉgQ~b IOÉjõH  …G ,ájhÉM 10485 πHÉ≤e

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMERITGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

2016 2∑ »˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘H iCÓ˘˘e IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M äô˘˘¡˘˘XGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG ¿G á«£ªf ájhÉM 6073 á¨dÉÑdGh

 á˘˘˘dÉ˘˘˘cƒ˘˘˘a - SHIPPINGMERIT≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H á˘ã˘Ñ˘°ûà˘e IOÉ˘©˘dÉ˘˘c â«˘˘≤˘˘H
™˘LGô˘à˘H …G ,∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a á˘jhÉ˘M 3446 π˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘jhÉ˘˘M 3393 É˘˘gô˘˘j~˘˘°üà˘˘H

.%1^54 ¬àÑ°ùf

 áYƒªée äõØb Éªæ«H -SEALINE1179 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%27^71 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 1631 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â∏≤àfG ø«M »a -METZájhÉM 756 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%57^60 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1783 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch âe~≤Jh - MSCájhÉM 412 `H á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%29^15 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 93 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 319 πHÉ≤e á«£ªf

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 276 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH …ôFGõédG äÉ«∏≤f â¶ØàMGh -
.%37^98 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 169 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 445

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQGh

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ÉYÉØJQG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S á«fÉK á¡L øe
á«£ªf ájhÉM 25671 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh 2016

.%23^92 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,2015 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 20716 πHÉ≤e
á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dGh 2016 »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M âYRƒ˘̆Jh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 25671
 äOÉ©à°SG -MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14150 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG (¿ÉæÑd)

.%60^10 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G 2015 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 8838
 ádÉch â∏≤àfGh - SHIPPINGMERITájhÉM 10780 `H á«fÉãdG ≈dG ≈dh’G øe

.%1^27 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 139 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM 10919 πHÉ≤e á«£ªf
,á˘˘jhÉ˘˘M 959 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 741 iô˘˘N’G ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM â¨˘˘˘∏˘˘˘Hh -

.%22^73 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 218 √Q~b ™LGôàH¯

π``≤`f2016 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 91898 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh É°VÉØîfG πé°ùJ äÉjhÉëdG ácôM

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJMERITGôj~°üJ

TOTAL GENERAL (TEU) 47092 46927 +165

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 6073 8156 -2083

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 28523 28286 +237

TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 11205 9366 +1839

TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 1291 1119 +172

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 16      DEC 15 +/-

1- MERIT SHIPPING CO 3393 3446 -53
2- SEALINE GROUP 1179 1631 -452
3- METZ GROUP 756 1783 -1027
4- MSC (LEBANON) 412 319 +93
5- GEZAIRY TRANSPORT 276 445 -169
6- GHARIB SHIPPING 41 50 -9
7- EL FIL SHIPPING 8 - +8
8- HENRY HEALD & CO 4 1 +3
9- AKAK MARINE & CO 3 447 -444
10- EDOUARD CORDAHI 1 8 -7
11- GULF AGENCY - 18 -18
11- TOURISM & SHIPPING SERVICE - 4 -4
11- LOTUS SHIPPING - 4 -4

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158

1- MSC (LEBANON) 9459 10688 -1229
2- MERIT SHIPPING 4794 6043 -1249
3- METZ GROUP 4685 6121 -1436
4- SEALINE GROUP 4237 7113 -2876
5- GEZAIRY TRANSPORT 2951 3693 -742
6- AKAK MARINE & CO 1268 422 +846
7- LOTUS SHIPPING 990 881 +109
8- EL-FIL SHIPPING 448 235 +213
9- GHARIB SHIPPING 423 566 -143
10- EDOUARD CORDAHI 165 717 -552
11- HENRY HEALD & CO 6 22 -16
12- LEVANT SHIPPING 5 - +5
13- AL BADR SHIPPING 2 - +2
14- SEA DRAGON AGENCY - 1171 -1171
15- TOURISM & SHIPPING SERVICE - 230 -230

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 16           DEC  15             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 43362 49451 -6089

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 29433 37902 -8469

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 754 1318 -564

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU)         11572 9455 +2117

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 1603 776 +827





π``≤`f2016 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 9662 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdGANTLEVh ≈dh’ÉH ßØàëJWILHELMSENá«fÉãdG πàëJ

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â©LGôJ

∂∏J øY â©ØJQG ø«M »a ,∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY (ôjÉæj)

.2015 ΩÉ©dG øe (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a á∏é°ùªdG

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 9662 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

12188 πHÉ≤e IQÉ«°S 9662 »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a
.%20^72 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S

:»JB’Éc 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 9622 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG™LGôàH …G IQÉ«°S 9965 πHÉ≤e IQÉ«°S 8596 â¨∏H :

.%13^74 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1369 √Q~b
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 2223 πHÉ≤e IQÉ«°S 1066 â¨∏H :

.%52^05 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1157 √Q~b ™LGôàH

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdG

8596 á¨dÉÑdGh 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdG ¿G IQÉ«°S

 ádÉcƒa - HEALD & COHENRY≈dh’G ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe âe~≤J
≈°üb’G ¥ô°ûdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe I OQƒà°ùe IQÉ«°S 3480 É¡¨jôØàH
.%214^93 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 2375 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …G ,äGQÉ«°S 1105 πHÉ≤e

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H -WILHELMSENÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
…G ,IQÉ˘̆«˘̆°S 1194 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e ≈˘̆°üb’G ¥ô˘̆°ûdG Å˘̆aGô˘̆e ø˘̆e á˘̆fƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°ûe IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 1163

.%2^60 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 31 √Q~b ¢VÉØîfÉH
 ádÉch â©LGôJ ø«M »a - SHIPPINGANTLEVáãdÉãdG ≈dG ≈dh’G áÑJôªdG øe

π˘HÉ˘≤˘e ≈˘°üb’G ¥ô˘°ûdGh I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG Å˘˘aGô˘˘e ø˘˘e á˘˘fƒ˘˘ë˘˘°ûe IQÉ˘˘«˘˘°S 896 `H
.%45^03 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 734 √Q~b ™LGôàH …G IQÉ«°S 1630

IQÉ˘̆«˘̆°S 788 `H á˘̆©˘̆HGô˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆e ≠˘̆æ˘̆Ñ˘̆«˘̆°T Q~˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ch âMhGQh -
¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 1135 πHÉ≤e »fÉfƒ«dG ¢SƒjGô«H CÉaôe øe IOQƒà°ùe

.%30^57
 á˘˘dÉ˘˘ch â∏˘˘≤˘˘à˘˘fGh -METZIQÉ˘«˘°S697 `H á˘°ùeÉ˘î˘dG ≈˘̆dG á˘̆°SOÉ˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ø˘̆e

¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 1058 πHÉ≤e á«HhQh’Gh á«cô«e’G ÅaGôªdG øe áfƒë°ûe
.%34^12 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 361 √Q~b

 áYƒªée â∏àMGh -SEALINEøe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 337 `H ≈dh’G áÑJôªdG
…G IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 556 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e É˘̆ ˘HhQhGh I~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j’ƒ˘̆ ˘dGh ≈˘̆ ˘°üb’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG Å˘̆ ˘aGô˘̆ ˘e

.%39^39 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 219 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ≈dh’G â°SG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ™LGôJ

â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaGh
øe %85^63 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 7361 âZôaG 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ≈dh’G
ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H IQÉ«°S 8596 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée
7633 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a É¡æ«Y â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG
9965 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %76^60 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S

.%3^56 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 272 √Q~b ™LGôàH …G IQÉ«°S

2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG á°üM ¢VÉØîfGh

¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …G IQÉ˘̆«˘̆°S 3987  IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘°üM â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘Hh
IOQƒà°ùe I~j~L IQÉ«°S 4317 πHÉ≤e IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %46^38
™LGôàH …G äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %43^32 ¬àÑ°ùf Ée …G »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a

.%7^64 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 330 √Q~b

2015 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ôÑcG 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM

¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«Hh
¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL IQÉ«°S 9662 á¨dÉÑdGh 2016  »fÉãdG

∑)2.%46^77 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 6583 â¨∏H å«M 2015 ΩÉ©dG øe (

:»JB’Éc 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 9662 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5737 πHÉ≤e IQÉ«°S 8596 â¨∏H :

.%49^83 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 2859 ÉgQ~b IOÉjõH …G 2015 »fÉãdG
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 846 πHÉ≤e IQÉ«°S 1066 â¨∏H :

./%23^38 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 220 √Q~b ´ÉØJQÉH

2016»fÉãdG ¿ƒfÉc »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG ,á«fÉK á¡L øe
â¨∏H 2016 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd
(»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬°ùØf ô¡°û∏d IQÉ«°S 2561 πHÉ≤e ájQÉéJh á«MÉ«°S IQÉ«°S 2595

.%1^33 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 34 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2015 ΩÉ©dG øe
:»JB’Éc »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´RƒJh

á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 2436 πHÉ≤e äGQÉ«°S 2409 â¨∏H :
.%1^11 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 27 √Q~b

ájQÉéàdG äGQÉ«°ùdG61 √Q~b ́ ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 125 πHÉ≤e IQÉ«°S 186 â¨∏H :
.%48^8 ¬àÑ°ùfh ájQÉéJ IQÉ«°S

¿G »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc  »a áYÉÑªdG I~j~édG á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«Hh
ô¡°û∏d IQÉ«°S 1182 πHÉ≤e IQÉ«°S 937 `H ≈dh’G áÑJôªdG â∏àMG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG

.%20^73 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 245 √Q~b ™LGôàH …G  2015 ΩÉ©dG øe ¬JGP
πHÉ≤e äGQÉ«°S 707 `H á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG á«fÉãdG áÑJôªdG â∏àMGh -

.%31^83 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 330 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 1037
699 πHÉ≤e IQÉ«°S 624 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG â¶ØàMGh -

.%10^73 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 75 √Q~b ™LGôàH …G IQÉ«°S
πHÉ≤e IQÉ«°S 133 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG âMhGQh -

.%22^22 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 38 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 171

  `dGKIA2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée

 IQÉ«°S ¿G ¿É«ÑdG ô¡XG ÉªcKIA¿ƒfÉc »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG ájQƒμdG
äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e %19^01 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G IQÉ˘˘«˘˘°S 458 `H »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

 IQÉ«°S á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡à©ÑJ ,áYÉÑªdG I~j~édG á«MÉ«°ùdGATTOYO`H á«fÉHÉ«dG
 IQÉ˘˘«˘˘°S âe~˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H %15^61 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G IQÉ˘˘«˘˘˘°S 376HYUNDAIájQƒμdG

»a ,%10^17 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 245 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe á«HƒæédG
 IQÉ«°S â©LGôJ ø«MNISSAN196 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh ,%8^14 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°SSUZUKI

.%4^82 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 116 É° jG á«fÉHÉ«dG¯
¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ácôMh ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~L »∏j Ée »a ô°ûæfh

: 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉch2015»fÉãdG

TOTAL IMPORT (CARS) 8596 9965 -1369

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 1066 2223 -1157

TOTAL GENERAL (CARS) 9662 12188 -2526

1- HENRY HEALD & CO 3480 1105 +2375

2- WILHELMSEN AGENCY 1163 1194 -31

3- LEVANT SHIPPING 896 1630 -734

4- AL BADR SHIPPING 788 1135 -347

5- METZ GROUP 697 1058 -361

6- SEALINE GROUP 337 556 -219

7- MERIT SHIPPING 294 260 +34

8- EDOUARD CORDAHI 242 6 +236

9- NICOLAS ABOURJEILY 208 1511 -1303

10- NAVITRADE 172 420 -248

11- MSC (LEBANON) 170 461 -291

12- GEZAIRY TRANSPORT 113 97 +16

13- MEDCONRO GROUP 33 400 -367

14- AKAK MARINE CO 3 16 -13

15- TOURISM & SHIPPING SERVICES - 107 -107

16- SEA DRAGON SHIPPING - 9 -9

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN16             DEC 15 +/-

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 160





äÉ``WÉ°ûf

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 162

~«e ∂æHh ¿ƒJGQÉe ähô«H á«©ªLÜÉÑ°û∏d »fÉãdG ¥ÉÑ°ùdG ¿É≤∏£j

:º¡«H »∏Y ~ªëeájƒHôàdGh á«YÉªàL’G ÉæàdÉ°SQ Ö∏°U »a Iƒ£îdG

äGôª˘JDƒ˘ª˘dG á˘YÉ˘b »˘a kG~˘°TÉ˘M kÉ˘«˘aÉ˘ë˘°U kGô˘ª˘JDƒ˘e ¿ƒ˘JGQÉ˘e ähô˘«˘H á˘«˘©˘ª˘L ä~˘≤˘Y
¥É˘˘Ñ˘˘°S ¬˘˘dÓ˘˘N â≤˘˘∏˘˘WCG ƒ˘˘°üæ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘c á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a z~˘˘˘«˘˘˘e ∂æ˘˘˘H{ `d »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

BANKMED.πÑ≤ªdG ¿É°ù«f 10 »a Qô≤ªdG ÜÉÑ°û∏d »fÉãdG
…ò«Øæ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG ¥É˘Ñ˘°ù∏˘d …ô˘°üë˘dG »˘YGô˘dG ∂æ˘Ñ˘dG π˘ã˘ª˘e á˘ª˘∏˘c ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG π˘q∏˘î˘Jh

º¡«H »∏Y ~ªëe¿G »a ôNÉØf ÉæfG{ ≈dG kGô«°ûe ,AÉ≤∏dG Gò¡H ¬JOÉ©°S øY ôqÑY …òdG
»àdG É¡à£°ûfC’ ÉæªY~H kÉ° jCG ôîØfh á«©ªédG √òg ™e ø«fhÉ©àªdG RôHG øe ¿ƒμf

.z»ªdÉ©dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ø««°VÉjôdG øe ~j~©dG ™ªéJ
»àdGh ájƒHôàdGh á«YÉªàL’G ÉæàdÉ°SQ Ö∏°U »a »g Iƒ£îdG √òg ¿G{ ≈dG âØdh

.z™ªàéªdG »a ÉæàªgÉ°ùªd RôHC’G ™aG~dG πμ°ûJ
 »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Ébh¥ôj …OÉaÖfÉL ≈dG ÉæfG{

ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d z~˘«˘e ∂æ˘H{ ¥É˘Ñ˘°S ¥Ó˘WEG ø˘∏˘©˘æ˘d ¿hÉ˘©˘à˘dGh ~˘°VÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H z¿ƒ˘˘JGQÉ˘˘e ähô˘˘«˘˘H{
.zá°UÉîdGh á«ª°SôdG ¢SQG~ªdG ∞∏àîe øe ÜÓ£dG ¬«a ∑QÉ°ûj …òdGh

 ¿ƒJGQÉe ähô«H á«©ªL á°ù«FQ âë°VhCGhπ«∏îdG »eá«©ªédG »a ÉæàYÉæb ¿G{
»˘æ˘©˘fh á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG Ihô˘ã˘dGh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘fÉ˘ª˘°Vh ô˘°VÉ˘ë˘dG π˘̆eCG º˘̆g ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG ¿G »˘̆g

.zº∏©dGh IOGQE’Gh ¿ÉªjE’G ìÓ°S πªëj øeh ÜƒgƒªdGh ìƒª£dG ÜÉÑ°ûdG

ΩôμJ ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée AÉæÑdGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G »dhÉ≤e áHÉ≤f

¬àYÉæe ï«°Sôàd ä’hÉ≤ªdG ´É£≤d äÉeƒ≤ªdG πc ô«aƒJ :π«°SÉH .O

á«°ùaÉæàdG ¬JGQ~b õjõ©Jh

 Qƒ˘à˘̆c~˘̆dG ¢Sƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ Ωqô˘̆cπ«°SÉH Gƒ˘°ùfô˘aø«dhÉ≤˘ª˘dG Ö«˘≤˘f

 ¢S~æ¡ªdGƒ∏ëdG ¿hQÉe ï«°ûdG ≥HÉ°ùdG Ö«≤ædGh¿RÉîdG OGDƒa,áHÉ≤ædG ¢ù∏ée AÉ° YCGh

 º©£e »a º«bCG AG~Z πØM ∫ÓNLe Maillon»a AGQ~eh áHÉ≤ædG AÉ° YCG Qƒ° M »a ,

.¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée

 i~HCGhπ«°SÉH¬LÉàëJ Ée »a áHÉ≤ædG ºYO á∏°UGƒªd OG~©à°SE’G áÑ°SÉæªdÉH áª∏c »a

´É£≤dG Gòg áÑcGƒªd Éªc É¡FÉ° YC’ Iõq«ªàeh á°UÉN á«aô°üe äÉe~N hCG äÉéàæe øe

.á«ãj~ëàdG ¬pJô«°ùe »a …ƒ«ëdG

ôqaƒJ ¿CG á«FÉ° ≤dGh ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG á«fÉæÑ∏dG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y øs«©àj{ :∫Ébh

,áq«°ùaÉæàdG ¬JGQ~b õjõ©àdh ¬àYÉæe ï«°Sôàd áeRÓdG äÉeqƒ≤ªdG sπc ä’hÉ≤ªdG ´É£≤d

»a »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa øe m~jõe p≥∏N »a ΩÉ¡°SEÓd kÓqgDƒe ¿ƒμj å«ëH

º«¶©Jh OÓÑdG ≈dG I~aGƒdG á«dÉªdG äÉ≤a~àdG IOÉjõdh ,»ª«∏bE’G ¬£«ëe »a Éªc πNG~dG

.zá«æWƒdG IhôãdG ºéM

 ÖWÉN ¬à¡L øeπ«°SÉH ƒ∏ëdG QƒàcO Éj ºμd IOh~ªªdG Éf~j{ ∫ƒ≤dÉHπ«°SÉHÉªd

¿ƒ˘fÉ˘b QGô˘bG √É˘é˘JG »˘a §˘¨˘° ∏˘d ,á˘«˘æ˘Whh á˘«˘aô˘°üeh á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘ª˘«˘b ø˘e ¬˘˘fƒ˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘J

äGQÉªãpàr°SG ÜÉ£≤pàr°SG í«àoj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ƒgh .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

áéJÉædG á«fÉæÑo∏dG ±QÉ°üªdG »a IOƒLrƒnªdG äGQÉªãpàr°S’G ∞«XrƒJ øY kÓ° a áq«LQÉN

AÉHô¡μdG :á«àëàdG ≈æÑdG »a áæeõªdG πcÉ°ûªdG áédÉ©ªd ∂dPh ,ádƒ«°ùdG »a m¢ FÉa øY

.z¥ô£dGh IOq~éàªdG ábÉ£dGh √É«ªdGh

SGBL»dGƒàdG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG áæ°ù∏d á«fƒaƒμfôØdG  ô¡°T »a ∑QÉ°T

 :GƒHhO Ö«∏«aäÉaÉ≤ãdG ø«H QGƒëdG õjõ©J »a ¿ƒeõà∏e

 ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ∑QÉ°TSGBL™e ácGô°ûdÉHh »dGƒàdG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG áæ°ù∏d
âëJ ,2016 ΩÉ©∏d áq«fƒaƒμfôØdG ô¡°T ájÉYôH ¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG ~¡©ªdGh É°ùfôa IQÉØ°S

 ¿GƒæYLe français en musique.
á©ªédG Ωƒj ,á«°ùfôØdG á¨∏dÉH ∫ÉØàMÓd kÉqjƒæ°S kG~Yƒe íÑ°UCG …òdG ,áq«fƒaƒμfôØdG ô¡°T ≥∏£fGh

 ,¿ÉæÑd »a É°ùfôa ô«Ø°S Qƒ° ëH ,ähô«H »a »°ùfôØdG ~¡©ªdG »a 2016 •ÉÑ°T 26πjƒfÉªjG

¿ƒH ,áaÉ≤ãdG ôjRhh ,»éjôY ¿ƒªjQ .áq«fƒaƒμfôØdG AÉb~°UCGh áq«fƒaƒμfôØdG ∫h~dG AGôØ°Sh ,
 ø∏YCG ,ìÉààa’G πØM ∫ÓNhGƒHhO Ö«∏«a¿hQƒîa øëf{ :∂æÑdG »a Ü~àæªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

.(...) ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH »a á«dÉY áfÉμe kÉªFGO â∏àMG »àdG á«fƒaƒμfôØdG ºY~H
 πª©j ,á«aÉ≤ãdG äÉq«dÉ©ØdG ájÉYôH ¬JGQÉ«N øª°Vh ,¿ÉæÑd »a á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒª∏dh É°ùfôa IQÉØ°ùd ∂jô°ûc SGBL,IOƒédG á«dÉ©dG á«°ùfôØdG á¨∏dÉH áq«æØdG äGQOÉÑªdG ™«é°ûJ ≈∏Y

.z ¿ÉæÑd »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J ,É¡∏≤æJ »àdG áaÉ≤ãdGh É¡∏ªëJ »àdG º«≤dG ∫ÓN øeh ,»àdG ,áq«°ùfôØdG á¨∏dG Éªq«°S ’ ,äÉaÉ≤ãdG ø«H QGƒëdG õjõ©J »a ¬eGõàdG ≈∏Y kG~«cCÉJ
.äÉWÉ°ûædG øe πaÉM èeÉfôH ™e QGPBG ô¡°T á∏«W á«fƒaƒμfôØdG ô¡°T q~àeGh Gòg

π«∏îdG »eh º¡«H »∏Y ~ªëe ,ô«≤°T ’ÉjO ,¢ùdƒH …RhQ :ø«ª«dG øe

 ,ƒ∏◊G ¿hQÉe  Ö«≤ædG ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,π«ª÷G …OÉa .O :ø«ª«dG øe

¿RÉîdG OGDƒa ï«°ûdGh ¬«HôW ±RƒL .O

ájQÉcòJ IQƒ°U

…hGô≤°ûdG »ª«Lh ±ƒ∏©e É°ù«fÉa ,πeGR áæjR :ø«ª«dG øe
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: º«μM ôjRƒdG ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe

á«àëàdG ≈æÑdG IQGOEG ø°ùMh πjƒªàd πãeC’Gh ~«MƒdG π«Ñ°ùdG »g

 á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ≈˘˘eG~˘˘b ™˘˘ª˘˘é˘˘Jh á˘˘°üî˘˘°üî˘˘∏˘˘d ≈˘˘∏˘˘YC’G ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘fHECá«°ùfôØdG
ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe{ ¿Gƒæ©H kGôªJDƒe ¿ÉæÑd »a É«∏©dG ájQÉéàdG äÉ°SGQ~∏d

 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG »a ∂dPh zI~j~L kÉbÉaBG íàØJ ¢UÉîdGh ΩÉ©dGESAájÉYôHh
 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRhº«μM ¿’BG.~¡©ªdG ™e ácGô°ûdÉHh

 iCGQhº«μM…OÉæfh ÖdÉ£f »àdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿G{ ¬àª∏c »a
OÉ°üàb’G πeÉY ΩÉ«≤d ∫hC’G •ô°ûdGh ∫hC’G Ö∏£ªdGh »eƒ«dG Éæ∏ªY ¿GƒæY »gh É¡H
≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«àëàdG ≈æÑdG IQGOEG ø°ùMh πjƒªàd πãeC’Gh ~«MƒdG π«Ñ°ùdG »g ƒªædGh
IOÉjRh πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jôëJh …OÉ°üàb’G ¿É«μdÉH á≤ãdG IOÉYEG

.záeÉ©dG áfRGƒªdG »a õé©dG ¢ü∏≤jh á«°ùaÉæàdG Rõ©j ∫ÉªYCG ñÉæe OÉéjGh á«aÉØ°ûdG

 »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ôÑàYEG ¬à¡L øeq¿ƒH πjƒfÉªjEGø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG Ωƒ¡Øe ¿CG

á≤∏©àªdG Oƒ«≤dG ÖÑ°ùH kÉ° jCG ¿ÉæÑ∏d º¡e{ ,zkÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG º¡e{ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

¢UÉîdG ´É£≤dG ¿G øY kÓ° a ,á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëJ ≈dEG Iô«ÑμdG áLÉëdGh ,áfRGƒªdÉH

~cCGh .zí°VGh »°ù°SDƒe QÉWEG{ ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y O~°Th .zI~j~L ¢Uôa øY åëÑj

.∫ÉéªdG Gòg »a ¿ÉæÑ∏d É¡JôÑN ô«aƒàd É°ùfôa OG~©à°SG

 á°üî°üî∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébh∂jÉM OÉjRäqôe äGƒæ°S ™°ùJ{ ¿EG

ºdh{ :±É°VCGh .zAGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ácGô°ûdG ¿ƒfÉb ́ hô°ûe ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ìôW ≈∏Y

kÉfÉªjEG ∂dPh ,ÜGƒædG ¢ù∏ée πÑb øeh áeƒμëdG πÑb øe √QGôbE’ øjqOÉL πª©f ∑Gqòe q∂Øæf

ΩÉ˘©˘̆dG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆cGô˘̆°ûdG ¿CÉ˘̆H á˘̆°üî˘̆°üî˘̆∏˘̆d ≈˘̆∏˘̆Y’G ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG π˘̆ª˘̆Y ≥˘̆jô˘̆a »˘̆a É˘̆ qæ˘̆e

.zQÉ«¡f’G øe Éæ©ªàéeh ÉfOÉ°üàbG ¢UÓîd ô«ÑμdG ¿Gƒæ©dG »g ¢UÉîdGh

 á©eÉL ≈eG~b ™qªéJ ¢ù«FQ kÉ° jCG ç~ëJhHECájQÉéàdG äÉ°SGQ~∏d á«°ùfôØdG

 ôWÉN ƒH .¿.CG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿ÉæÑd »a É«∏©dGôWÉN ƒH ’ƒ≤f¿CG ôÑàYÉa ,

Oôée ~©j ºd ,¬©e ácGô°T AÉæÑd ΩÉ©dG ´É£≤dG √ÉéJG »a Iƒ£îH ¢UÉîdG ´É£≤dG ΩÉ«b{

.zádh~dG ¬¡LGƒJ …òdG Ö©°üdG ™°VƒdG πX »a kÉÑLGh íÑ°UCG πH QÉ«N

 z…OÉg øc{h zÉØdG{ájQhôªdG áeÓ°ùdG ≈∏Y á«Yƒà∏d á∏ªM ¿É≤∏£J

 ä’É°üJ’G ôjRh ájÉYôH ä’É°üJÓd zÉØdG{ ácô°T â≤∏WGÜôM ¢Sô£H

âëJ ∫É°SQG »a Ée{ á∏ªM Éª¡æ«H ådÉãdG ƒg ¿hÉ©J »a z…OÉg øc{ á«©ªLh
ΩG~îà°SGh π°SGôàdG ôWÉîeh ájQhôªdG áeÓ°ùdG ≈∏Y á«Yƒà∏d z¢VQG ™HÉ°S

.IOÉ«≤dG AÉæKG …ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG
øe’G iƒb äGAÉ°üMG ≥ah{ ¬fG ≈dG ¬àª∏c »a z…OÉg øc{ á«©ªL ¢ù«FQ QÉ°TGh
øjô¡°T Qhôe ~©H …G) 2015 ÜBG 25h 2015 ¿GôjõM 22 ø«H IôàØ∏d ,»∏NG~dG
»àdGh 2014 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e (ô«°ùdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J A~H ≈∏Y
≈∏Y áÄªdG »a 40h 72 áÑ°ùæH ÉjÉë° dGh äÉeOÉ°üàdG O~Y »a É©LGôJ ô¡¶J
ø«eÉ©dG ø«H áÄªdG »a 24h 42 ≈dG ¿ÉàÑ°ùædG ¿ÉJÉg â©LGôJ ø«M »a ,»dGƒàdG
ô«°ùdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J áj~L ¿G ≈dG ∫~j ôe’G Gòg{ ¿G ≈dG Éàa’ ,z2015h 2014
™e ,¥ô£dG äÉeOÉ°üJ ÉjÉë°V ¢ ØN ≈dG ¿ÉjODƒj ,¬≤«Ñ£J ø«æWGƒªdG ΩGõàdGh

.ziƒ°ü≤dG áYô°ùdG RhÉéJ ~æH ≈∏Y ¬ª¶©ªH É¡æ«M ≥qÑoW ¿ƒfÉ≤dG ¿G≈dG IQÉ°T’G
…OÉØJ É¡dÉª©à°SG ∫ÉM »a øμªj »àdG äGOÉ°TQ’G øe áYƒªée O~Yh

 .áà«ªªdGh Iô£îdG çOGƒëdG º¶©e

AG~Zôàæ°S ähô«H …QÉJhQ …OÉf áaÉ«° H

…QÉ˘JhQ …OÉ˘f ΩÉ˘bCG ,»˘æ˘eÉ˘°SQ ≈˘æ˘e á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dGh á˘Ø˘«˘̆£˘̆∏˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H

 ôàæ°S ähô«H CENTER CLUB OF BEIRUTARYTRO»a √AG~Z

≈˘æ˘ª˘d Iô˘Ñ˘©˘e äÉ˘ª˘∏˘c É˘¡˘∏˘∏˘î˘Jh Iõ˘«˘ª˘e á˘∏˘Ø˘ë˘dG âfÉ˘c .∫ƒ˘à˘°ùjô˘Ñ˘dG ¥~˘̆æ˘̆a

ø˘jò˘dG ¢Vƒ˘©˘e π˘«˘ª˘̆L ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG º˘̆cÉ˘̆ë˘̆dGh ø˘̆j~˘̆∏˘̆jQÉ˘̆°S ΩÉ˘̆¡˘̆dGh »˘̆æ˘̆eÉ˘̆°SQ

º«≤©Jh ∫ÉØWC’G π∏°T áëaÉμe øe I~«ØªdG …QÉJhôdG èeGôH øY GƒK~ëJ

.á«ª°SôdG ¢SQG~ªdG »a Üô°ûdG √É«e
QÉ«H ¢S~æ¡ªdG ,ÉàjQ ¬à∏«≤Yh ¿GôÑL ~jôa ≥HÉ°ùdG …QÉJhôdG ºcÉëdG ô° M
,øj~dG ô«N i~g ,¢Vƒ©e π«ÑjQÉeh OGƒL ,QÉéf ¬∏jÉfh »∏jG ,√QÉ©L øjQÉch
≈æªj ,áØ«∏N AÉ«∏Y ,ô«≤°T iƒ∏°S ,ƒæ°S ø«ª°SÉj ,»Ñ∏M ∫Éjôa ,¢ùfƒj Iô«eCG

.QÉéf πeG ,áMÉª°S â«dƒc ,Óg ƒHCG ∫ƒμ«f ,¢ùdƒH …RhQ ,…OôédG

,¥RQ êQƒL ~«ª©dG ,Ωôc ø«dG ,±É°ùY ’hÉHh ∫ÓW :ø«ª«dG øe

®ƒØëe ±RƒLh ¿GôÑL Éæ«d ,º∏°ùe ±RƒL Ω~≤ªdG

∂jÉM ¿Ghôe ,º∏°ùe ±RƒL Ω~≤ŸG ,®ƒØëe ±RƒL ,¿GôÑL …OÉa :QÉ°ù«dG øe

¿GôÑL Éæ«dh

QÉcR ¢ùcÉeh »°TQGƒH  ≈æe ,ƒæ°S ¿Ó°SQG ,»dÉJG ¿ÉØ«à°S :ø«ª«dG øe

 ,ôWÉN ƒH ’ƒμ«f :QÉ°ù«dG øeANTOINE GAILLYPIERRE ô«Ø°ùdG ,EMMANUEL BONNE,

»dÉJG ¿ÉØ«à°Sh ∂jÉM OÉjR ,ô«≤°T ~ªëe ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG



™e ácGô°T ~≤Y z»°VÉjôdG …OÉædG{ ™bh
π«cƒdG ,√Écô°Th π° Y ƒHCG ∫ÉjôÑZ ácô°T
äÓ˘aÉ˘Mh äÉ˘æ˘̆MÉ˘̆°Th äGQÉ˘̆«˘̆°ùd …ô˘̆°üë˘̆dG
ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘N ∂dPh ,¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d »˘˘˘˘a ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘a
ôjRh ájÉYôH ácô°ûdG ô≤e »a  ~≤Y »aÉë°U

 á˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG…hÉæM Ö∏˘£˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y

 √QÉ°ûà°ùªH kÓãªeêÉëdG ô°SÉj.
»˘fÉ̆æ˘Ñ˘∏˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘°ûæ˘dG ™˘e ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆jG~˘̆H

 »eÓY’G πØëdG ∞jqô©d áª∏ch•ÉHQ QÉ«H…òdG
ΩÉ˘̆˘Y ô˘̆˘j~˘̆˘e ç~˘̆˘ë˘̆˘J º˘̆˘K Qƒ˘̆˘° ë˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H ÖMQ

 ácô°ûdG »ØqædG ¿Ghôe»©°S ≈∏Y ~cG …òdG
¥ô˘Ø˘dG ™˘e Iõ˘«˘ª˘̆e äÉ̆˘bÓ˘̆Y AÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆cô˘̆°ûdG
πãªj »°VÉjôdG …OÉædG kGôÑà©e ,á«°VÉjôdG

.á«fÉæÑ∏dG á°VÉjô∏d kÉbô°ûe kÉ¡Lh
 ~˘˘˘˘cCGh»ØædGAÉ˘° YCG IOÉ˘Ø˘à˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y

äÉ˘̆ ˘̆°Vhô˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘dG …OÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG
ºYO ∫É°üjG º¡fÉμeEÉH øjòdG ,ácô°ûdG
∫Ó˘N ø˘e »˘°VÉ˘jô˘dG …OÉ˘æ˘∏˘d º˘¡˘ª˘°SEÉ˘˘H

.ácô°ûdG ™e º¡∏eÉ©J
 ¢S~æ¡ªdG »°VÉjôdG …OÉædG ¢ù«FQ ç~ëJ √Qh~H…OhQÉL ΩÉ°ûg,™ªàéªdG äÉaBG øY √OÉ©HGh á°VÉjôdG á°SQÉªe ≈∏Y ~YÉ°üdG A¢ûædG ájÉYQ ƒg …OÉæ∏d »°SÉ°S’G qº¡dG ¿G kGôÑà©e

.áÄ°TÉædG QÉªY’G ∞∏àîe øe ò«ª∏J 700 ƒëf Ωƒ«dG º° J »àdG á°SQ~ªdG ,∫h’G ≥jôØdG »a Ωƒ«dG ¿ƒÑ©∏j »°VÉjôdG …OÉædG á°SQ~e øe ¿ÉÑ°T ø«ÑY’ áKÓK OƒLƒH √QÉîàaG kÉj~Ñe
 ç~ëJ Ég~©HêÉM ô°SÉj ôjRƒdG º°SEÉH…hÉæM.áj~f’G ™«ªL ≈∏Y º©J ¿G kÉ«æªàe ä’ƒ£ÑdG ≥«≤ëJ ≈∏Y áj~f’G ~YÉ°ùJ »àdG äGQOÉÑªdG √òg á«ªgG ≈∏Y O~°T …òdG

 ø«H ácGô°ûdG ~≤Y ™«bƒJ iôL kÉeÉàNh…OhQÉLh,»ØqædG.ájQÉcòàdG Qƒ°üdG òNCGh áÑ°SÉæªdÉH iƒ∏M ÖdÉb ™£b ºK øeh

äÉ``WÉ°ûf

ácGô°T ~≤YzƒØdƒa{ äGQÉ«°S ≈∏Y äÉ°Vhô©dG øe IOÉØà°S’G ¬FÉ° YC’ í«àj √Écô°Th π° Y ƒHCG ∫ÉjôÑZ ácô°Th »°VÉjôdG …OÉædG ø«H

QÉéM õ«dGh êÉëdG ô°SÉj ,…hÉbô°ûdG …OÉa :ø«ª«dG øe

…OhQÉ÷G ΩÉ°ûgh π° Y ƒHG »LÉf ,»ØædG ¿Ghôe ,êÉ◊G ô°SÉj :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

»ØædG ¿Ghôeh …OhQÉL ΩÉ°ûg ,»ØædG ÉªjQh ~ªëe :ø«ª«dG øe

»°VÉjôdG …OÉædG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

»°VÉ≤dG …OƒLh π«∏N øjOÉf ,Ωôc ∫É«d :ø«ª«dG øe
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 ´hô°ûe ¥ÓWEGô«ÑμdG …Gô°ùdG øe á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG á«ªæàd

¬àfƒd »¡H πØM ∫ÓNh ΩÓ°S ΩÉªJ AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° Mh ájÉYôH
 á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d I~ëàªdG ºeC’G áª¶æe â≤∏WCG ,»î°S π«àcƒc ÖjÉWCGUNIDO

»˘a á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘J º˘YO ∫ƒ˘M ~˘j~˘é˘dG É˘ª˘¡˘Yhô˘°ûe á˘YÉ˘æ˘°üdG IQGRhh
.¿ÉæÑd

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘Lh IQGRƒ˘˘dG ™˘˘e ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H zh~˘˘«˘˘fƒ˘˘«˘˘dG{ √ò˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J …ò˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dGh
I~˘YÉ˘°ùe ≈˘dG ±~˘¡˘jh á˘«˘dÉ˘£˘j’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ∫qƒ˘ª˘e ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG
¿ƒLh πHôJh ∂Ñ∏©H »a I~j~L á«YÉæ°U ≥WÉæe çÓK AÉ°ûfEG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG
ΩÉeCG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Ö∏¨àdGh »YÉæ°üdG •É°ûædG º«¶æàd É¡«a á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJh
á«ØjôdG ≥WÉæªdG ≈dG äGQÉªãà°S’G ÜòLh ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG äÉcô°ûdG ∫ƒNO
äÉ°ù°SDƒªdG ƒªf π«¡°ùJh IôgÉªdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG õjõ©Jh É¡«a πª©dG ¢Uôa ô«aƒàd

.á«∏ëªdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

»JhQÉe ƒª«°SÉe É«dÉ£jG ô«Ø°Sh ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdGh ΩÓ°S ΩÉªJ ¢ù«FôdG

hSIGRID KAAG (UN)ôj~eh ô°ùédG π«Ñf ¢S~æ¡ªdGh π«ªédG …OÉa .Oh

 zh~«fƒj{PHILIPPE SCHOLTES



A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



™``ªà`é`e

 õ«ªe AÉ°ûY¿hQÉe QÉe á«Yôd á«fhQÉªdG ájô«îdG á«©ªé∏d

á«fhQÉªdG á«©ªédG âYO ,ô£e ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG IOÉ«°ùdG ÖMÉ°U ájÉYôH
áYÉb »a ôgÉ°ùdG …ƒæ°ùdG …ô«îdG É¡FÉ°ûY ≈dG ähô«H - ¿hQÉe QÉe á«Yôd

.QƒàÑM - ähô«H ¿ƒà∏«g ¥~æØd äGQÉeE’G
õq«ªe »≤«°Sƒe èeÉfôHh ~FGƒªdG ≈æZh ≥«b~dG º«¶æàdÉH Iô¡°ùdG äõ«ªJ

.¢SÉªëH Qƒ¡ªédG qø¡d ≥Ø°U äÉHÉ°T äÉHô£e ™e
ídÉ°U »HCG QÉ°ûjQ ÜC’G ähô«H á«°TôHCG »YGQ πãªªd áªq«b äÉª∏c âfÉc
¢ù«FQh ±ƒ∏îe π«eG »eÉëªdG ¬ÑFÉf »fhQÉªdG ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ πãªeh

.ø«£°ùZ ¿’hQ ¢S~æ¡ªdG ¿hQÉe QÉe á«Yôd á«fhQÉªdG á«©ªédG

ø«£°ùZ QÉ«Hh ∫QÉ°T ,¢ùjôdG G~jôa ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG

ÉfÒe ¬à∏«≤Yh ø«£°ùZ ¿’hQ ¢S~æ¡ªdG á«©ªédG ¢ù«FQ :QÉ°ù«dG øe

ídÉ°U »HG QÉ°ûjQ ÜC’Gh

±ƒ∏îe π«eG »eÉëªdGh …ôjƒædG º°ù«e á°ù«FôdG
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ô°VÉëj QÉ£b ¢SƒfÉ«eO »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG äÉfƒμe øY

AÉb~°UC’G á£HGQ AG~Z πÑb

√òg i~d á«aÉ≤ãdG áæé∏dG ÉæJOƒY Éªc AÉb~°UC’G á£HGôd kÉbƒ°ûe AÉ≤d ¿Éc
.á∏«ÑædG ájô«îdG á«©ªédG

áª«b Iô°VÉëe ∂«∏°ùμdG - äƒî«dG …OÉf »a …~«∏≤àdG AG~¨dG πØM ≥Ñ°S
äÉYGô°Uh »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG äÉfƒμe øY QÉ£b ¢SƒfÉ«eO ≥HÉ°ùdG ôjRƒ∏d
.¬à«Ñ∏ZCÉH »FÉ°ùædG ∞«ãμdG Qƒ° ëdG ™e ™àªe ¢TÉ≤f QGOh .»Hô©dG ¥ô°ûªdG

äG~«°S ™e ìÉ«W ø«dQÉe AÉb~°UC’G á£HGQ á°ù«FQh QÉ£b ¢SƒfÉ«eO ô°VÉëªdG

á«aÉ≤ãdG áæé∏dG øe

Qƒμ°T ø«dOÉe

,õ«HQ Éæ«dh

…Gô«e kÉaƒbh

∫ƒμ«f ,õjƒH

øjQÉc ,ô«Ø°U

iƒéfh IQÉ©L

IOÉ©°S

∑GôJ π«°Sôeh ∞jRƒéd IôeÉY áHOCÉe

 ¿É≤j~°üdG ΩÉbG ±RƒLh∑GôJ π«°Sôeøe GO~Y âª°V IôeÉY AG~Z áHOCÉe
 Éª¡∏éf ÖfÉL ≈dG AÉb~°U’G≈°Sƒe ¬àLhRhÉ«àæ°SG~æc øe Ó°Uh øjò∏dG

 É¡«a πª©jh ¿Éª«≤j å«M≈°Sƒe…ò«ØæJ ôj~ªc á«b~æØdG ~gÉ©ªdG èjôN
.á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG i~M’

 I~«°ùdG É¡J~YG »àdG ä’ƒcCÉªdG âfÉchπ«°Sôe¬bhòàj Ée Ö«WCG øe IOÉ©dÉc
.IƒY~dG »ÑMÉ°U πÑb øe Iõ«ªªdG IhÉØëdG âfÉc ∂dòch ,º¡aƒ«°V

,QƒNR ¿Gƒ£fG ,QƒNR øeôc ,»éfƒàdG QÉ°ûjQ ,È«fl ∫É«d :Úª«dG øe

 ¢SÉ«dG≈°Sƒeh É«àæ°S ,(Éaƒbh) ¿É«°ùfÉghG »aGQ Ü’G ,∑GôJ ±RƒL ,ôÑ«îe

¿É©æc G~jôa (É°Sƒ∏Lh) ∑GôJ π«°Sôeh



ô°üeh ¿OQC’G ≈dG π°üJ ¬JÉMƒd

á«°ùæμdG ¬eƒ°SôH ´~Ñj …QƒN Ö«ÑM ΩÉ°SôdG

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘˘˘dG äQ~˘˘˘˘˘˘˘°UCG
kÉ˘Ñ˘«˘à˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘jô˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘fhQÉ˘˘ª˘˘dG

 ô˘˘˘jO{ ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘jI~«°S
πjÉμe ¥hR (≈WƒdG) IÉéædG
ø˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘j z2015 - 1890
º˘˘˘°SQ ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘jR kÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘°SQ

 PÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SC’G ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dGÖ«ÑM

…QƒNá°ù«æc »a IOƒLƒe
»àdG (≈WƒdG) IÉéædG I~«°S

.É¡æ«°T~Jh É¡ª«eôJ ~«YCG
Ó˘˘˘a Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

ô˘ã˘cC’Gh á˘«˘°SÉ˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘Ø˘°Uh ø˘μ˘ª˘j á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘°ûjQ ™˘æ˘°U ø˘˘e É˘˘¡˘˘fG ¥~˘˘°üJ
»˘a ø˘˘«˘˘eƒ˘˘°Sô˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùj~˘˘≤˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TCG »˘˘a π˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘à˘˘jDhô˘˘d á˘˘«˘˘HPÉ˘˘L
äGô°ûYh áëØ°U 66 ƒëf øe ∞dDƒªdG ≥«fC’G »ÑgòdG Ö«àμdG äÉëØ°U

.IôMÉ°ùdG IôμàÑªdG Ωƒ°SôdG
 ´~˘Ñ˘ª˘dG ΩÉ˘°Sô˘dG º˘°SG É˘¡˘H ≈˘¶˘ë˘j »˘à˘dG I~˘«˘é˘dG á˘©˘ª˘°ù∏˘˘d kGô˘̆¶˘̆fhÖ«ÑM

…QƒNQÉe á°ù«æc ¿GQ~Lh ∞≤°S º°SôH ô°üe »a á«fhQÉªdG á°ù«æμdG ¬àØ∏c
 ≈Ñ∏a ¿hQÉeÖ«ÑMQÉe ∑ôjô£ÑdG πªM Éªe É¡ª°SQ »a ´~HCGh OÉLCGh Ö∏£dG

»YGôdG ¢Sô£H √QÉ°ûHQÉÑc Qƒ° ëH á°ù«æμdG ø«°T~J πØM ô° M …òdG
 á«£Ñ≤dG áØFÉ£dG ∑ôjô£Hh ø«jô°üªdG ø«dhDƒ°ùªdG¢Sô°VGƒJ¢ù«FQ πãªeh

Gƒ¡Lh øjòdG äÉ«°üî°ûdG øe ô«Ñc ~°ûMh IôgÉ≤dG ßaÉëeh ájQƒ¡ªédG
 ΩÉ°Sô∏d ôμ°ûdG…QƒN Ö«ÑM.

 »ahCD â«°üdG á©FGòdG áªfôª∏dQqh~e ÉfÉeƒLáMƒd ¬aÓZ ≈∏Y â©°Vh ,
 ¿É̆æ˘̆Ø˘̆∏̆˘d…QƒN Ö«˘Ñ˘M ô˘̆˘YÉ̆˘̆°û∏̆˘̆d ~˘̆˘FÉ̆˘̆˘°üb âª˘̆˘̆ qfQ É̆˘̆˘ª˘̆˘̆cáØ«∏˘N ±Rƒ˘LÉ¡JÉª∏c

 ΩÉ°SôdG äÉMƒd øe IÉMƒà°ùe…QƒN Ö«ÑM ̀dG ¿GƒæY ¿ÉchCD áμ«∏e{.z»Ñ∏b

 »YGôdG ¢Sô£H IQÉ°ûH QÉe ∑ôjô£ÑdG

…QƒN Ö«ÑM ΩÉ°SôdG ¬ÑfÉL ¤Gh

πHô°T ¿Ghôe ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ,áb~°U »fƒW ÜC’G ,…QƒN Ö«ÑM ΩÉ°SôdG ø«ª«dG øe

…QƒN ¿Ghôe ÜC’Gh

ôNBG ΩÉ°SQ ÉgQƒ°üJ ¿G ≥Ñ°ùj ºd  IôMÉ°S áMƒd
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á«Yƒ£àdG ácôëdG AG~ZÉæjQÉªdG »a á«fÉæÑ∏dG

º˘̆©˘̆£˘̆e ä’É˘̆°U â˘̆ q̆°üZ
äÉbÉÑH ¬«Ñ°V - ÉæjQÉe ’
AÉ˘̆©˘̆˘HQCG Ωƒ˘̆˘j äG~˘̆˘«˘̆˘°ùdG ø˘̆˘e
.•ÉÑ°T ôNGhCG øe »©«HQ
á˘̆˘̆∏˘̆˘̆Ø˘̆˘̆M á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG âfÉ˘̆˘̆˘c
á«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôëdG
Ö©˘̆dh AG~˘̆Z É˘̆¡˘̆∏˘̆∏˘̆˘î˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG
.ÉfGõ«JQG ¢Vô©eh ¥QƒdÉH
QÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘jQ OÉ˘˘˘Y
∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’ »˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

.ø«æ°ùªdG I~YÉ°ùe ¢üNC’ÉHh ájô«îdG ácôëdG

™``ªà`é`e

á«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôëdG äG~«°S

¬ØWh ¬∏jÉf ,¢SƒcÉjôc ¿É«Ø«a ,äÉcôH ¬∏jÉf :ø«ª«dG øe

»fGôjO â«fGƒ£fGh

Üƒ∏≤dGh ÖëdG Iô¡°S øe IƒY~HLIONS CLUBKASLIK MARINE

õfƒ«d øjQÉe ∂«∏°ùc{ …OÉf ΩÉbCG ,ø«ÑëªdGh ÖëdG ™«Ø°T ¿ÉàædÉa ¿É°S ~«Y áÑ°SÉæªd
 zÜƒ∏cLIONS CLUBKASLIK MARINE√AÉ°ûY ¢ù«cô°S ¢VÉjQ ÉZQÉe á°SÉFôH

.á«aô°TC’G z¿ƒjÉeƒd{ º©£e »a …ƒæ°ùdG

Ö«∏«a ¢S~æ¡ªdG èjƒàJ É¡∏∏îJh áÑNÉ°üdG Iô¡°ùdG ≈∏Y ôªMC’G ¿ƒ∏dGh ìôØdG ≈¨W

OhQƒdG ø«H ájQÉcòJ Qƒ°U â£≤àdG Éªc .»æjhGƒg Gô«e zÉæ«àædÉØdG{h zƒæ«àædÉa{ √OƒY

.á©FGQ Üƒ∏b πμ°T ≈∏Y AGôªëdG

»∏jG ¢S~æ¡ªdG ,øjhR ÓdhCGh Ö«°ùf Qƒàc~dG á≤aôH ¬à∏«≤Yh ∑ôªfG~dG ô«Ø°S ô° M

»dÉëdG ºcÉëdG kÓãªe ºfÉZ …OÉa ,á≤HÉ°ùdG ájõfƒ«∏dG áªcÉëdG π«°SQÉe ¬àæjôbh ¬eÓ°S

..»dÉàf ¬àLhRh QÉ£«H ¢SÉ«dG Qƒàc~dG ,ø«gÉ°T êÉM ~°Tôe

 ø«bƒ©ªdG ∫ÉØWC’ÉHh ñƒ«°ûdÉH ºà¡J »àdG GõjôJ á°ùj~≤dG á°ù°SDƒªd Iô¡°ùdG ™jQ OÉYh.kÉj~°ùL

ájQÉcòJ IQƒ°U



zô˘˘jOCG{ á˘˘cô˘˘°T âeÉ˘˘˘bCG
ä’É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a I~˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘dG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
»˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh
ΩCG º©£e »a AG~Z áHOCÉe
á˘˘«˘˘aô˘˘˘°TC’G »˘˘˘a ∞˘˘˘jô˘˘˘°T

.É¡«ØXƒªd kÉªjôμJ
¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ≈˘≤˘̆dCGh
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh IQGOE’G

 á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d•Ó˘N ¬˘˘«˘˘fQ

Oq~˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c
.É¡e~≤Jh Égôjƒ£Jh ácô°ûdÉH AÉ≤JQÓd ádhòÑªdG ºgOƒ¡L ≈∏Y ø«ØXƒªdG kGôcÉ°T ,áeô°üæªdG áæ°ùdG »a ácô°ûdG äGRÉéfEG É¡dÓN

.ø«ØXƒª∏d áªq«b ÉjG~g ºj~≤Jh iƒ∏M ÖdÉb ™£≤H πØëdG ºààNGh .á«≤«°Sƒe ábôa ΩÉ¨fCG ≈∏Y Gƒ°übQ øjòdG øjô°VÉëdG ø«H ìôªdG AGƒLCG äOÉ°Sh Gòg

™``ª`à`é`e

 zôjOCG{ADIRz∞jô°T ΩG{ »a É¡«ØXƒªd kÉ«ªjôμJ AG~Z º«≤J

¿ƒ£fG »HG ø«dQÉe ,¢ù«∏M ¿ÉL ,h~ÑY ’QÉc ,~©°S ¿ÉL ,ô«Ø°U OQÉfôH :QÉ°ù«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKG ºéf ∫hQÉch

•ÓN ÉjQÉ°Sh ¢ù«∏M ¿ÉL ,h~ÑY ’QÉc ,•ÓN ¬«fQ :QÉ°ù«dG øe

,ƒ°V Éμ«ÑjQ ,OƒÑY ÉàjQ ,Qƒ°üæe …Gô«e ,QGRÉY É°ù«fÉa ,h~ÑY ’QÉc ,√OÉ©°S ∑QG~fÉL

…õb ¿ÉæMh h~ÑY á∏jÉf ,ø«æM Éàæª°S ,QÉ£«H ôª°S ,Qƒ° f É°ù«e ,Ωôc »HG ’hQ

 »fGhô°ùc ºjôch •ÓN ¬«fQ ,¿ƒ° «H ∫Éªc ,¢SƒjQÉZ π«ªc :QÉ°ù«dG øe

 ÚeGh ºéf ∫hQÉc ,»ææ«°T É«aÓa ,√OÉ©°S ∑QG~fÉL ,~¡a ÉàjQ :QÉ°ù«dG øe ÉaƒbhhΩ~≤e

,±ƒ∏©e ’ƒ≤f ,¿ƒY ∂jQ~«°S ,…QƒæJ OÉæ«L ,…~fÉZR »fGO ,ÉÑ«∏°U ø«dG :QÉ°ù«dG øe

QƒÑL ¢ùjôZh …QƒN áæjR ,¿ÉëW êô«°S ,hôH …OÉ°T ,Ω~≤e ø«eG

¬∏dGô«N πeGh ôgÉ°V º«°Sh ,ºéf ∫hQÉc ,ÖjO ƒH ∫hQÉc ,…ôîa »∏jG ,~¡a ’QÉc

¬∏dGô«N πeGh Ö©°U »dhO ,~¡a ’QÉc ,ÖjO ƒH ∫hQÉc ,π≤Y ÉàjQ ,h~ÑY ’QÉc Qƒ°üæe …Gô«eh h~ÑY á∏jÉf ,Ö«ÑM »eGQ ,~¡a ÉàjQ ,ôgÉ°V º«°Sh :QÉ°ù«dG øe
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,»fÉæÑ∏dG »°UôÑ≤dG ∫ÉªYC’G i~àæe ¥Ó£fG áÑ°SÉæªd ,õ«JôHhôH ¢SÓH ácô°T âeÉbCG
 »°UôÑ≤dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ájÉYôH AÉ°ûY πØM¢SOÉ«°SÉà°SÉfCG ¢Sƒμ«f¬Jô° M ,

.¿ƒ«eÓYEGh ¿hôªãà°ùeh ∫ÉªYCG ∫ÉLQh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T
 ≠æj~dƒg ¢SÓH ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG º°ùb á°ù«FQ πØëdG âëààaGQÉéM G~fÉeCG,

»a 1992 ΩÉ©dG òæe QÉªãà°S’Gh ΩÓYE’Gh äGQÉ≤©dG ºdÉY »a É¡JGRÉéfEÉH áaô©e
.¢UôÑb »a kGôNDƒeh øjôëÑdGh  äGQÉeE’Gh ¿ÉæÑd

 ,¢UôÑb »a õ«JôHhôH ¢SÓH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ç~ëJ ºK¿Gƒ¡°T êQƒLkGO~°ûe ,
¢UôÑb »a …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG RGôHEG »a zõ«JôHhôH ¢SÓH{ ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dG á«ªgCG ≈∏Y

∫ÓN øe á«°UôÑ≤dG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y Öãc øY É¡aô©Jh ,á≤£æªdG »a Üô©dGh ø««fÉæÑ∏d
.¢UôÑb »a á°ùªîdG É¡©jQÉ°ûe ôjƒ£àd »°UôÑb πªY ≥jôa ™e πeÉ©àdG

 ºàNh¿Gƒ¡°TQh~dÉH kÉgƒæe »fÉæÑ∏dG - »°UôÑ≤dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏éªH ∞jô©àdÉH
ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEGh øj~∏ÑdG ø«H IQÉéàdG π«¡°ùJ ¬H •ƒæªdG

.Éª¡«a IôaGƒàªdG
 íæe kGô«NCGh¿Gƒ¡°TáYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«Fôd á«ªjôμJ kÉYQO

 ,¿ÉæÑd πÑLh ähô«H »aô«≤°T ~ªëe≈∏Y ¿ÉæÑd áfÉμe â«ÑãJ »a √Oƒ¡éd kGôj~≤J ,
.á«ªdÉ©dG ∫ÉªYC’G áWQÉN

™``ª`à`é`e

õ«JôHhôH ¢SÓH»fÉæÑ∏dG »°UôÑ≤dG ∫ÉªYC’G i~àæe ¥ÓWG áÑ°SÉæªd AÉ°ûY πØM º«≤J

:¿Gƒ¡°T êQƒLÉª¡«a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈∏Y Aƒ° dG »≤∏jh øj~∏ÑdG ø«H IQÉéàdG π¡°ùj

ô˘˘Ø˘˘°ùdG ÖJÉ˘˘μ˘˘e á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f âeqô˘̆c

ô˘̆ ˘̆jRh ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°ùdGh

 π˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°T’G…RÉZ

ôà«YR¬˘̆à˘̆eÉ˘̆bG AÉ˘̆°ûY π˘̆Ø˘̆M »˘̆a

,∫ƒ˘à˘°ùjô˘Ñ˘dG ¥~˘æ˘˘a »˘˘a á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG

 áHÉ≤ædG ¢ù«FQ  ¬«a ç~ëJ¿ÉL

OƒÑY~˘˘˘˘©˘˘˘˘j º˘˘˘˘d{ ¬˘˘˘˘fG ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘a ,

Ö˘̆˘qæ˘˘˘é˘˘˘J Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘H kÉ˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ùe

á˘Ä˘jô˘é˘dG á q̆«˘bÉ˘Ñ˘à˘°S’G äGQÉ˘˘«˘˘î˘˘dG

™FÉbƒdGh q»dh~dG øgGôdG áÑcGƒªd

¥ƒ˘˘°ùdG OÉ˘˘°üà˘˘bG »˘˘a á˘˘˘q«˘̆ ˘∏˘̆ ˘NG~˘̆ ˘dG

πμH íàØ˘æ˘ª˘dGh QOÉ˘Ñ˘ª˘dG ìƒ˘à˘Ø˘ª˘dG

øeDƒJ »àdG ∞bGƒªdGh äGAGôLE’G

Üò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ≥˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh

á˘˘ª˘˘FÓ˘˘e ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘H ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘˘°S’Gh

É˘ª˘H QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘dh ΩÉ˘©˘dG ™˘°Vƒ˘∏˘d

 .zÜƒ∏£ªdG qƒªædG ≥≤ëj q¿CG øμªj

 ô˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘bhôà«YR»a

»˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°S ~˘˘˘∏˘˘˘H ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d{ :¬˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c

á˘MÉ˘«˘°ùdG ô˘Ñ˘à˘©˘J å«˘˘M RÉ˘˘«˘˘à˘˘eÉ˘˘H

»˘̆ ˘̆a π˘̆ ˘̆N~˘̆ ˘̆dG QOÉ˘̆ ˘̆°üe º˘̆ ˘̆gG ~˘̆ ˘̆ ˘MG

á˘̆˘eÉ˘̆˘YO π˘̆˘μ˘̆˘̆°ûJh á˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG á˘̆˘̆æ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆N

á«MÉ«°ùdG ∫h~dG π° aG áëF’ ≈∏Y ¬Ø«æ°üJ ¿G ∑Q~j 2010 ΩÉ©dG ≈àM ΩÉbQ’G »a CGôbh ¿ÉæÑd »a »MÉ«°ùdG ™bGƒdG ¢ûjÉY øªa ,¿ƒμj ødh QÉ©°T Oôée ∂dP ¢ù«d , »æWƒdG OÉ°üàbÓd

 AÉLQG πc øe ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG ≈dG áaÉ°VG AGƒ°ùdG ≈∏Y ÖfÉL’Gh Üô©dG ìÉ«°ùdG á¡Lh »≤H äÉYGõfh ÜhôM øe √ÉfÉY Ée ºZQ ¿ÉæÑ∏a ,á«°VôJ IõFÉL Oôée ¢ù«d.zºdÉ©dG

áª∏c »≤∏j ¿Gƒ¡°T êQƒLáª∏c »≤∏J QÉéM G~fÉeCGΩÉY ~¡°ûe
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:áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ÖJÉμe áHÉ≤f øe kÉeôμe ôà«YR ôjRƒdG

á«°VôJ IõFÉL Oôée ¢ù«d á«MÉ«°ùdG ∫h~dG π° aCG áëF’ ≈∏Y ¿ÉæÑd ∞«æ°üJ

 :QÉ°ù«dG øeFREDERIC BABUôÑg ¿Ghôe ,¬Ñgh ¿ƒªjQ ,

h CAMPITELLIFABIA

ôà«YR …RÉZ ôjRƒdG ,∑hOô°S i~f ,Ö«£îdG Oƒªëe :ø«ª«dG øe

OƒÑY ¿ÉLh

•ƒbQR OÉjRh ,ôgÉ°V ¿hQÉe ,»fÉæ£b ∫Éªc :ø«ª«dG øe ¬∏dGô°üf ºjôc ,»∏≤«°U Oôa ,Oƒ©°ùe ~«dh ,»fƒàa »∏Y :ø«ª«dG øe

…QƒN ~jôah
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We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  





ô°ûY »fÉãdG §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ªdG âaÉ° à°SG øjôëÑdG

 %2 ≈dG »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf â©ØJQG Éªd á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG ’ƒd :ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYáÄªdÉH

176

øjôëÑdG - áeÉæªdG
¥ô°ûdG ≈≤à∏e ïjQÉàdG Gòg πãe »a É¡JOÉ©c øjôëÑdG áμ∏ªe âaÉ° à°SG

ô°ûY »fÉãdG ø«eCÉà∏d §°Sh’G INSURANCE FORUM12th MIDDLE EAST

äÉ°ù°SDƒªdG áHÉbôd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ájÉYôH è«∏îdG ¥~æa »a ~≤©fG …òdG

Qƒ° Mh ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ~«°ùdG …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a á«dÉªdG

á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉ˘cô˘°T »˘∏˘ã˘ª˘e ø˘e á˘«˘°üî˘°T 600 ≈˘dGƒ˘M

.á«ªdÉ©dGh

~ÑY ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉë˘JÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘e’G ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ô˘° M É˘ª˘c

.π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG

 ,¿GRƒdG ô«ª°S ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TG ,¢ùjôdG º«gGôHG ,πj~æe QOÉf ,¬∏dG~ÑY OGDƒa :QÉ°ù«dG øe

ƒ¡H π«ªLh øj~dG Qƒf ≈«ëj ,ô©jô©dGõjõ©dG ~ÑY ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY

¿Gô£b ¿ƒLh ¿Gô£b π«Ñf ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :ø«ª«dG øe

hõjQ ±RƒLh »fGƒ∏M QÉªY ,GƒM ~dÉN :QÉ°ù«dG øe  :ø«ª«dG øeSEZI MERIC¿Gô£b ¿ƒLh ¿Gô£b ±RƒL ,

,∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCG ,¿Gô£b π«Ñf ,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,Ö«£îdG …OÉa :ø«ª«dG øe

 ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒjAKOOB MAHOMED hMARK COOPER

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ™Ÿ ¥QÉWh É«©°T ƒH »∏jG :QÉ°ù«dG øe LELAND RICE

FORUM -BAHRAIN INSURANCE12th MIDDLE EAST

 :ø«ª«dG øeENRIQUE BALLESTEROS



 :ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY

ƒªædG ∑ôëe »g á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG

 íààaG ~bhôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYáª∏μH ≈≤à∏ªdG
»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘°Vh’ Ó˘˘eÉ˘˘°T É˘˘°Vô˘˘Y âæ˘˘˘ª˘˘˘° J
∂dòch ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe
»àdG áª¡ªdG ΩÉbQ’G ø«H øeh .™ªLG ºdÉ©dG »a

 áª∏c »a äOQhôcÉÑdGø«eCÉàdG ¥GôàNG áÑ°ùf ¿G
∫h~˘d (»˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘ª˘gÉ˘°ùe …G)

 »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘eGCC2 RhÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘J ’
»g ÉªH áfQÉ≤e á«f~àe ôÑà©J áÑ°ùf »gh áÄªdÉH

.iôN’G á«eÉædGh á«YÉæ°üdG ∫h~dG »a ¬«∏Y
 âØdhôcÉÑdG∫hO ¢ ©H QOÉÑJ ºd ƒd ¬fG ≈dG

á˘«˘eGõ˘dG OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘˘dG »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e
iô˘NG ä’É˘é˘eh »˘ë˘˘°üdG ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
≈dG ø«eCÉàdG »a ¥GôàN’G áÑ°ùf â©ØJQG Éªd I~j~Y
∫h~dG »a áÄªdG »a 10 ≈dG 7 πHÉ≤e áÄªdÉH 2

.ºdÉ©dG »a á«eÉædG ∫h~dGh á«YÉæ°üdG
É˘¡˘à˘£˘°ûfG π˘«˘©˘Ø˘˘J ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘YOh
¢Vƒ¡˘æ˘dG »˘a º˘gÉ˘°ùJ å«˘ë˘H É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e åj~˘ë˘Jh

.»Hô©dG è«∏îdG ∫hO äGOÉ°üàbÉH

4^6 º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbG
Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

 ∫Ébh ôcÉÑdGâ¨∏H ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ¿G
»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 4^6 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ¿EÉa áfQÉ≤ªdÉHh
30 iƒà°ùe »a ∫GõJ Ée É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äÓ«¡°ùJ
 ∫Éb øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe øYhôcÉÑdG

øe »àdG õaGƒëdG øe I~j~L áeRQ ~©J áμ∏ªªdG ¿G
Ö£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ ¿G É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘˘°T
á«ªdÉ©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T
PÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘JG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Jh
É˘¡˘dÉ˘ª˘YC’ Gô˘≤˘˘e ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
§˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a

.É«≤jôaG ∫Éª°Th
 ∫É˘˘˘˘˘˘bhôcÉÑdGº˘˘˘˘˘˘gCG ¿G

¬˘̆LGƒ˘̆J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
∫hO »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U
»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

:»g

O~˘̆Y ô˘̆KÉ˘̆μ˘̆J ø˘̆Y º˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG á˘̆°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘jGõ˘̆ ˘J (1
.á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

ôªJ »àdG á«FÉæãà°S’G ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG (2

™LGôJ AGôL »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO É¡H

.§ØædG QÉ©°SCG

»æ«eCÉàdG »Yƒ∏d kÉ«Ñ°ùf »f~àªdG iƒà°ùªdG (3

.Qƒ¡ªédG i~d

á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T O~˘˘˘Y ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘f

25 ≈dG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ™ØJQG øjôëÑdG

kÉ˘Yô˘a 11h á˘«˘æ˘Wh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆cô˘̆°T

.á«ÑæLCG ø«eCÉJ äÉcô°ûd

∂∏J É¡àéàfG »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ƒªée ÉeCG

â¨˘∏˘Ñ˘a ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a á˘©˘ª˘à˘é˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 718) »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 270

.(»cÒeCG¯
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ƒ¡H ¿Ghôeh ƒ¡H ÉfQ ,ƒ¡H π«ªL ,¬«HôW »∏jG :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeSEZI MERIC¿PDƒªdG ºgOGh ™Ñ°ùdG π°VÉa ,Üƒ≤Y ~ªëe ,π«∏édG ~ÑY É«fÉg ,

˜ R~˘jƒ˘d á˘cô˘°T π˘ã˘ª˘˘eLLOYD'S ,§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e »˘˘aôHƒc ∑QÉ˘e

MARK COOPER ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée á≤£æe »a »dÉëdG ø«eCÉàdG ́ É£b ™°Vh ¢Vô©à°ùj.»é«∏ÿG

AKOOBMAHOMED

¥ƒ°ùdG É¡ÑYƒà°ùJ ’ äÉcô°ûdG ¢ ©H äGQ~b

πaÉμJ …Q ôaƒfÉg ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGFULAKAHANNOVER RET

Üƒ≤Y ~ª˘ë˘eá˘£˘°ûfC’G ,á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG §˘˘∏˘˘°S
´ƒ``````````°Vƒ`````e ≈`````dG ,á`````«HÉ©«à°S’G IQ~`````≤dG ,á`````«HÉ`````bôdGh á`````«ª«¶æàdG

 `dGPASSPORTINGÜÉààcG ≈∏Y ø«©e ~∏H »a ø«eCÉJ ácô°T IQ~b …CG
√òg πãªd á«YGQ ø«fGƒbh áª¶fCG πX »a É¡ª°SÉH ôNBG ~∏H »a ≥FÉKƒdG
∫ÉM »a ≥FÉKƒdG á∏ªM ájÉªM á«Ø«μd ¬ãj~M øe kGAõL kGOôØe ,á«∏ª©dG
RhÉ˘é˘à˘J äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c O~˘̆Y á˘̆ª˘̆K{ ∫ƒ˘̆≤˘̆∏˘̆d kÉ˘̆°üdÉ˘̆N ,ÇQÉ˘̆W çh~˘̆M

.zá«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ∫ƒNO ™e Éªq«°S ’ ¥ƒ°ùdG ÜÉ©«à°SG É¡JGQ~b
@  @  @
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¢ù∏ée á≤£æe »a ÓeÉμJ ôãcG ø«eCÉJ ¥Gƒ°SG ƒëf ¬LƒàdG IQhô°V ≈dG
.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG
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:(S&P)WILLISKEVIN

¥Ó£fG Ω~Y ‘ ´É£≤dG »ª¶æe á«dhDƒ°ùe

ìÓ°U’G á°TQh

¥ô°ûdGh ÉHhQhC’ á«dÉªdG äÉe~îdG ôj~e ¥ô£J

~fBG OQ~fÉà°S á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch »a §°ShC’G

 RQƒHPS &¢ù«∏∏jh ø«Ø«c≈dG ¬à∏NG~e »a

kÉ©°VGh ,z¬≤«≤ëJ á«Ø«ch äÉcô°ûdG ø«H êÉe~f’G{

º¡d øeDƒªdGh äÉcô°ûdG ÖdÉ£e ~MCG áfÉN »a √ÉjG

πÑb øe Ö∏£dG Gòg ∫Gõj ’ âbh »a ,AGƒ°ùdG ≈∏Y

á˘˘°TQh ¿G kÉ˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆e ,kG~˘̆L k’ƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘N ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

á˘cô˘°ûdG π˘NGO ø˘˘e ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘J ¿G Öé˘˘j äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G

™˘˘≤˘˘J ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘b Ω~˘˘Y ∫É˘˘˘M »˘˘˘ah ,É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f

´É˘˘£˘˘b »˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ≥˘˘JÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ìÓ˘˘°UE’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe

á˘˘æ˘˘«˘˘°üM á˘˘°üæ˘˘e AÉ˘˘°ûfE’ º˘˘¡˘˘æ˘˘e kÉ˘̆«˘̆Nƒ˘̆J ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.º¡bƒ≤◊ á¶aÉMh ≥FÉKƒdG á∏ªëd áeOÉN

 (BEST):TSIPISASILIS KAV

IQhô° dÉH É°ù«d PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G

 á°ùaÉæªdG á¡LGƒe »a πãeC’G πëdG

»a ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J ΩÉY ôj~e iCGQ Éªæ«H

â°ùH .ΩG.CG á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch

A.M.BEST¢ù«Ñ«°ùJÉc ¢ù«˘∏˘«˘°SÉ˘a¿G

â°ù«˘˘˘d PGƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S’Gh êÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘f’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a π˘˘˘˘ã˘˘˘˘eC’G π˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG IQhô˘˘˘˘° dÉ˘˘˘˘H

á˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ø«H ≥«aƒàdG ≈dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,¥Gƒ°SC’G

πªY ä’Éée ≈∏Y õ«côàdGh É¡JÉ«é«JGôà°SG

¢ü«NGôJ øY åëÑdG ≈dG ,É¡∏Ñb øe IO~ëe

≈˘̆dG â¡˘̆é˘̆JG ∫É˘̆M »˘̆a É˘̆¡˘̆JÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘d I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L

.PGƒëà°S’G hCG êÉe~f’G äÉ«∏ªY

Ò¨°üdG ~ªëe)SWISS RE:(

ôWÉîªdG ÜÉààcG »a á«æØdG ¢ù°S’G OÉªàY’

•É°ùb’G ÜÉààcG øe ’~H

ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉfh AÓª©dG …ôj~e ô«Ñc ∫hÉæJ

É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ,ÉHhQhG »a z…Q ¢ùjƒ°S{

Ò¨°üdG ~ª˘ë˘eêÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¬˘Jô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a

.á≤£æªdG »a á«HÉ©«à°S’G äÉcô°ûdG äGQ~b ºî° Jh

º˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘e »˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG π˘˘ q̆ª˘̆ ˘M PGh

Gƒ∏NO øj~«©ªdG ¢ ©H ¿G ≈dG QÉ°TG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

É¡àé«àf âfÉc ,á«˘©˘°Sƒ˘J á˘°SÉ˘«˘°S ø˘j~˘ª˘à˘©˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

•ÉÑ° f’G Ω~Y øe ∫ÉM IOÉ«°Sh QÉ©°S’ÉH áHQÉ° ªdG

,äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a õ˘˘jÉ˘˘ª˘˘J Ω~˘˘Y ≈˘˘dG ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘˘a

i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y PÉ˘˘°ûdG ™˘˘°Vƒ˘˘dG Gò˘˘g è˘˘FÉ˘˘à˘˘f  ø˘˘e GQò˘˘˘ë˘˘˘e

»a á«æØdG ¢ù°S’G OÉªàYG≈dG äÉcô°ûdG É«YGO ,πjƒ£dG

.•É°ùb’G ÜÉààcG øe ’~H ôWÉîªdG ÜÉààcG
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 áfQÉëÑdG ô°SÉj)ARIG:(

äÉ«∏ªY »a í°ûdGh äÉ©jô°ûàdGh á°ùaÉæªdG â°ùe’

PGƒëà°S’Gh èe~dG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘Y’ è˘jQG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG QÉ˘˘°TGARIGô°SÉj

áfQÉëÑdG¢üN Ée »a ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ÉjDhQ{ ¿Gƒæ©H ¬Jô°VÉëe »a

,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á°ùaÉæªdG …~ëJ ¬à°ùeÓe ≈dG ,zá«ª«∏b’G ÉjÉ° ≤dG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG QÉ˘μ˘à˘HGh »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gô˘à˘N’G ä’~˘©˘e ¢VÉ˘Ø˘î˘fGh äÉ˘©˘jô˘˘°ûà˘˘dGh

äÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘dG É˘Ø˘°UGh ,PGƒ˘ë˘˘à˘˘°S’Gh è˘˘e~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a í˘˘°ûdGh ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dGh

»˘à˘dG á˘°ù«˘Fô˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gG º˘°SQ »˘a I~˘«˘Ø˘ª˘dGh Iô˘°üà˘î˘˘ª˘˘dÉ˘˘H{

π˘μ˘°ûH ¬˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ø˘μ˘ª˘j É˘e ∫ƒ˘M á˘jDhQ ¬˘˘Mô˘˘W ≈˘˘dG É˘˘à˘˘a’ ,zÉ˘˘æ˘˘bGƒ˘˘°SG ¬˘˘LGƒ˘˘J

.zø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd »YÉªL

@ @ @

ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG)SOLIDARITY:(øjôëÑdG -

»æ«eCÉàdG πª©∏d á«æØdG äÉ«°SÉ°SC’G ≈dG IOƒ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

 á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iôLCGSOLIDARITY±ô°TCG

ƒ°ù«°ùHø˘̆Y ç~˘̆ë˘̆à˘̆a ,2015 ∫Ó˘̆N ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b ø˘̆Y É˘̆ª˘̆jƒ˘̆≤˘̆J ¬˘̆Jô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆˘e »˘̆˘a

kGô«°ûe ,áHÉbôdG ∫ÉªYCGh »æØdG ø«eCÉàdGh QÉªãà°S’G ÖfGƒL øYh ¬à°VôàYG äÉj~ëJ

á°SÉ«°Sh QÉ£NC’Gh ô«©°ùàdG ¢üN Ée »a Iô«ãc äÓμ°ûe âfÉY ¥ƒ°ùdG ¿G{ ≈dG

,zAGƒ°ùdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdGh äÉcô°ûdG èFÉàf ≈∏Y á«Ñ∏°S kGQÉKBG ∑ôJ Ée ,äÉcô°ûdG ¢ ©H

.zÜƒ∏£ªdG »æØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ô«©°ùàdG ¿ƒμj ¿G IQhô°V{ QÉWE’G Gòg »a kG~cDƒe

 í°VhCG …QÉªãà°S’G ≥°ûdÉH ≥∏©àj Ée »ahƒ°ù«°ùH≈∏Y âfÉc ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ¿G{

,§ØædG QÉ©°SCG »a kÉ©LGôJ ~¡°ûf ÉfCG~H 2015 ∞°üàæe ~©H øμd ,Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG

äGô˘̆°TDƒ˘̆e Qƒ˘̆g~˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°VE’É̆˘H ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G i~˘̆d kÉ̆˘aƒ˘̆î˘̆J ç~˘̆MCG …ò˘̆dG ô˘̆eC’G

.zø«eCÉàdG äÉcô°T i~d QÉªãà°S’G äGOGôjG »a kÉ©LGôJ ÉgQh~H â°ùμ©fG »àdG ¥Gƒ°SC’G

 ™bƒJhƒ°ù«°ùH¥Gƒ°SC’ áÑ°ùædÉH äÉj~ëàdÉH á∏aÉM 2016 áæ°S ¿ƒμJ ¿G

¿ƒμJ ¿Gh á«æØdG äÉ«°SÉ°SC’G ≈dG IOƒ©dÉH äÉcô°ûdG kÉë°UÉf{ á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

≥«Ñ£Jh ôWÉîª∏d É¡JQGOEG ø°ùM ∫ÓN øe äÉj~ëàdG ™e É¡∏eÉ©J »a ábÉÑ°S

.záàëÑdG á«æØdG ¢ù°SC’G ≈∏Y »æÑªdG »æ«eCÉàdG πª©dGh áªcƒëdG ¢ù°SCG

 :)MILLIMAN(FFERFDER JASA

2016 ∫ÓN IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ´hôØd »μ«JÉeGQO ƒªf

É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ¿É˘ª˘«˘∏˘∏˘e á˘cô˘°T »˘a Ü~˘à˘æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dG ∫hÉ˘̆æ˘̆J
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Ö©°üdÉH 2015 ΩÉ©dG kÉØ°UGh ,2016 ≈àM ÉgQƒ£Jh 2015 ∫ÓN ø«eCÉàdG
…OÉ°üàbE’G ƒªædG DƒWÉÑJ πX »a QÉªãà°S’Gh ÜÉààc’G »jƒà°ùe ≈∏Y kG~L
kGƒª˘f IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ´hô˘Ø˘d kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,êÉ˘à˘fE’G äÉ˘YÉ˘£˘b ∞˘∏˘à˘î˘e ¢TÉ˘ª˘μ˘fGh

.z2016 ∫ÓN kÉ«μ«JÉeGQO
 §˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘°S ∂dP ≈˘˘˘˘˘dGôaÉL,ìÉ˘°üaE’G ,á˘«˘aÉ˘Ø˘̆°ûdG äÉ˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG

QÉªãà˘°S’G ≈˘∏˘Y ~˘FÉ˘©˘dG ,êÉ˘e~˘f’G ,≥˘FÉ˘Kƒ˘dG á˘∏˘ª˘M √É˘é˘J I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG
∫Ó˘N ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh êÉ˘e~˘f’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y õ˘˘jõ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch
á˘«˘dÉ˘©˘a ø˘«˘°ùë˘Jh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ∫ƒ˘M É˘¡˘≤˘aGƒ˘˘Jh É˘˘gQRBÉ˘˘Jh É˘˘¡˘˘Ø˘˘JÉ˘˘μ˘˘J ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG ï«°SôJ ≈dG ,äGQGOE’G

@ @ @

 ƒ¡H π«ªL)CRESCENT GLOBAL:(

±ô°üdG »æ«eCÉàdG πª©dGh QÉªãà°S’G ø«H äÉcô°ûdG êõe Ω~Y IQhô°V

 ÜhôZ πHƒ∏Z âæ°ùjôc ácô°T ¢ù«FQ GLOBAL GROUPCRESCENT

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒdƒ¡H π«ªL»a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≥jƒ°ùJ Aƒ°S ¬à∏NG~e »a ÜÉY
»a ø«μ∏¡à°ùªdG i~d á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG ÜÉ«Zh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
kÉ«YGO ,áÑ∏≤àªdÉH á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG kÉØ°UGh ,zäÉéàæªdG QÉ«àNG ¢üîj Ée
»˘æ˘Ø˘dG »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ª˘©˘dGh QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ø˘̆«˘̆H êõ˘̆ª˘̆dG Ω~˘̆Y{ ≈˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z QOGƒ˘̆μ˘̆dG ø˘̆e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c OG~˘̆YCG Oƒ˘˘Lƒ˘˘˘H ,±ô˘˘˘°üdG
.πμc ´É£≤dG ™°Vhh É¡FGOCG ≈∏Y ∂dP äÉ«YG~J ¢SÉμ©fG øe kGQòëe ,zø«eCÉàdG

@ @ @

) :LIFEMET (è«∏ÿGALEXANDRESCU THEODOR

´É£≤dG á«aÉØ°T õjõ©J ≈dG ±~¡j ¿ƒfÉb …CÉH ÖMôf

 ∞jÓàe ácô°T ΩÉY ôj~e ôÑàYGLIFEMET è«∏îdGƒμ°SQ~æ°ùμdCG QhOƒ«J»a
É¡«a ø«eCÉàdG ≥FÉKhh ,kÉ«æ«eCÉJ áHPÉL »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿G{ ¬à∏NG~e

á«ªbQ á≤jô£H É¡©jRƒJ ºà«°S ≥FÉKh ∑Éæg ¿Gh ,AÓchh AÉ£°Sh ôÑY ´RƒJ
õjõ©J ≈dG ±~¡j ~j~L ¿ƒfÉb …CÉH{ ¬Ñ«MôJ kÉæ∏©e ,zø∏©dG ≈dG kÉÑjôb ô¡¶à°S
.IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ´hôa ≈∏Y ô«NC’G πÑ≤à°ùe õμJôj ¿G kÉ©bƒàe ,z´É£≤dG á«aÉØ°T
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 ¢SÉ£cG ôØ¶e)WILLIS RE:(

AÉæ¨à°S’G ¬æμªj ’ øμd á«æ«eCÉJ á«£¨J ¿hO øe É«ëj ¿G AôªdG ¿ÉμeEÉH

~HCÓd É¡æY

 ácô°T ¢ù«FQ CÉægWILLIS RE É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ,É«côJ¢SÉ£cG ôØ¶e

á∏°UÉëdG äÉbÉØN’G ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ »a º¡àYÉé°T ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdGh ø«ª¶æªdG
~H ’h ,kG~L á«f~àe »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf ¿G iCGQh ,á≤£æªdÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

.É¡©aQh Égõjõ©àd á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG øe
,z~HCÓd É¡æY AÉæ¨à°S’G ¬æμªj ’ øμd á«æ«eCÉJ á«£¨J ¿hO øe É«ëj ¿G AôªdG ¿ÉμeEÉH{ ∫Ébh
ôFÉ°ùN ¢ jƒ©Jh ôWÉîªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb kÉ«dÉM âJÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T{ ¿CÉH kGôcòe
ƒªædG Ö°ùf ∫GõJ ’ ,øj~«©°üdG øjòg ≈∏Y ádhòÑªdG ÉgOƒ¡L ºZôH øμd ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

.zø«eCÉàdG áYÉæ°U Qƒ£J »a ¢SÉ°SC’G »YƒdG ô°ûf{ ≈dG ÉgÉjG kÉ«YGO ,zá«f~àe ¥GôàN’Gh

Interview with an Eminent Leader in the Middle East Insurance Industry

Keynote Speaker:

Muzaffer Aktas

Chairman, Turkey, Middle East & Africa, Willis Re

Session VI

Speaker:

Susan Dingwall

Partner, Norton Rose Fulbright

Muhannad Abdulmajeed

Head of Underwriting - Financial Lines, AIG

Liability Masterclass: Directors & Officers Liability (D & O) insurance

Session VII

…OÉª©dG ~«ªëdG~ÑYh Ωôc’G ôØ©L ,¢û«°T~dG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe
∫É©dG ~ÑY ¬eÉ°SG ,»Ñ«∏°üdG ¥QÉW ,õjõY »eÉ°S ,±ô°T ø°ùM :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL ΩÉeCGTECTIONPRO

~«ÛG ~ÑY ~ªfi

ƒ¡H ¿Ghôeh ƒ¡H ÉfQ ,OGƒY ¥QÉW :ø«ª«dG øe

•hDhÉfôb GQÉªJh »æ«°ùëdG ¥QÉW ,»∏©dG ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

ô°üf

»ëdÉ°üdG

»aƒ©dG á«≤fh

Susan Dingwall

�
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Speaker:
Johathan Matchett

Senior Manager, Ernst & Young

Using Data Analytics to Gain Competitive Advantage

Session IX
Speaker:

Aisling Malone

Professional Indemnity and Cyber Leader, MENA, AIG

Liability Masterclass: Cyber Liability and Data Protection

Session VIII

ìÓ°U ¬∏dG~ÑYh ~jR ƒHCG Ö«μ°T :QÉ°ù«dG øe

:)AIG(AISLING MALONE

™£≤æe k’ÉÑbEG ≈b’ á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ~°V ¢UÉîdG Éæéàæe

äÉcô°ûdG πÑb øe ô«¶ædG
 I~«°ùdG ¿ƒdÉe ≠æ«∏°ùjCGá«fhôàμd’G áæ°Uô≤dGh á«æ¡ªdG QÉ£NC’G º°ùb Iôj~e
 ácô°T »aAIG´ƒ°Vƒe É¡à∏NG~e »a âdhÉæJ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG

Iô˘aGƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘M π˘FÉ˘°Shh ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGAG~˘à˘Y’G ~˘°V äÉ˘«˘£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG
øe ´ƒf …CG øe äÉcô°ûdG i~d äÉeƒ∏©ªdG º¶f ájÉªëd kGô«aƒJ ¥ƒ°ùdG πNGO
äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡H kÉ°UÉN kÉéàæe ácô°ûdG ¥ÓWEÉH Iôcòe ,äÉbGôàN’G

 πÑb øe ô«¶ædG ™£≤æe k’ÉÑbEG ≈b’ …òdGh 2012 ΩÉ©dG ôNGhCG.á≤£æªdG äÉcô°T
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»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G Ö°ùf IOÉjR
äGôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

»a I~≤©æªdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

áÑ©°üdG äÉj~ë˘à˘dG π˘X »˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

?É¡°û«©J »àdG

»a áÑ©°üdG ±hô¶dGh äÉj~ëàdG º¡°ùJ -

≈àM hG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T πªM

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a êÉ˘˘e~˘˘f’G ¢Uô˘˘a åë˘˘H

äÉeƒμëdÉH ™a~J É¡fG Éªc ,IƒLôªdG ±G~g’G

äÓj~©J AGôLGh É¡ª«gÉØe ¢ ©H ô««¨J ≈dG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd á˘̆«˘̆YGô˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆ ˘«˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

É˘˘¡˘˘˘eDhÓ˘˘˘à˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘Nƒ˘˘˘Jô˘˘˘Ñ˘˘˘cG Qh~˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d

≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a É˘˘˘˘eG ,á˘˘˘˘æ˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘dG ±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dGh

∂°T ¿hO ø˘˘e »˘˘¡˘˘a äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘H

ø«H π°UGƒJ äÉμÑ°T ~LƒJh ø«æWGƒªdG ∞q≤ãJ

ÖfÉL ≈dG ,áYÉæ°üdG √òg »a ø«∏eÉ©dG ∞∏àîe

,á≤£æªdG »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G Ö°ùf IOÉjR

äGAÉ≤dh äGôªJDƒeh äGh~f ¿CÉH º«∏°ùàdG ™e

.á«ë°U IôgÉX πμ°ûJ ø«eCÉàdG

º¡Ø«≤ãJh ø«æWGƒªdG á«YƒJ
ÉæªdÉY »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G Ö°ùf ∫GõJ ’ ¯

äGƒ£îdG ºμjCGQ »a »g Ée ,G~L á«f~àe »Hô©dG

?áÑ°ùædG √òg ™aôd á«∏ª©dG

∞«≤ã˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG -

äÉμÑ°Th ΩÓY’G ôÑY º¡à«YƒJh ø«æWGƒªdG

º˘«˘¶˘æ˘J IQhô˘°V ™˘e ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG

QhOh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG ∫ƒ˘˘˘˘M äGAÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘dGh äGh~˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

,á˘«˘Hô˘©˘dG É˘æ˘JÉ˘©˘ª˘à˘é˘e »˘a √~˘FGƒ˘ah ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

√ò˘g π˘NGO á˘HÉ˘°ûdG á˘jô˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘∏˘˘Y

O~Y ø˘e ô˘Ñ˘c’G á˘Ñ˘°ùæ˘dG π˘μ˘°ûJ äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG

πμH ø«eCÉà∏d á«eÉæàe ¥ƒ°ùc I~YGhh ¿Éμ°ùdG

.¬YGƒfG

eäÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ÖLGh ø˘˘e ,iô˘˘NG á˘˘¡˘˘˘L ø

πc ºj~≤J áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a É° jG

á˘MÉ˘JG ∫Ó˘N ø˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd º˘˘Y~˘˘dG

∂∏Jh á«ë°üdG äÉéàæªdG ô«aƒàd É¡d ∫ÉéªdG

QÉ˘˘NO’Gh,~˘˘YÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°TÉ˘˘©˘˘ª˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

QGhO’G ¢ ©˘˘˘˘˘˘H ä~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°SG ∂dò˘˘˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘a

 É«FõL äÉª¡ªdGh.¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG

»˘a ø˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ~˘˘MGh º˘˘bô˘˘dG
»ë°üdG ø«eCÉàdG

»˘a QRBÉ˘J á˘˘cô˘˘°T Qƒ˘˘° M ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?øjôëÑdG

∂dP π˘c º˘Zô˘Hh Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘˘ë˘˘J É˘˘æ˘˘à˘˘¡˘˘LGh -

≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ~˘˘MGh º˘˘bô˘˘dG QRBÉ˘˘J âë˘˘˘°VCG

è˘FÉ˘˘à˘˘f â≤˘˘≤˘˘M ~˘˘bh ,»˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U

.I~j~L ≥WÉæe »a â©°SƒJh ájõéeh á«eÉæàe

âjƒμdG »a RÉàªe Qƒ° M
?âjƒμdG »a ºcQƒ° ëd áÑ°ùædÉH GPÉeh ¯

øjƒμJ Éæ©£à°SG ~≤a ,RÉàªe Qƒ° M ¬fG -

º˘Zô˘˘Hh á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘NGO õ˘˘«˘˘ª˘˘e º˘˘°SG

ácô°ûdGh ÉgGƒ°S øe π° aCG ≈≤ÑJ É¡àHƒ©°U

»˘a ¬˘≤˘≤˘ë˘J É˘ª˘e π˘˘° aCG kÉ˘̆MÉ˘̆HQG ≥˘̆≤˘̆ë˘̆J ∑É˘̆æ˘̆g

ÉfQƒ£J »a kGô«Ñc Éæ∏eCG ≈≤Ñj .iôNCG ¥Gƒ°SCG

≈∏Y I~FGQ zQRBÉJ{ áYƒªée íÑ°üàd Éæe~≤Jh

.á≤£æªdG ~«©°U

 ô©jô©dG õjõ©dG ~ÑY:(                         QRBÉJ äÉcô°T áYƒªée ¢ù«FQ)

á``≤£æªdG ~``«©°U ≈``∏Y I~``FGQ zQRBÉ``J{ á``Yƒªée í``Ñ°üJ ¿G É``æMƒªW

186

OG~àeG ≈∏Y º¡d øeDƒªdG áe~N øª° J á«ª«∏bEG πaÉμJ ácô°T ∫hCG íÑ°üàd zQRBÉJ{ ™∏£àJ

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh »Hô©dG è«∏îdG ∫h~d ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

∞jÉf øH õjõ©dG ~ÑY »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d QRBÉJ äÉcô°T áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

±hô¶dGh äÉj~˘ë˘à˘dG »˘a iCGQ ,á˘KG~◊Gh Qƒ˘£˘à˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d π˘«˘°U’G ÖcGƒŸG ,ô˘©˘jô˘©˘dG

øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«μªàd É¡æ«fGƒb ≈∏Y äÓj~©J AGôLE’ äÉeƒμë∏d kÉ©aGO áÑ©°üdG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y AÖ©dG ∞ØîJ »àdG èeGôÑdGh äÉe~îdG ºj~≤J »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdG

äGh~˘æ˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Qh~˘H √qƒ˘fh á˘°UÉ˘î˘dGh á˘eÉ˘©˘˘dG äGô˘˘N~˘˘ª˘˘dGh ∫ƒ˘˘°UC’G »˘˘ª˘˘ë˘˘Jh

ÖLGh ø˘e ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gô˘à˘N’G Ö°ùf IOÉ˘jR »˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

zQRBÉJ{ ¿G øY kÉØ°TÉc ,äÉcô°û∏d ºY~dG πc ºj~≤J áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a äÉeƒμëdG

øe πc »a áYƒªéªdG Qƒ° M kÉØ°UGh ,»ë°üdG ø«eCÉàdÉH øjôëÑdG »a ~MGh ºbôdG âë°VCG

ôjƒ£J ¬fCÉ°T øe zÉeÉ°S{ øY QOÉ°U QGôb …CÉH kÉÑMôe ,πYÉØdGh RÉàªªdÉH ô£bh âjƒμdG

™ªàéªdG äÉÄa i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf ≈dG kÉ«YGO ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b

á«ªgC’ π° aCG »˘Yƒ˘d kÉ˘«˘Nƒ˘J ,á˘«˘fÓ˘YE’G äÓ˘ª˘ë˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG ¥É˘Ø˘fGh

∫ƒNO øe øμªàdG kÓeBG ,É¡dƒ°UCGh OÓÑdG äGôN~ªd kÉ«eÉM √QÉÑàYÉH ¬JQhô°Vh ø«eCÉàdG

 .ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

 äÓj~©J AGôLE’ äÉeƒμë∏d ™aGO áÑ©°üdG ±hô¶dGh äÉj~ëàdG

á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ácQÉ°ûªd áªYG~dG É¡æ«fGƒb ≈∏Y
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 »ë°üdG ø«eCÉàdG ~«©°U ≈∏Y øjôëÑdG ‘ ~MGh ºbôdG QRBÉJ âë°VCG
 I~j~L ≥WÉæe »a â©°SƒJh ájõée èFÉàf â≤≤Mh

ô£b »a πYÉa Qƒ° M
?ô£b »a ºcQƒ° M øY GPÉeh ¯

πÑ≤à°ùªH πeCÉfh ô£b »a πYÉa ÉfQƒ° M -

±ƒ°S ô£b ¿CG É°Uƒ°üN.∑Éæg ácô°û∏d ôgÉH

Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘d º˘dÉ˘˘©˘˘dG ¢SCÉ˘˘c á˘˘dƒ˘˘£˘˘H ∞˘˘«˘˘° à˘˘°ùJ

.ájƒb Iô«JƒH Iôªà°ùe É¡«a á«ªæàdG Oƒ¡Lh

¿ÉªY áæ£∏°S »a πaÉμJ ácô°T ∫hCG
»˘a ¬˘fhODƒ˘J …ò˘dG •É˘°ûæ˘∏˘d º˘μ˘ª˘«˘«˘≤˘J É˘eh ¯

?¿ÉªY áæ£∏°S

øª°V øjôªãà°ùªc áæ£∏°ùdG ¥ƒ°S Éæ∏NO -

πaÉμJ ácô°T ∫hCG øëfh ,¿ÉªY πaÉμJ ácô°T

πeCÉf  Éªc.∂dòH ôîàØfh ¥ƒ°ùdG √òg â∏NO

ï˘«˘°Sô˘Jh á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°S ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘°üë˘˘H

.É¡«a ∑QÉ°ûªc zQRBÉJ{ º°SG º«ª©Jh ÉfQƒ° M

É¡d áæ°S ∫hG »a ÉMÉHQCG ácô°ûdG â≤≤M ~bh

Ö©°ûdG ¿G Éªc .É¡JÉe~îd á°û£©àe ¥ƒ°ùdGh

ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhOh á˘˘«˘˘ª˘˘gC’ É˘˘«˘˘Yh ô˘˘ã˘˘cG »˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG

.»eÓ°S’G É°Uƒ°üN

äÉcô°ûdG á©aGQ áªcƒëdG
øY GôNDƒe IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

πgh zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe

™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘à˘˘°S

?áHÉbôdG áÄ«g ô«HG~Jh äGAGôLG

zÉeÉ°S{ øY IQOÉ°üdG I~j~édG äGQGô≤dG -

Iƒ˘£˘N ~˘©˘J á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H á˘≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dGh

»˘ah äÉ˘cô˘°ûdG á˘ë˘∏˘°üe »˘a Ö°üJ á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG

ÖMôf .∂∏¡à°ùª∏d ájÉªëdG ôaƒJ ¬°ùØf âbƒdG

≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ¬fCÉ°T øe QGôb …CÉH

¿EÉa ¥É«°ùdG Gòg »ah ,πμc á≤£æªdG iƒà°ùe

áª¶fCG ´ƒ°Vƒe »a áe~≤àe q~©J øjôëÑdG áμ∏ªe

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T hG ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘NGO AGƒ˘̆ ˘°S ,á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆cƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘©˘aGQ ~˘©˘J É˘¡˘fƒ˘c ,ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG

.AÓª©dGh º¡d øeDƒªdG ¥ƒ≤ëd á«eÉMh

»æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf
Oƒ˘˘Lh ¢Vô˘˘à˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘g ,º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

äÉYÉ£b »a ôãcCG á«ÑæLCGh á«é«∏N äGQÉªãà°SG

?á≤£æªdÉH ø«eCÉàdG

äÉYÉ£b »a á«aÉc äGQÉªãà°SG kÉ«dÉM áªK -

hCG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ~«©°U ≈∏Y ¿ÉcCG ,ø«eCÉàdG

ΩÉeCG Iô«ãc äÉbƒ©e OƒLh ºZôH ,…~«∏≤àdG

É˘¡˘˘dhCG ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a π˘˘μ˘˘c ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

π˘°üJ …ò˘dGh ∞˘«˘©˘° dG »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gô˘˘à˘˘N’G

áÄªdG »a 10 ≈dG áe~≤àªdG ∫h~dG »a ¬àÑ°ùf

1h øjôëÑdG »a áÄªdG »a 3 RhÉéàj ’ Éªæ«H

,»HO »a áÄªdG »a 4h ájOƒ©°ùdG »a áÄªdG »a

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a kÉ˘«˘dÉ˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘j ∞˘°SCÓ˘dh

,äÉ˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆μ˘̆dG hCG á˘̆«˘̆gÉ˘̆aô˘̆dG ø˘̆e kÉ˘̆Yƒ˘̆f á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

ô˘˘°ûæ˘˘H Oƒ˘˘ª˘˘é˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘°ùμ˘˘H É˘˘æ˘˘jOÉ˘˘f É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘˘dh

¥ÉØfEGh ™ªàéªdG äÉÄa i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG

äÓ˘̆˘ª˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dGh äGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆JDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

ø«eCÉàdG á«ªgC’ π° aCG »Yƒd kÉ«NƒJ ,á«fÓY’G

OÓÑdG äGôNq~ªd kÉ«eÉM √QÉÑàYÉH ¬JQhô°Vh

πªëJ ≈∏Y äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘∏˘d kG~˘YÉ˘°ùeh ,É˘¡˘dƒ˘°UCGh

É¡æY AÉÑYCÓd kÉØØîeh á«Ñ£dG äÉ≤ØædG øe AõL

.Égô«Zh QÉNO’Gh ~YÉ≤àdG ä’Éée »a

ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG º˘μ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe »˘˘g É˘˘e ¯

?2016

RÉ˘¡˘à˘fG ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘à˘£˘N õ˘cô˘˘à˘˘J -

¿ÉªY áæ£∏°S »a Éæ∏©a Éªc I~YGƒdG ¢UôØdG

É˘æ˘«˘≤˘HCGh ,á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘dGh

»˘a I~˘YGƒ˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y á˘Mƒ˘à˘Ø˘e É˘æ˘JGQÉ˘«˘˘N

¿G ’EG π˘˘FÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘fGh I~˘˘˘j~˘˘˘Y »˘˘˘gh á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z ∫Gõ˘˘˘˘J ’ IQƒ˘˘˘˘°üdG

…ô˘˘˘à˘˘˘°ûf π˘˘˘gh á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘˘N~˘˘˘˘d

º˘dh ,I~˘˘j~˘˘L á˘˘cô˘˘°ûc π˘˘N~˘˘f hG Ó˘˘ã˘˘e á˘˘cô˘˘°T

á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘°üNô˘dG ≈˘∏˘Y ¿B’G ≈˘˘à˘˘M π˘˘°üë˘˘f

É˘̆æ˘̆fG º˘̆∏˘̆©˘̆dG ™˘̆e ,É˘̆¡˘̆«˘̆a É˘̆æ˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H ¥Ó˘̆£˘̆fÓ˘̆d

¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘˘N~˘˘˘˘d ¢ü«˘˘˘˘Nô˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üM

ø˘̆˘°ùë˘̆ ˘J QÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dh ,á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

I~˘̆ ˘YGh kÉ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘H ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ´É˘̆ ˘̆°VhC’G

å«˘M ,»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a kG~˘j~˘ë˘̆Jh

ô°üe »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe ôÑcC’G O~©dG

≈∏Y »dÉëdG âbƒdG »a õcôf ∂dP ≈dG .áj~«∏≤J

~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G πNGO ÉæJÉ«∏ªY ôjƒ£J

áμ∏ªªdG »a ´É°VhCÓd ÉæÑbôJ ÖfÉL ≈dG ,É¡«a

øe ô«Ñc O~Y ~ÑμJ Ée~©H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

¢Uôa âëÑ°UCGh ,áªî°V ôFÉ°ùN äÉcô°ûdG

∫ƒ˘˘˘˘°üM »˘˘˘˘a π˘˘˘˘eCG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ch á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘e AGô˘˘˘˘˘°ûdG

¥ƒ˘̆ ˘°ùdG √ò˘̆ ˘g ´É˘̆ ˘°VhCG ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘̆Jh äÉ˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆fG

G~L ájô¨eh áªî°V ¥ƒ°S »gh .kÓÑ≤à°ùe

.QGôªà°SÉH É¡°Uôa ø°ùëàJh¯

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 532 - MARCHYAL BA

πî°S ¿Ghôeh ±ô°T ø°ùM ø«ª«dG øe kÉ£°Sƒàe ô©jô©dG õjõ©dG ~ÑY øj~dG Qƒf ≈«ëjh ô©jô©dGõjõ©dG ~ÑY ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe



 øj~dG Qƒf ≈«ëj QRBÉJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)T'AZUR:(øjôëÑdG

äÉeRC’G ∫ÓN ø«eCÉàdG äÉ«£¨àd ôãcCG êÉàëj øWGƒªdG

 ¬à«ªgCGh ø«eCÉàdG QhO øe IOÉaE’G Éæ«∏Y ÖJôj Gògh

¥ƒ°S ôÑàYG øj~dG Qƒf ≈«ëj á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQh øjôëÑdG QRBÉJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

åëH øY ∞°ûch ,áeQÉ°U áHÉbôd á©°VÉîdGh áª¶æªdG ¥Gƒ°SC’G øe á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG

É¡e~≤j ¿G øμªj »àdG á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdG »a ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e »a ø«cQÉ°ûªdG

õ«côàdG IQhô°V kG~cDƒe ,PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G ¢UôØd kGô«aƒJ è«∏îdG á≤£æe »a ¿ƒYô°ûªdG

ÖgòJ »àdG áªî° dG äÉYhô°ûªdG •É°ùbCG øY kÉ° jƒ©J á«°üî°ûdG ø«eCÉàdG •ƒ£N ≈∏Y

kÉØ°TÉc ,πaÉμàdG äÉcô°T ™e πeÉ©àdG ƒëf ø«æWGƒªdG ¬LƒJ kÉ¶MÓe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG

.2015 ájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏e 40 áª«≤H á≤≤ëe •É°ùbCG øY

áª¶æe á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?øjôëÑdG áμ∏ªe

ƒg ÉªH ¬«Ñ°T øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh -

äÉHƒ©°üdG ¿G ≈æ©ªH ,á≤£æªdG ∫hO á«≤H »a ¬«∏Y

∫h~dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ è«∏îdG á≤£æe É¡«fÉ©J »àdG

’ ÉªfEG ,áaÉc É¡JÉYÉ£bh ÉgOÉ°üàbG É¡«a ÉªH áaÉc

¥Gƒ˘̆°SC’G ø˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S ∫Gõ˘̆ ˘J

ø˘̆ª˘̆° J á˘̆eQÉ˘̆°U á˘̆HÉ˘̆bô˘̆d á˘̆©˘̆°VÉ˘̆î˘̆dGh á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

≈˘∏˘Y ¬˘˘°ùØ˘˘f iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

¥ƒ°ùdG √òg »a á∏eÉ©dG Iô«ÑμdG ÉgOG~YCG øe ºZôdG

.kGô«Ñc kÉj~ëJ πμ°ûJ »àdGh

¥ô˘°ûdG ≈˘≤˘à˘∏˘e OÉ˘≤˘©˘fEG ∫Ó˘N ø˘e É˘æ˘dhÉ˘˘Mh Gò˘˘g

É¡e~≤j á«∏ªY ∫ƒ∏M øY åëÑdG ø«eCÉà∏d §°ShC’G

ô«aƒJ É¡æ«H øe ,è«∏îdG á≤£æe »a ¿ƒYô°ûªdG

ø˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆gô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Zh PGƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’Gh êÉ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘f’G ¢Uô˘̆ ˘̆ ˘a

»˘a Ö°üJ »˘à˘dG á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ô˘˘«˘˘HG~˘˘à˘˘dGh äGAGô˘˘LE’G

.»Hô©dG ÉæªdÉY πNGO ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J

ô˘˘˘ã˘˘˘cCG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j ø˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿CG ,∂dP ≈˘˘˘˘dG ±É˘˘˘˘° j

äÓ˘μ˘°ûª˘dGh äÉ˘˘eRC’G ∫Ó˘˘N ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d

¬à«ªgCGh ø«eCÉàdG QhO øe IOÉaE’G Éæ«∏Y ÖJôj Gògh

»àdG äÉj~ëàdG πjƒëJ ≥jôW øY ,~«©°U ô«Z ≈∏Y

Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J »˘̆ ˘a º˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùj É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H ,¢Uô˘̆ ˘̆a ≈˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆g~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûf

.øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¢TÉ©àfGh

á«°üî°T äÉ«£¨àH ¢ jƒ©àdG
≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ ¿Éc ¯

Gòg »a ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T QhO ø˘ª˘μ˘j ø˘jCG ,™˘jQÉ˘°ûª˘dG

?´ƒ°VƒªdG

¿EÉ˘a á˘ª˘î˘° dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dÉ˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a -

Ögò˘˘˘j á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG •É˘˘˘°ùbC’G ø˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘˘cC’G º˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘dG

∫ÓN øe É¡° jƒ©J øμªj Gòd .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SCÓd

»˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

IOÉjRh á«°üî°ûdG ø«eCÉàdG •ƒ£N ≈∏Y õ«côàdG

êhôN ¢ jƒ©J É¡fCÉ°T øe »àdG ¥GôàN’G Ö°ùf

ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .•É°ùbC’G ´GƒfCG ¢ ©H

OGô˘aC’G ≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘˘°SCG π˘˘μ˘˘°ûH õ˘˘cô˘˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a zQRBÉ˘˘J{

∫Ó˘N ø˘e ∫hÉ˘ë˘f É˘ª˘˘c ,Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

•É˘˘°ùbC’G ø˘˘e IOÉ˘˘aE’G »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eGõ˘˘˘dG

É˘̆¡˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆j »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.¿ƒæWGƒªdG

á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG •É°ùbCG »a ƒªf
ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T QhO ø˘˘ª˘˘μ˘˘j ø˘˘jCG º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?kÉ«Ñ∏°S ΩCG kÉ«HÉéjG ¿ÉcCG á«∏aÉμàdG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ∫ƒ˘̆ ˘̆NO ™˘̆ ˘̆e -

Gò˘g QhOh è˘¡˘æ˘dG Gƒ˘̆¡˘̆≤˘̆Ø˘̆j º˘̆d ¿hô˘̆«˘̆ã˘̆c  ,¥Gƒ˘̆°SC’G

á°ùaÉæe ∫hÉëJ äCG~H É¡fƒc ,äÉcô°ûdG øe ´ƒædG

Üƒ∏°SC’Gh πª©dG á≤jôW OÉªàYG »a áj~«∏≤àdG ∂∏J

kÉ˘«˘dÉ˘M ø˘μ˘d .AÉ˘£˘NC’G ¢ ©˘H âaô˘à˘bÉ˘a ,É˘ª˘˘¡˘˘«˘˘°ùØ˘˘f

∑Éæg ¿G »©J á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG äCG~H âbƒdG ™eh

äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG π° ØJ ¢SÉædG øe áëjô°T

á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MC’ kÉ˘≤˘̆ah π˘̆ª˘̆©˘̆J É˘̆¡˘̆fƒ˘̆c á˘̆«˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG

QGô≤à°SG  ∂dP ≈dG º¡©aGO ,AÉëª°ùdG á«eÓ°SE’G

á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘eRC’G ∫Ó˘̆ ˘̆N á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SE’G ±QÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

¢ùμ©H ¿ÉeC’ÉH É¡©àªJh 2008 ΩÉ©dG »a á«ªdÉ©dG

.áj~«∏≤àdG É¡JGô«¶f

á∏Môe ≈dG â∏°Uh πaÉμàdG äÉcô°T ¿G »æX »a

»∏FÉ©dG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a ¢VƒîdG É¡«a ∫hÉëJ

»˘̆a kG~˘̆«˘̆L kGƒ˘̆ª˘̆f É˘̆¡˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,…Oô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dGh

≈˘˘∏˘˘Y kGõ˘̆«˘̆ª˘̆ ˘e kGQhO É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jOCÉ˘˘˘Jh •É˘˘˘°ùbC’G »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe

¿ÉªoYh ô£bh âjƒμdG »a ´hôa
¥ƒ˘°ùdG »˘a zQRBÉ˘J{ á˘cô˘°T AGOCG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J  ∞˘«˘˘c ¯

?á«æjôëÑdG

2007 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a QRBÉJ ácô°T â°ù°SCÉJ -

∫hO âHô˘°V »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eRC’G π˘˘«˘˘Ñ˘˘b

»˘a •É˘°ùbC’G ÜÉ˘à˘à˘cG »˘a á˘cô˘˘°ûdG äCG~˘˘Hh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

»a ácô°T kÉ«dÉM áYƒªéªdG º° Jh ,2010 ΩÉY

áÄªdG »a 70 ∂∏ªJ âjƒμdG »a iôNCGh øjôëÑdG

.ô£b ádhO »a ´ôa ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡ª¡°SCG øe

âã˘˘˘ë˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e kGAõ˘˘˘L âfÉ˘˘˘c ~˘˘˘˘bh

áæ£∏°S »a πaÉμJ ácô°T ∫hCG ¢ù«°SCÉJ ´ƒ°Vƒe

É¡«a ∂∏ªJh z¿ÉªY πaÉμJ ácô°T{ º°SEG âëJ ¿ÉªY

≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 15 ≈˘̆ ˘dG π˘̆ ˘°üJ á˘̆ ˘°üM

™ªàéªdG øe ø««°SÉ°SCGh ø«dÉ©a ø«ªgÉ°ùe OƒLh

.ôgÉH πÑ≤à°ùªH ~©J ácô°ûdGh ,»fÉª©dG

•É°ùbC’G »a IOÉjR áÄªdG »a 30
∫ÓN áÑàà˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G º˘é˘M ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2014 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,2015 ΩÉ©dG

30 áÑ°ùæH IOÉjR 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ≤≤M -

2014 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e  •É°ùbC’G ºéM »a áÄªdG »a

∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñjh .Q’hO ¿ƒ«∏e 40 ≈dG â∏°Uh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 58 kÉ«dÉM ácô°ûdG¯
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 πHƒ∏Z âæ°ùjôc §°ûæJ GLOBAL CRESCENTI~ªà©e »gh áWÉ°SƒdG ∫Éée »a

  R~jƒd ¥ƒ°S »aLLOYD’S BROKERøe ÉbÓ£fG »ª«∏bG ¥É£f ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh

ôWÉîe äGP ¥Gƒ°SG »a ÉgQƒ° M É¡æY ±hô©ªdGh ,øjôëÑdG »a »°ù«FôdG Égõcôe

.á«dÉY

ô°TÉÑe ô«KCÉàH ÉÑ∏°S ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG πªée ôKCÉàJ ¿G ™bƒJ ƒ¡H ô«HhQ π«ªL ácô°ûdG ¢ù«FQ

ø°ùëàd π° a’G πëdG PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY ΩÉ«b »a iCGQh ,§ØædG QÉ©°SG ™LGôJ øe

Égô«©°ùJ ≈dG á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG  äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ÜÉë°ùfG ÉjRÉY ,¥ƒ°ùdG ´É°VhG

»a »aGô¨édG É¡©°SƒàH zπHƒ∏Z âæ°ùjôc{ õjÉªàH Gôcòe ,QÉ£NÓd »©bGƒdG ô«Zh ÅWÉîdG

.ÉμμØJ ø«eCÉàdG äÉYƒªée ¢ ©H »fÉ©J ¿G É©bƒàe ,É«≤jôaGh É«°SBG »JQÉb ∫hO

¯ ¯ ¯
äÉfÉ«μdG ¿ƒμJ ¿G …Qhô° dG øe ¢ù«d

áëLÉf áªî° dG
¯ ¯ ¯
PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ª©H πëdG
∫ÓN ø«eCÉàdG ́ É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

¬˘Lƒ˘à˘dG õ˘cô˘˘à˘˘«˘˘°S nΩÓ˘˘Yh ,2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG

?2016 ΩÉ©∏d

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J …CG ~˘˘¡˘˘°ûf º˘˘˘d ∫É˘˘˘M »˘˘˘a -

kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCÉ˘à˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e ,§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ø˘˘°ùë˘˘J

i~˘ª˘dG ≈˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCG π˘̆ª˘̆é˘̆e

¥Gƒ˘°SCG ∫Gõ˘J ’ á˘YÉ˘°ùdG ≈˘à˘Mh ¬˘˘fCG kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,Qƒ˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG

»˘˘a Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùeh ¢ FGƒ˘˘Ø˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e

QGôªà°SG ™e øμd ,áMhô£ªdG äÉYhô°ûªdG ∫Éªμà°SG

∫hO äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG ¿G ~˘˘˘cDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’G ™˘˘˘LGô˘˘˘J

.2016 ∫ÓN ôKCÉàà°S è«∏îdG
~«L øe ôãcCG ¿Éc ~≤a 2015 ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
~j~©dG ÉgÉfÉY »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’G ºZôH
»a ™LGôJ øe √Éf~¡°T Ée ≈dG áaÉ°VEG ,äÉcô°ûdG øe
π˘̆° aC’G π˘̆ë˘̆dG ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆ ˘Hh ,•É˘̆ ˘°ùbC’G QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SCG
è˘˘˘eO äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b  ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘°VhCG ø˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘d

k’É˘˘˘Ñ˘˘˘bEG ≈˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘˘j ’ Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿G ’EG ,PGƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh
.äÉcô°ûdG ÖfÉL øe kÉeÉªàgGh

É«≤jôaGh É«°SBG »JQÉb »a ™°SƒJ
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e Iô˘«˘NC’G á˘fhB’G »˘a â≤˘∏˘WCG ¯

á«fhôàμd’G äÉªé¡dG ~°V äÉ«£¨J É¡æ«H øe I~j~L

ACKSTTACYBERGò˘g ≈˘∏˘Y k’É˘Ñ˘bEG ¿h~˘é˘J π˘g ,

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG

∫Gõ˘j ’ §˘°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H -

≈∏Y kGOh~ëe äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG

,É¡«∏Y Ö∏£dG OGORG å«M á«HhQhC’G ∫h~dG ¢ùμY

~°V äÉ«£¨àdG ºéM ~¡°ûj ¿G ™bƒàªdG øe øμd

kGô˘¶˘f kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe É˘YÉ˘Ø˘JQG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG

.á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y É¡à«ªgC’
?I~j~L á«æ«eCÉJ •ƒ£N »a ™°Sƒà∏d áq«ædG ºμj~d πg ¯

»a Iô°ûàæe ÖJÉμe z∫ÉHƒ∏Z âæ°Sôc{ ácô°T i~d -
äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e »˘̆a ¢ü°üî˘̆˘à˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e π˘̆˘ch ∫h~˘̆˘dG ø˘̆˘e O~˘̆˘Y
≥aGƒàJ äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y ¿ƒ°üjôM øëfh ,áæ«©e

ácô°ûdG õ«ªàJ Éªc .I~M ≈∏Y ¥ƒ°S πc äÉLÉ«àMGh
É˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aGh É˘̆˘«˘̆˘°SBG »˘̆˘JQÉ˘̆˘b »˘̆˘a »˘̆˘̆aGô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆é˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆©˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆H
≥jôW øY áj~æ¡dG ¥ƒ°ùdG â∏NO kGôNDƒeh ,Éª¡≤WÉæeh

 .∑Éæg áWÉ°Sh ácô°T »a á°üM AGô°T

äÉYƒªéªdG ∂μØJ
?2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ºcAGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ÉfQƒ° M ÉfRõYh kG~L á«HÉéjEG èFÉàf Éæ≤≤M -
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,É˘¡˘«˘a ~˘LGƒ˘˘à˘˘f »˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a

 .I~j~Y á«©°SƒJ ™jQÉ°ûªH ÉæeÉ«b
?πÑ≤à°ùªdG »a ø«eCÉàdG ´É£≤d ºcQƒ°üJ ƒg Ée ¯

ø˘˘˘˘e kGO~˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G ~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°S -
äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘˘H ¿G ÖfÉ˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘f’G
≈dG kGô¶f ,ÉμμØJ »fÉ©à°S iôÑμdG äÉYƒªéªdGh
á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G ´É˘˘˘˘˘°VhC’Gh •É˘˘˘˘˘°ùb’G QÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SG ¿G
äÉYƒªée OƒLh ¿hO ∫ƒëJ ájOôàªdG á«ªdÉ©dG
…Qhô° dG øe ¢ù«d ¿G ≈∏Y π«dO Gògh ,áªî°V

.áëLÉf áªî° dG äÉfÉ«μdG ¿ƒμJ ¿G¯

 ƒ¡H π«ªLáYƒªée ¢ù«FQ)GLOBALCRESCENT :(

¥ƒ°ùdG ´É°VhG ø°ùëàd π° a’G πëdG PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY
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Ö«£îdG …OÉa:(øjôëÑdG - á«∏g’G ø«eCÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

øj~«©ªdG I~¡Y »a á°ùaÉæªdG á∏μ°ûªd »°SÉ°SC’G πëdG

≈∏Y äÉ«≤à∏ªdG ∫ÓN Aƒ° dG §«∏°ùJ IQhô° H ÖdÉW Ö«£îdG …OÉa á«∏gC’G ø«eCÉàdG ácô°ûd …~«ØæàdG ¢ù«FôdG

≈dG á°ùaÉæªdG √òg QÉ©à°SG »a á«dhDƒ°ùªdG πªMh ,á«Hô©dG Éæà≤£æe »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a á«≤£æªdG ô«Z á°ùaÉæªdG

ácQÉ°ûªdG ≈∏Y πª©dG kÉØ°TÉc ,øj~«©ªdG I~¡Y »a πëdG ¿G kG~LGh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°Th øj~«©ªdGh AÉ£°SƒdG

.¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒeh ácô°ûdG º°S’ kÉî«°SôJ äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àîªH

z∞∏ZÎfEG{h zá«∏gC’G{ ø«H ≥«°ùæJh ¿hÉ©J á«bÉØJG

á˘∏˘ã˘ª˘e á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T â©˘˘bh

 ΩÉ˘©˘˘dG É˘˘gô˘˘j~˘˘ª˘˘HÖ«£˘î˘dG …OÉ˘aá«bÉØJG

∞˘˘∏˘˘Zô˘˘à˘˘fEG á˘˘cô˘˘°T ™˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘Jh ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J

…ò«ØæàdG É¡°ù«FôH á∏ãªe ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

~°TGôdG Éæ¡e ≈°ù«Y.

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gC’G á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’G ∫ƒ˘˘˘î˘˘˘Jh

¥É˘£˘f ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘˘e ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ

øe ôÑcCG áëjô°T ≈dG π°üàd πª°TCGh ™°ShCG

.á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG »a ø«μ∏¡à°ùªdG

zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{ …ƒæ°ùdG º«îªdG º«≤J

º¡JÓFÉYh É¡«ØXƒŸ

ìhQ õjõ©J QÉWEG »a øjôëÑdG - zÚeCÉà∏d á«∏gC’G{ ácô°T âeÉbCG

™«ªL ø«H »YÉªàL’G π°UGƒàdG áMÉ°ùe IOÉjRh I~MGƒdG Iô°SC’G

,ô˘«˘î˘°üdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a kÉ˘«˘ª˘«˘«˘î˘J kÉ˘WÉ˘°ûf ,º˘¡˘JÓ˘FÉ˘Yh É˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e

á«¡«aôàdG á£˘°ûfC’Gh äÉ˘≤˘HÉ˘°ùª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ø˘ª˘° Jh

™«ªL ≈∏Y ÉjG~¡dG âYRhh ,QÉÑμdGh QÉ¨°ü∏d á«∏°ùªdG ÜÉ©dC’Gh

.ø«cQÉ°ûªdG

á«≤£æe ô«Z á°ùaÉæe
äÉ«dÉ©˘a ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

§˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG ≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e

?ø«eCÉà∏d

äÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘fG »˘˘˘˘a ∂°T ’ -

»æKG ≈dG ¬bÓWG ïjQÉJ Oƒ©j PG á≤jô©dG

áæ°S ôªà°ùe Qƒ£J »a ƒgh ÉeÉY ô°ûY

’ »àdG ™«°VGƒªdG ºgG øeh ,iôNG ~©H

É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG §˘̆ q∏˘̆°ùj ¿G ~˘̆ ˘H

ô˘«˘Zh IOÉ˘˘M âë˘˘°VG »˘˘à˘˘dG ,á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SG ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆dG äOCGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh É˘«˘μ˘«˘JÉ˘eGQO ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¢üdGƒ˘˘H

ÜÉ«Z πX »a IÉNƒàªdG á«æ≤àdG á«ëHôdG

âfÉ˘c »˘à˘dG QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ìÉ˘˘HQC’ í˘˘°VGh

.ΩÉjC’G √òg ¥QÉØdG ¢Vƒ©J

øj~«©ªdG I~¡Y »a πëdG
á«dhDƒ°ùe πªëàj øe ºμjCGQ »a ¯

?IOÉëdG á°ùaÉæªdG √òg

,¿h~«©ªdG ,ø«eCÉàdG AÉ£°Sh º¡fG -

¿ƒdhDƒ°ùe º¡©«ªL ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

»˘ah ,¬˘«˘dG É˘æ˘∏˘°Uh …ò˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ø˘˘Y

»˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘j »˘˘°SÉ˘˘°S’G π˘˘ë˘˘dG ¿G »˘˘jCGQ

øe GƒæμªJ ∫ÉM »Øa .øj~«©ªdG I~¡Y

ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ’ ô˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘∏˘˘˘d ~˘˘˘YGƒ˘˘˘b ™˘˘˘°Vh

ácô°T …G CGôéàJ ød Ég~æY ,É¡«£îJ

á˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘° ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG CÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ¿G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J

 ~≤Øà°S É¡˘f’ QÉ ˘© ˘°S’É˘HäÉ«£¨àdG

~H ’ Gòd ,IOÉY’G äÉcô°T øe áe~≤ªdG

AÉ°SQG ≈dG ¿h~«©ªdG π°Uƒàj ¿G øe

Ö∏°U »a πN~J áàHÉK á«°SÉ°SG ~YGƒb

.´É£≤dG º«¶æJ

É¡©bƒeh ácô°ûdG º°SG ï«°SôJ
»˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG Rô˘HG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW

á˘˘˘˘°SGQO ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ∞˘˘˘˘μ˘˘˘˘©˘˘˘˘f -

~˘˘˘©˘˘˘Hh ,I~˘˘˘j~˘˘˘˘L ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

≥∏˘£˘æ˘°S ih~˘é˘dG äÉ˘°SGQO ∫É˘ª˘μ˘à˘°SEG

ìÉ˘é˘˘f ®ƒ˘˘¶˘˘M É˘˘¡˘˘d »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

,¥ƒ˘°ùdG »˘a Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG i~˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘HÉ˘˘bh

á˘cô˘°û∏˘d kG~˘j~˘L É˘Yô˘a í˘à˘à˘Ø˘æ˘°S ∂dò˘˘c

 ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘Nâbhá˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘°üb

á«MÉæd õ«¡éàdG ~«b É«dÉM ƒg ¥ôëªdG

Ωƒ˘≤˘æ˘˘°S ∂dò˘˘c á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG äGQƒ˘˘μ˘˘j~˘˘dG

É˘¡˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e ,äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dÉ˘˘H

Éî«°SôJ á«∏˘ë˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H á˘cQÉ˘°ûª˘dG

,¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒeh ácô°ûdG º°S’

π˘c ø˘e á˘æ˘«˘H ≈˘∏˘Y Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¿ƒ˘μ˘«˘˘dh

 .É¡e~≤f »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG¯

2016 (¢SQÉe) QGPG - 532 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192

á«bÉØJ’G ¿É©bƒj ~°TGôdG ≈°ù«Yh Ö«£ÿG …OÉa :Úª«dG øe ÊÉãdG ô¡¶j

FORUM -BAHRAIN INSURANCE12th MIDDLE EAST





Qƒ£àe »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f
»ë°üdG ø«eCÉà˘dG ´É˘£˘b ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?øjôëÑdG »a

øjôëÑdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒj -

Iôãch Oh~ëªdG ¥ƒ°ùdG ºéëH á£ÑJôe äÉj~ëJ

øjôëÑdG »a É«dÉM πª©J å«M ø«eCÉàdG äÉcô°T

»˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T 13

á°üëdÉ˘H QÉ˘ã˘Ä˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a ¢ùaÉ˘æ˘à˘Jh

É¡MÉHQG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj Éªe ,ôÑc’G á«bƒ°ùdG

øe ~H ’ ,™bGƒdG Gòg πX »a .É¡©°SƒJ á«fÉμeGh

¬˘˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘J ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG Qh~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG AÉ˘˘≤˘˘˘dG

∫ÉéªdG Gòg »a á«ë°üdG äÉÑdÉ£ªdG IQGOG äÉcô°T

á¡LGƒe ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T I~YÉ°ùe ∫ÓN øe

äÉ˘e~˘Nh ∫ƒ˘∏˘ë˘H É˘g~˘jhõ˘J ô˘Ñ˘Y  á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g

ÖcGƒJ  ∞«dÉμàdG IQƒ°ù«e ,IOƒédG á«dÉY á«æ≤J

äÉLÉ«àMEG »Ñ∏Jh áKG~ëdG ™e ≈°TÉªàJh ô°ü©dG

 .ºgÉ°VQ Ö°ùμJh ø«æeDƒªdG
É¡fG Éª«°S ’ ,Égô«Z øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

?øjôëÑdG »a ~¡©dG áãj~M

øjôëÑdG »a É¡dÉªYG øjôëÑdG ~e Üƒ∏Z äCG~H -

Iô˘à˘a ∫Ó˘N âYÉ˘£˘à˘°SGh 2011 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∞˘̆°üà˘̆æ˘̆e

øe ¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG ácô°ûdG íÑ°üJ ¿G Iõ«Lh

»˘̆à˘̆dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T O~˘̆ ˘Yh º˘̆ ˘é˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘f

á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG ~˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘J .É˘̆ ˘¡˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘J

~YGƒ≤dG ΩÉ¶f É¡à˘e~˘≤˘e »˘a Iô˘μ˘à˘Ñ˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh

πμ°ûH á«£¨àdG äGQGôb QG~°UE’ øæμªªdG á«Ñ£dG

~˘e Üƒ˘∏˘¨˘d É˘ª˘c .ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘˘dG á˘˘e~˘˘N ´qô˘˘°ùj É˘˘e »˘˘dBG

äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘˘≤˘˘e ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aG Ω~˘˘≤˘˘J ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ë˘˘˘°üdG

øjôëÑdG ~e Üƒ∏Z »dƒJh  .ø«æeDƒª∏d á«ë°üdG

ôª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e ÖjQ~˘à˘d á˘°UÉ˘N á˘«˘ª˘gCG

IQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dGh á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG ø˘˘e º˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘˘e

º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘Ñ˘cGƒ˘eh É˘æ˘æ˘FÉ˘HR á˘e~˘î˘d ø˘«˘à˘eRÓ˘˘dG

    .∫É©a »æ¡e πμ°ûH

äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe á«∏«° ØJ QÉ©°SCG
øμd ,á«bGôdG ¿G~∏ÑdG øe øjôëÑdG áμ∏ªe ôÑà©J ¯

?ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ΩG~îà°SG Aƒ°S É¡«a ¿ƒfÉ©J πg

Aƒ°S øe »fÉ©J ∫h~dG ≈bQG ¿G »a ∂°T ’ -

á˘cô˘°ûc É˘fQhO ø˘μ˘d ,ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢üdGƒ˘˘H ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

¥ô˘W OÉ˘˘é˘˘jG »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘j á˘˘«˘˘ë˘˘°U äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e IQGOG

ΩG~îà°SG »a IAÉ°S’G øe ~ë∏d áãj~M πFÉ°Shh

.π°üëJ ~b ôjhõJ äÉ«∏ªY …G §Ñ°Vh ¢üdGƒÑdG

kÉ˘eÉ˘¶˘f ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ~˘e Üƒ˘∏˘Z ~˘ª˘à˘©˘J ,±~˘¡˘dG Gò˘˘¡˘˘dh

¢ jô˘ª˘dG á˘jƒ˘g ø˘e ≥˘≤˘ë˘à˘∏˘d kGô˘μ˘à˘Ñ˘e kÉ˘̆«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e

»e~≤e πÑb øe áe~≤ªdG ∂∏Jh áHƒ∏£ªdG áe~îdGh

¢û¨˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘H í˘ª˘°ùj É˘ª˘e á˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

≈˘∏˘Y á˘Ø˘∏˘μ˘dG ¢ Ø˘N »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ΩG~˘î˘à˘˘°S’G Aƒ˘˘°Sh

.ø«eCÉàdG äÉcô°Th øeDƒªdG
»a á«Ñ∏°S ∫Éª˘L’É˘H »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘FÉ˘à˘f ¯

èFÉàædG √òg ø«°ùëJ øe ºàæμªJ πg ,äÉcô°ûdG º¶©e

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG »a

øeDƒªdG áë∏°üe ≈∏Y ÉªFGO ¿ƒ°üjôM øëf -

äÉ«Ø°ûà°ùªdG ™e É˘æ˘JÉ˘bÓ˘Yh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th

»˘˘a É˘˘æ˘˘Jô˘˘Ñ˘˘Nh ,á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘e~˘˘≤˘˘˘eh

QÉ˘˘©˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG »˘˘a É˘˘f~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ ¥ƒ˘˘˘°ùdG

øY Ó° a ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe Iõ«ªe á«∏«° ØJ

á˘HÉ˘bô˘dÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y É˘f~˘YÉ˘°ùj kÉ˘eÉ˘¶˘f É˘æ˘cÓ˘à˘eG

ô˘«˘JGƒ˘Ø˘dG ≥˘˘«˘˘b~˘˘Jh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

π˘«˘∏˘≤˘J »˘a §˘≤˘a ¢ù«˘d  ~˘YÉ˘°ùj  É˘ª˘e É˘¡˘˘d I~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG

,πH Éæ©e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áØ∏μàdG

 ≈∏Y ®ÉØëdG.É¡d ìÉHQ’G øe ~«L iƒà°ùe

á∏¡°S äÉe~N
?2015 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG ±hô˘¶˘dGh äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘Zô˘˘H -

Gƒªf Éæ≤≤M ,øjôëÑdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b

OÉ˘˘˘˘jORG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘dG ¢VQG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘oJ

ø˘e ô˘Ñ˘cCG O~˘Y É˘æ˘j~˘d äÉ˘Ñ˘a ,á˘«˘æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e

%30 áÑ°ùæH ø«æeDƒªdG O~Y ÉYÉÑJ ™ØJQGh øFÉHõdG

~jõªdG ≥«≤ëJ »a πeG Éæ∏ch , ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN

kÉ˘˘«˘˘©˘˘°S á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a äGRÉ˘˘˘é˘˘˘f’G ø˘˘˘e

~˘M ≈˘∏˘Y ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dGh É˘æ˘æ˘FÉ˘Hõ˘d π˘° a’G º˘j~˘≤˘à˘d

ΩÉ˘˘Y ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e äRÉ˘˘M  ~˘˘bh  .AGƒ˘˘˘°S

äÉÑdÉ£e IQGOEG ácô°T π° aG IõFÉL ≈∏Y  2015

á«ë°UYearThe ofTPA»a §°Sh’G ¥ô°ûdG »a

πØMAwardstryt Insurance IndusMiddle Eas

 .»HO »a
?á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe ºμàÑ©L »a GPÉe ¯

∫É˘̆Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘MÓ˘̆˘d ~˘̆ ˘e Üƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘Z á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùJ -

≈dG GOÉæà°SGh Éæg øeh .ΩÉ©dG Gòg »° ØdG É¡∏«Hƒ«H

π˘°UGƒ˘à˘°S ,Iô˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘e É˘˘eÉ˘˘Y ø˘˘jô˘˘°ûYh á˘˘°ùª˘˘N

…OÉ˘jô˘dG É˘gQhO ∫Ó˘N ø˘˘e ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z

 ºj~≤J ,QÉμàH’G á«é«JGôà°SG ≈∏Y õμJôªdGäÉéàæe

…òdG ΩÉ¶ædG πãe »æjôëÑdG ¥ƒ°ù∏d I~FGQ äÉe~Nh

™aÉæªdG äÉe~N IQGO’ øjôëÑdG »a ~e Üƒ∏Z ¬à≤∏WCG

Oh~˘̆ë˘̆∏˘̆d Iô˘̆HÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆dB’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆f’~˘̆˘«˘̆˘°üdG

ted Cross border ServicesAutoma…òdG

ø«æeDƒª∏d á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N ø«eCÉJ πq¡°ùj

ø˘ª˘°V äÉ˘cô˘°ûdG ~˘LGƒ˘à˘J å«˘M ¿G~˘∏˘Ñ˘dG á˘aÉ˘˘c »˘˘a

ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘dh ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

á˘̆ ˘jG ¿hOh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG RGô˘̆ ˘HG Oô˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H

 .äG~«≤©J¯

 »Ñ«∏°üdG ¥QÉW ~e Üƒ∏Z ΩÉY ôj~e)GlobeMed:(øjôëÑdG -

 ∫h~dG »a áe~îà°ùe ÉæàbÉ£Hh ÉæJÉe~N »a OGhQ

~e Üƒ∏Z áYƒªée øª°V äÉcô°ûdG ô°ûàæJ å«M

ΩRÓdG ºY~dG ,OÓÑdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N IQGOEG »a I~FGôdG ácô°ûdG ,øjôëÑdG ~e Üƒ∏Z ôaƒJ

áYƒªée øe AõL »gh .kGQƒ£J ÉgôãcCGh äÉ«æ≤àdG ç~MC’ É¡eG~îà°SG ôÑY ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

.É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Iô°ûàæe ácô°T 12 øe ∞dCÉàJ »àdG ~e Üƒ∏Z

¿É«ÑdG{ ≈dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a ¥ô˘£˘J »˘Ñ˘«˘∏˘°üdG ¥QÉ˘W ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ~˘e Üƒ˘∏˘Z á˘cô˘°T  ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

èeGôÑdG øe ~j~©dG ¥ÓWEÉH πeCGh ,»æjôëÑdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b äÉj~ëàd zájOÉ°üàbE’G

äÉcô°T  ™°Vh ø«°ùëàd É¡«∏Y  ∫ƒ©j »àdGh ,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«ë°üdG

øe áe~≤ªdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG á«ªgCÉH kGôcòe ,äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG

≈∏Y ÉgOÉªàYG øY kÓ° a kGQƒ£àe kÉ«JÉeƒ∏©e kÉeÉ¶f  Ω~îà°ùJ »àdG øjôëÑdG ~e Üƒ∏Z πÑb

 .»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a Iô«ÑNh á∏gDƒe  QOGƒc
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TAKING CARE OF HEALTHCARE

www.globemedbahrain.com
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 ∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCG  ájÉªëdG ácô°T ΩÉY ôj~e)TECTION REPRO:(øjôëÑdG

 »aGô¨édG iƒà°ùªdG ≈∏Y ™jƒæàdG á°SÉ«°S Éf~ªàYG

á«eÉf kÉbGƒ°SCG Éæ∏NOh

 ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd ájÉªëdG ácô°T ΩÉY ôj~e í°VhCGTECTION REPRO∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCG

øe kGO~Y â∏NOh »aGô¨édG iƒà°ùªdG ≈∏Y ™jƒæàdG á«é«JGôà°SG ä~ªàYG ácô°ûdG ¿G

∫h~dG ≈∏Y á«˘©˘°Sƒ˘à˘dG É˘¡˘à˘£˘N õ˘cô˘J ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘«˘eÉ˘æ˘dG äGOÉ˘°üà˘bE’G äGP ¥Gƒ˘°SC’G

kÉj~Ñe ,IOÉYE’G äÉcô°ûd äÉ«£¨àdG OÉæ°SEG á«∏ªY »a QòëdG ÉgOÉªàYÉH kGôcòe ,IQhÉéªdG

IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ø˘e O~˘Y ÜÉ˘ë˘°ùfG kÉ˘jRÉ˘Y ,á˘©˘Ø˘Jô˘e ƒ˘ª˘f Ö°ùf ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ¬˘MÉ˘«˘JQG

º¡ªj~≤Jh O~L øj~«©e ∫ƒNOh IOÉëdG á°ùaÉæªdG ≈dG è«∏îdG ¥Gƒ°SCG øe á«ÑæLC’G

.É¡æ°ùëJ ~©H ¥Gƒ°SC’G √òg ≈dG ∫ƒN~dG É¡° ©H IOhÉ©e kÉ©bƒàe ,á«f~àe kGQÉ©°SCG

™jƒæàdG á«é«JGôà°SG
á°ü°üîàªdG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d º˘μ˘ª˘«˘«˘≤˘J É˘e ¯

øe πgh ,á≤£æªdG »a ~≤©J »àdG ø«eCÉàdÉH

?É¡d áaÉ° e áª«b

ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘˘H äGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J -

»˘a á˘∏˘eÉ˘Y á˘cô˘°ûc É˘æ˘«˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G

äGô˘ª˘JDƒ˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J å«˘˘M ,á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

™e π°UGƒàdGh äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæH äGh~ædGh

,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e O~˘˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG

áª˘¡˘e äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H

É˘¡˘«˘≤˘∏˘j »˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dGh äÓ˘˘NG~˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e

.¿ƒ∏NG~àªdGh ¿hô°VÉëªdG
πª°ûàd É¡JÉe~N ¥É£f ™°SƒàH ºμàcô°T õ«ªàJ ¯

√ò˘g ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘˘c ,É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG

á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘X »˘˘a á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG

?§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJh

§˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SCG ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d ¿G »˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

∫hO äGOÉ˘˘°üà˘˘bG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘˘fEG

É˘˘f~˘˘ª˘˘à˘˘YG ~˘˘≤˘˘a É˘˘æ˘ q̆°üN É˘˘e »˘˘ah .á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG

äGP ¥Gƒ˘°SC’G ø˘e kGO~˘Y É˘æ˘∏˘NOh »˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG

≈˘∏˘Y I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ô˘«˘Zh á˘«˘eÉ˘æ˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G

øe ô«Ñc AõL õcôàj å«M ,»£ØædG ´É£≤dG

øe O~Yh áj~æ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T »a ÉæJÉ«∏ªY

.É«°SBG ∫hO

¢VÉ˘Ø˘î˘f’ »˘HÉ˘˘é˘˘jG ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J á˘˘ª˘˘K π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

√ò¡d IOQƒà°ùªdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y §ØædG QÉ©°SCG

¿G ™bƒàªdG øe PEG ,ÉædÉªYCG §°ûæJ å«M IOÉªdG

∫ÓN ¥Gƒ°SC’G √òg »a kÉ«°SÉ«b kGƒªf ≥≤ëf

.2016 ΩÉ©dG

á©ØJôe ƒªf Ö°ùf
ºμà£N øª°V øe I~j~L äÉe~N ¿ƒ≤∏£à°S πg ¯

?áMhô£ªdG

∫h~˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J -

øjôëÑdG »a ¿hOƒLƒe kÉ«dÉM øëæa ,IQhÉéªdG

¥ƒ°ùdG πN~f ¿G ™bƒàªdG øeh âjƒμdGh ô£bh

,ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉ«∏ª©H ≥∏©àj Ée »a á«fÉª©dG

øe ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdGh

á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG i~˘˘MEG ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°T ~˘˘≤˘˘Y ∫Ó˘˘N

.É¡d Ωƒ°SôªdG ≥ah ô«°ùJ äÉ°VhÉØªdGh ∑Éæg
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

∫GõJ ’h 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG ä~ªàYG -

≥∏©àj Ée »a á«é«JGôà°S’G øe AõL ô««¨J á°SÉ«°S

kGQòM ôãcCG ÉæëÑ°UCG ~bh QÉ£NC’G OÉæ°SEG ´ƒ°VƒªH

 ájQÉ«àN’G ÚeCÉàdG IOÉYG äÉ«∏ªY »aFACå«ëH ,

ô˘«˘Z IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°ûd äÉ˘«˘£˘¨˘à˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NCG OÉ˘˘æ˘˘°SEG ¿G

πªëJ ™°Vh ≈dG I~æ°ùªdG ácô°ûdG π≤æj áØæ°üe

√ò˘g π˘j~˘˘Ñ˘˘J É˘˘fQô˘˘b Gò˘˘d ,ô˘˘£˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘LQO

¿Éch ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY »a I~ªà©ªdG á≤jô£dG

≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘j ¿G ô˘«˘«˘̈ ˘à˘̆dG Gò˘̆¡˘̆d ¢Vô˘̆à˘̆Ø˘̆ª˘̆dG ø˘̆e

á˘©˘Ø˘Jô˘e ƒ˘ª˘f Ö°ùf É˘æ˘≤˘«˘≤˘ë˘J ™˘e ø˘μ˘dh äGOGô˘˘jE’G

≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SGh

øj~«©e ™e Éæ∏eÉ©J ≈dG áaÉ°VEG ,¬°ùØf iƒà°ùªdG

âfÉc ¿Gh kG~L IRÉàªe á«dÉe IAÓªH ¿ƒ©àªàj O~L

.kÉ«Ñ°ùf á«f~àe ÉæJ’ƒªY áÑ°ùf

≈˘˘dG ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘NO IOhÉ˘˘©˘˘e
è«∏îdG ¥Gƒ°SCG

IOÉYE’G äÉcô°T øe O~Y ÜÉë°ùfG ¿hõ©J Ω’EG ¯

?á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G øe á«ªdÉ©dG

IOÉ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°ùfG ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SCG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J -

OG~YCG ∫ƒNOh IOÉëdG á°ùaÉæªdG ≈dG á«ÑæLC’G

kGQÉ©°SCG º¡ªj~≤Jh O~édG øj~«©ªdG øe Iô«Ñc

~©H øμdh ,¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG ∂∏J øe ≈fOCG

¥Gƒ°SCG ∫ƒNO äÉcô°ûdG √òg OhÉ©à°S Iôàa

Gƒæμªàj ød O~édG øj~«©ªdG ¿G å«ëH è«∏îdG

QÉ©°SC’G »f~J ÖÑ°ùH kÓjƒW QGôªà°S’G øe

IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,áe~≤ªdG

Ée »a É¡H ¿É¡à°ùj ’ á°üëH ôKCÉà°ùJ á«ÑæLC’G

…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘j

ø˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh ¿Gô˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

¥Gƒ°SC’G ø°ùëJ ™eh Gòd ,áª¡ªdG äÉ«£¨àdG

≈dG ¿hOƒ©jh ~j~L øe ¿h~«©ªdG πN~«°S

.OÉà©ªdÉc º¡WÉ°ûf á°SQÉªe¯
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¬∏dG~ÑY OGDƒah ∫É©dG ~ÑY ¬eÉ°SG :QÉ°ù«dG øe



 ¢û«°T~dG ~ªëe
»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉY’ äGQÉeE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TES REEMIRA:(

á«ëHQ äÉjƒà°ùe ≈∏Y â¶aÉM á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG

É¡aG~gCG â≤≤Mh I~«L

äGQÉeE’G ácô°ûd …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

»`````∏˘aÉ`````μ˘à˘dG ø`````«˘eCÉ˘à˘˘dG IOÉ`````YE’

TES REEMIRA¢û«°T~dG ~ª˘ë˘e

õ˘«˘cô˘J á˘dCÉ˘°ùe á˘é˘dÉ˘©˘e Ω~˘Y ~˘≤˘˘à˘˘fG

•ƒ˘£˘î˘dG ≈˘∏˘Y »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

Rô˘˘˘HCG ~˘˘˘MCG ,á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG

ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ô˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SCG

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U

kG~˘˘cDƒ˘˘˘e ,»˘˘˘∏˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

á˘˘˘cô˘˘˘˘°T á˘˘˘˘¶˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e

IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YE’ äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eE’G

ºZôH É¡aG~gCG ≥«≤ëJh I~«L á˘«˘ë˘HQ äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.¥ƒ°ùdG É¡à°TÉY »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG

∞«©°V Qƒ° M
»a ~≤©fG …òdG ø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ̄

?øjôëÑdG

≈≤à˘∏˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N ¿hô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG É˘¡˘dhÉ˘æ˘J »˘à˘dG äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG π˘ª˘é˘e -
Gòg Qƒ° ëdG ¿G ’G ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdGh ÉjÉ° ≤dÉH ≥∏©àJ

.á≤HÉ°ùdG ΩGƒY’G »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤e ,ÉØ«©°V ¿Éc ΩÉ©dG

…~«∏≤àdG ø«eCÉàdG ™e kÉ«æa ±ÓàNG ’
É¡«fÉ©J »àdGh É˘¡˘«˘dG ¥ô˘£˘à˘dG ¢Vhô˘Ø˘ª˘dG ø˘e ¿É˘c »˘à˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dG º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘e ¯

?á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG

 äGP äÉYƒ°VƒªdG ≈dG ôªJDƒªdG ¥ô£àj ºd -≈dG áÑ°ùædÉH á«ªg’Gh ájƒdh’G
»a ¢ü°üîàe ô«Z ôªJDƒªdG ¿CG å«M Ωƒ¡Øe Gògh πaÉμàdG IOÉYGh πaÉμàdG äÉcô°T
≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG õ«côJ ádCÉ°ùe áédÉ©e Ω~Y ∂dP ≈dG ±É° j ,πaÉμàdG ´ƒ°Vƒe
ø«eCÉàdG áYÉæ°U ƒªf ôNCÉJ •É≤f RôHG ~MG πμ°ûj …òdGh á«°üî°ûdG ø«eCÉàdG •ƒ£N
´GƒfG ™«ªéd í∏°üj »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¿G QôcGh OƒYG É≤HÉ°S â∏b Éªch ,»∏aÉμàdG

h áÑ°SÉæªdG äÉ«£¨àdG É¡d ôaƒjh QÉ£N’G…~«∏≤àdG ø«eCÉàdG øY ∞∏àîj ’ ∂dòH ƒg
á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG äÉ«° à≤ªd á≤HÉ£ªdÉH õ«ªàj πH á«æØdG á¡LƒdG øe
»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ô°üM øμªj ’ »dÉàdÉHh ,áaÉc ™ªàéªdG äÉÄa πª°ûJ »àdGh

.Ö°ùëa OGôaÓd á¡LƒªdG äÉ«£¨àdÉH

I~«L äGô°TDƒe
?2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ºcAGOCG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

ø«eCÉàdG IOÉY’ äGQÉe’G ácô°T øμd ,áÑ©°üdG ΩGƒY’G øe »°VÉªdG ΩÉ©dG ôÑà©j -
ºZôH É¡aG~gG ≥«≤ëJh I~«L á«ëHQ äÉjƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe âæμªJ »∏aÉμàdG
,á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G äÉ˘cô˘°ûdG äGQ~˘b º˘XÉ˘©˘Jh ¥ƒ˘°ùdG É˘¡˘à˘°TÉ˘Y »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘˘¶˘˘dG
á¶aÉëªdG ™e ,Oƒ≤©dG ~j~éJ iƒà°ùe ≈∏Y É¡a~g ≈dG ∫ƒ°UƒdG âYÉ£à°SG ∂dòHh

..á«HÉéjG ~L ΩÉbQG ≥«≤ëJ äô¡XG »àdG I~«édG É¡JGô°TDƒe ≈∏Y¯
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ƒ¡H ±RƒL ø«eCÉà∏d áWÉ°SƒdG QGO ácô°T)IBH:(ájOƒ©°ùdG -

´É£b ≈∏Y zÉeÉ°S{ äGQGô≤d »HÉéjG ¢SÉμ©fG

»∏ëªdG áWÉ°SƒdG

ø``````«eCÉà∏d á`````````WÉ```°Sƒ```dG QGO á`````````cô°ûd Ü~``````àæªdG ƒ`````````° ©dG iCGQ

 INSURANCE BROKERAGE HOUSE)IBH(øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG »a ƒ¡H ±RƒL

áWÉ°Sh ´É£b ≈∏Y kÉ˘«˘HÉ˘é˘jG kÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG  ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e

IôÑîdÉH É˘¡˘©˘à˘ª˘Jh õ˘q«˘ª˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ™˘bƒ˘ª˘H ô˘qcPh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

¥ƒ˘°ùdG IÉ˘fÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘£˘∏˘°ùe ,•É˘°ShC’G ∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e I~˘«˘Wƒ˘dG äÉ˘bÓ˘©˘˘dGh

øY kÉØ°TÉc ,ø«eCÉàdG »a á°ü°üîàªdGh á∏gDƒªdG QOGƒμdG OÉéjG áHƒ©°U »a á«∏ëªdG

kGRôÑe ,á∏gDƒªdG ájOƒ©°ùdG QOGƒμ˘dG Üò˘é˘H »˘° ≤˘J äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’ á˘cô˘°ûdG OÉ˘ª˘à˘YG

.ôªà°ùªdG Égƒªfh »ª«∏bE’G É¡©°SƒJ

zÉeÉ°S{ äGQGôb á«HÉéjG
ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a

?ø«eCÉàdG áWÉ°Sh kG~j~ëJh

Iô«Jh ¿EÉa §ØædG QÉ©°SCG ™LGôàd áé«àæc -

ô˘KDƒ˘«˘°S Gò˘gh CÉ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆J ~˘̆b …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG

¿B’G ≈àM …òdG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf ≈∏Y kÉ©£b

.kG~«L kGƒªf ≥≤ëj ∫Gõj ’

»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e äGQGô˘˘˘˘˘˘b ¿EG

~˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a  zÉ˘˘eÉ˘˘°S{ …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

ø«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘eGõ˘dEGh É˘¡˘à˘Ñ˘bGô˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QÉ˘©˘°SCG

~M ≈dEG âªgÉ°S äÉÑcôªdG ø«eCÉJh »ë°üdG

ä~YÉ°Sh ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR »a ô«Ñc

á˘«˘ë˘Hô˘dG ¢ ©˘H ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

ΩÉ©dG »a É¡H â«æe »àdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG ~©H

.»°VÉªdG

OÉ˘˘jOREG kGô˘˘NDƒ˘˘˘e ß˘˘˘Mƒ˘˘˘d É˘˘˘ª˘˘˘c

º˘¡˘Ñ˘∏˘˘Wh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG i~˘˘d »˘˘Yƒ˘˘dG

ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG IQGOEG äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆N

á˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘c á˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

.º¡JÉe~îd áaÉ° e

IôÑNh õ«ªe ™bƒe
∫ƒ˘˘NO ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘g ¯

≈˘˘dG I~˘˘j~˘˘L á˘˘WÉ˘˘˘°Sh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

á∏Mô˘ª˘dG »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG

?á«dÉëdG

ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y π˘˘˘NO ~˘˘˘≤˘˘˘d -

,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ΩGƒ˘YC’G ∫Ó˘N á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

»a  äÉcô°ûdG ∂∏J øe ~jõªdG ∫ƒNO ™bƒàfh

.πÑ≤à°ùªdG

áWÉ°SƒdG QGO ácô°ûc Éæ«dEG áÑ°ùædÉH øμdh

 ø«eCÉà∏d IBH¥ƒ°ùdG »a õ«ªªdG Éæ©bƒe Éæj~d

IôÑîdÉH Éæ©àªJ ÖfÉL ≈dEG ,kÉeÉY ø«KÓK òæe

•É˘°ShC’G ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ™˘˘e I~˘˘«˘˘Wƒ˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh

.ájOÉ°üàbE’G

á«∏ëªdG QOGƒμdG ≈dG OÉ≤àaG
∫Gõ˘J ’ »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘e ¯

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ºμ∏ªY Qƒ£J ¢Vôà©J

OÉ˘é˘jEG á˘Hƒ˘©˘°U á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘fÉ˘˘©˘˘J -

º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘∏˘˘˘gDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG

Ö∏£dG OGOõj âbh »a ,AÓª©∏d π° aCG äÉe~N

OÉéjE’ ø«eCÉàdG ́ É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG »a

ácô°T »a øëfh ,áaôàëeh á«æ¡e πªY ¥ôa

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ~˘ª˘à˘©˘˘f ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG QGO

Éæ∏ªY ≥jôa ™° îfh ∫ÉéªdG Gòg »a áe~≤àe

É˘æ˘j~˘d ¿CG PEG ,π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J è˘˘eGô˘˘Hh ÖjQ~˘˘J äGQh~˘˘d

AÉ˘aƒ˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘Y á˘LQ~˘H ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘j π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a

QOGƒc OÉéjG áHƒ©°U øe ºZôdÉHh ,ìƒª£dGh

≈©°ùf ÉæfEÉa ø«eCÉàdG »a á°ü°üîàe ájOƒ©°S

Üò˘˘é˘˘d äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SEG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YEG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’

.ø«jOƒ©°ùdG
?2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

Oƒ˘˘©˘˘j á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â≤˘˘˘≤˘˘˘M -

»˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e äGQGô˘b ≈˘˘dEG É˘˘¡˘˘° ©˘˘H

m~˘˘M ≈˘˘dG âª˘˘gÉ˘˘°S »˘˘à˘˘dGh zÉ˘˘eÉ˘˘°S{ …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

,QÉ˘˘©˘˘°SC’Gh ¥ƒ˘˘°ùdG AGOCG ø˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe ~L øëfh
I~ªà©ªdG äÉ«é«JGôà°S’Gh §£îdG »g Ée ¯

?ºμ∏ªY  »a

¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e ¿EG -

»˘̆˘a É˘̆ ˘̆f~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°S ~˘̆ ˘̆b á˘̆ ˘̆jOƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG

iô˘˘˘NCG ¥Gƒ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘dEG ¥Ó˘˘˘˘£˘˘˘˘fE’G

™˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆bÓ˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆dEGh

´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

,§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

~˘ª˘à˘©˘J É˘æ˘JÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SEG ¿CG É˘˘ª˘˘c

π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘°ùfE’G á˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

ø˘«˘°ùë˘à˘d kG~˘«˘L ¬˘Ñ˘jQ~˘Jh É˘æ˘j~˘˘d

π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° aG º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FGOCG

.äÉe~îdG¯
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~ªfi ¬∏dG~ÑY ΩÓ°ùdG ~ÑY hôªY
 ¿h~ëàªdG AGôÑîdG ácô°T)UNITED EXPERTS:(É«Ñ«d -

º¡©°Vh ≈∏Y á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a AÉ£°SƒdG ~°ùëj ’

º¡d øeDƒªdGh äÉcô°ûdG AGRG á«HO’G º¡JÉeGõàd’

á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f Qò˘˘M

 ¿h~ëà˘ª˘dG AGô˘Ñ˘î˘dGUNITED EXPERTS

ΩÓ˘°ùdG ~˘Ñ˘Y hô˘˘ª˘˘Y …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘gô˘˘j~˘˘eh

ø«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S QÉ˘«˘¡˘fG ø˘e ~˘ª˘ë˘e ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y

√~¡°ûJ …òdG ™°VƒdG ôªà°SG ∫ÉM »a á«Ñ«∏dG

¿G iCGQh ,ø«jôNG Úàæ°ùd ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y

√ò˘˘g »˘˘a AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dGh á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

º˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿h~˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘j ’ ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG AGRG á«HO’G º¡JÉeGõàd’

á˘cô˘°T É˘jGõ˘e ≈˘dG É˘bô˘£˘à˘e ,º˘¡˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dGh

É©e{ QÉ©°T É¡d IòîàªdG ¿h~ëàªdG AGôÑîdG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a •É°ûædG QGôªà°SG ≈∏Y  á∏eÉ©dGh,z~MGh πªY ≥jôØc π° a’G ƒëf

.áªgG~dG äÉj~ëàdGh äÉHƒ©°üdG ºZôH

»a É°Uƒ°üN ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£bh ÉeƒªY ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ´É°Vh’G πX »a ,É«Ñ«d

É¡˘à˘cô˘J »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äGô˘«˘KCÉ˘à˘dG ÖÑ˘°ùH ´~˘°üà˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b ™˘°Vh É˘eƒ˘ª˘Y -

äGOÉ°üàb’G √òg øe ô«Ñc º°ùb ±ƒîJh á«Hô©dG ∫h~dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG

OÉ˘æ˘°SG á˘¡˘é˘d É˘«˘°SBGh É˘HhQhG ¥Gƒ˘°SG ≈˘∏˘Y ∂dò˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äGô˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ìƒ˘˘°Vh Ω~˘˘©˘˘d

ø«jôNCG Úàæ°ùd ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG ôªà°SG ∫ÉM »a ¬fG iQGh ,ø«eCÉàdG äÓeÉ©eh •É°ùb’G

.á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S QÉ¡æJ ~≤a

á°û£©àe ¿ƒμà°S ,áYÉæ°üdG É¡e~≤e »ah á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ¿EÉa ,QÉ«¡f’G …OÉØJ ∫ÉM »a ÉeG

ÉeG .ájOÉ°üàb’G ádh~dG á∏μ«g I~fÉ°ùeh ºYO »a Ég~FGƒØH É¡àaô©eh É¡JGOÉ«b IôÑîd ,ø«eCÉàdG äÉ«£¨àd

º¡JÉeGõàd’ Gô¶f ,¬«∏Y ¿h~°ùëj ’h Ö©°U  º¡©°Vƒa AÉ£°SƒdGh áWÉ°SƒdG äÉcô°T ≈dG áÑ°ùædÉH

äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG •É˘°ùb’G á˘©˘̆HÉ˘̆à˘̆e º˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y å«˘̆M ,º˘̆¡˘̆d ø˘̆eDƒ˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T AGRG á˘̆«˘̆HO’G

.~j~L øe É¡°Vƒ¡f ø«M ≈dG ¥ƒ°ùdG ¿RGƒJ ≈dG Ó°UƒJ ,º¡d øeDƒª∏d á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdGh

π° a’G ƒëf
?É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

º¡°SCGQ ≈∏Yh ±ôàëªdGh »æ¡ªdG É¡≤jôa äGôÑîH ¿h~ëàªdG AGôÑîdG ácô°T äõ«ªJ ÉªdÉ£d -
 ~«°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQá° jƒYG ΩÓ°ùdG ~ÑY≈∏Y ÉeÉY 50 QhôªH GôNDƒe πØàMG …òdG

πªY ≥jôØc π° a’G ƒëf É©e{ ~FGôdG QÉ©°ûdG É¡d òîàJ »àdG »gh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ¬∏ªY
OÉ˘é˘jG≈˘∏˘Y º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùª˘d ,º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e É˘¡˘fhÉ˘©˘Jh É˘¡˘∏˘°UGƒ˘J ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,z~˘˘MGh
ºZôH ¥ƒ°ùdG πªY QGôªà°SG »a É¡æe áÑZQ ,º¡JÓμ°ûeh ºgÉjÉ° b ∞∏àîªd áaô°ûªdG ∫ƒ∏ëdG

.áªgG~dG äÉj~ëàdGh äÉHƒ©°üdG

á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG »a á«∏° a’G
¿Éc Éeh ,øjôëÑdG »a ~≤Y …òdG zø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG i~àæe{ äÉ«dÉ©Ød ºμªjƒ≤J Ée ¯

?¬«a º¡àcQÉ°ûe øe ±~¡dG

äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ácQÉ°ûe ¿EÉa ,»ª«∏b’G ¬©HÉW ≈dG ô°TDƒj i~àæªdG ¿GƒæY ¿Éc ¿Gh -

õjõ©J »a øªμàa ¬JÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG ±~g ÉeG ,É¡à«°UÉNh á«ªdÉ©dG ™HÉW ¬«∏Y âØ°VCG á«ÑæL’G

»˘a á˘«˘∏˘° a’G ≈˘∏˘Y É˘æ˘dƒ˘°üë˘d É˘«˘Nƒ˘J ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e É˘˘æ˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y

.á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG
?Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ºμ££N »g Ée ¯

äÉ«fÉμeG π«©ØJ »a Éæe áªgÉ°ùe ,IOÉY’G äÉcô°T ™e ÉæJÉ«∏ªYh ÉæJÉbÓY õjõ©àd §£îf -

.áaÉ° e áª«b É¡ëæeh á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG¯

…QÉ°üfC’G ΩÉ°üY
:( øjôëÑdG - á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG á°üM »a kÉYÉØJQG Éæ°ùªd

¥Gƒ°SC’G øe

á˘˘˘cô˘˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e

á````«˘˘˘dh~˘˘˘dG π````aÉ``μ˘˘˘à˘˘˘˘dG

TIONALFUL INTERNAAKAT

ß˘M’ …QÉ˘°üfC’G ΩÉ˘˘°üY

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b Qƒ˘˘£˘˘J

~˘©˘H √QÉ˘gORGh »˘∏˘ë˘ª˘˘dG

ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘NO

IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

,á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dG

´É˘£˘≤˘dG ô˘KCÉ˘J ≈˘dG QÉ˘°TCGh

™˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°S

á©aO zá«àjƒμdG á«æjôëÑdG{ ™e ácGô˘°ûdG kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

»àdGh áeƒ°SôªdG á«∏aÉμàdG á£îdG ≥ah ô«°ùdG kG~cDƒe ,É¡d ájƒb

  .¥Gƒ°SC’G øe á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG á°üM ´ÉØJQG ≈dG â° aCG

?øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

øjôªà°ùe kGQÉgORGh kGQƒ£J áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj -

,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dG IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘NO ~˘˘©˘˘H

¥ƒ°ùdG ¿G QÉÑàYÉH ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™°Vh ≈∏Y ™Ñ£dÉH ôKDƒj ød …òdGh

ø«fGƒ≤dG ∫ÓN øe »æjôëÑdG …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe á©HÉàeh áª¶æe

.ÉgQ~°üj »àdG º«eÉ©àdGh áª¶fC’Gh
I~©ªdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ôqKCG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ò«Øæà∏d

â©˘̆˘LGô˘̆˘à˘̆˘a §˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘dG QÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆°SCG ¢VÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆H ™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG äô˘̆˘̆KCÉ˘̆˘̆J ,™˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H -

.ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ¬JÉ°SÉμ©fG ™LGôàdG Gò¡d ¿Éc ~bh ,äGQÉªãà°SE’G

 ™e á«HÉéjG ácGô°TBKIC

ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG ™e ºμàcGô°T ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

(BKIC)?

,ájƒb á©aO Éæëæe á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG ™e ácGô°T »a ÉædƒNO -

™àªàJh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a πjƒW ´ÉH É¡dh áª¡e ácô°T É¡fG Éªq«°S ’

ájô°ûÑdG OQGƒªdG ~«©°U ≈∏Y á«°SÉ°SC’Gh ájQhô° dG äÉeƒ≤ªdG ∞∏àîªH

.∂°T ≈fOCG ¿hO øe »HÉéjEG É¡©e ÉæfhÉ©J ¿EÉa Éæg øe ,äÉfÉμe’Gh
»a Éªc kGƒªf ~¡°ûJ ~©J ºd »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G í«ë°U πg ¯

?≥HÉ°ùdG

äGQÉªãà°SE’G ™LGôJ ÖÑ°ùH kÉ©LGôJ »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ~¡°T ,π©ØdÉH -

äÉcô°ûd kGƒªf â≤≤M ,»eÓ°SEG ™HÉW äGP ájQÉ≤Y É¡à«ÑdÉZ »a âfÉc »àdG

äGQÉªãà°SG ™LGôJ ¿G q’EG .»Hô©dG è«∏îdG iƒà°ùe ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆fG á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G ±QÉ˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆Xƒ˘̆Jh

á˘£˘̆î˘̆dG ≥˘̆ah ô˘̆«˘̆°ùf É˘̆æ˘̆dR ’ ∂dP π˘̆c º˘̆Zô˘̆Hh ø˘̆μ˘̆d .É˘̆¡˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e â°ü∏˘̆≤˘̆à˘̆a

á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG á°üM »a kÉYÉØJQG ¢ùª∏f Éf~Yh áeƒ°SôªdG á«∏aÉμàdG

.¥Gƒ°SC’G øe
?2015 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

»a ¬«∏Y âfÉc ÉªH áfQÉ≤e ,ìÉHQC’Gh •É°ùbC’G ~«©°U ≈∏Y kG~L I~«L -

.2014¯
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»æ«°ùëdG ¥QÉW
 ¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG ácô°T)SAUDI BROKERS :(

ÉªH I~j~édG ø«fGƒ≤dG ™e äÉcô°ûdG º∏bCÉàH πeCÉf

äÉ©bƒàdG ™e á≤aGƒàe IƒLôe èFÉàf ¢ùμ©æj

»˘a ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘e

¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG ácô°T

 SAUDI BROKERS¥QÉW

~˘¡˘°ûJ ¿G ™˘˘bƒ˘˘J »˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘dG

á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S

øY ∞°ûch ,kÉë˘°VGh kÉ˘æ˘°ùë˘J

º˘°ùb ø˘«˘°ùë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG

πNGO ø«eCÉà˘dG IOÉ˘YEG á˘WÉ˘°Sh

äÉcô°ûdG º∏bCÉàH kÓeBG ,ácô°ûdG

≈àM I~˘j~˘é˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ™˘e

äÉYÉªàL’G kGôÑà©e ,äÉ©bƒàdG ™e á≤aGƒàªdGh IƒLôªdG èFÉàædÉH ∂dP ¢ùμ©æj

.º¡æ«H Ée »a π°UGƒà∏d kÉî«°SôJ AÉ£°SƒdG πÑb øe IOƒ≤©ªdG äGAÉ≤∏dGh

ÓÑ≤à°ùe ¥ƒ°ùdG ø°ùëJ
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?2015 ΩÉ©dG ∫ÓN

ø«fGƒbh äGQGôb Qh~°U πX »a áÑ©°üdG ΩGƒYC’G øe »°VÉªdG ΩÉ©dG q~©j -

,äÉbƒ©eh äÉHƒ©°üH Ω~£°üJh É¡≤«Ñ£J ≈∏Y äÉcô°ûdG º¶©e πª©J ,I~j~L

 .kÉë°VGh kÉæ°ùëJ kÓÑ≤à°ùe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ ¿G ™bƒàªdG øe øμd
?áWÉ°SƒdG äÉcô°T ø«H πYÉØàdG øe kÉYƒf ~¡°ûJ ¥ƒ°ùdG äCG~H πg ,ºμjCGQ »a ¯

πμ°ûH ô«°ùJ QƒeC’Gh ,á∏«eõdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T ø«H OƒLƒe kÉªFGO πYÉØàdG -

.~«L

I~j~édG ø«fGƒ≤dG ™e º∏bCÉàdG
?2016 ΩÉ©∏d §£N øe ºμàÑ©L »a GPÉe ¯

.√ôjƒ£Jh ácô°ûdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh º°ùb ø«°ùëJ ≈dG IQGOEÉc ô¶æf -

»a »g Ée ,IÒÑc ôFÉ°ùN ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG ~ÑμJ ¯

?´É°VhC’G ø«°ùëàd πÑ°ùdG ºμjCGQ

áãj~M zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ¿G ÉªH -

»a πeBGh .kÉeƒªY äÉcô°ûdG ́ É°VhCG »a kÉHÉéjG ô«KCÉà∏d âbƒdG ¢ ©H Ö∏£àJ É¡fEÉa ~¡©dG

πªM á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d íª°ùj ÉªH ,I~j~édG ø«fGƒ≤dG ™e äÉcô°ûdG º∏bCÉJ QÉWE’G Gòg

.äÉ©bƒàdGh á≤aGƒàªdG IƒLôªdG èFÉàædG

π°UGƒàdG ï«°SôJ
I~FÉa ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á«©ªL Ég~≤©J »àdG äÉYÉªàL’G »a ¿hôJ πg ¯

?äÉcô°ûdG πªéªd

äÉ¡Lhh AGQB’G ∫OÉÑJ »a ºgÉ°ùJ äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G √ò¡a ,~«cCÉàdÉH -

´É°VhC’G ø«°ùëJ ≈∏Y ~YÉ°ùj Ée ,AÉ£°SƒdG ø«H Ée »a π°UGƒàdG ï°SôJh ,ô¶ædG

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á«HÉéjG Iƒ£N »gh¯
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Mohamed Seghir 
(Senior Client Manager & Vice President
Europe, Middle East & Africa - Swiss Re):

Back to the basics of insurance:
writing risks instead of premiums

Mohamed Seghir,

Senior Client

Manager & Vice

President Europe,

Middle East & Africa-

Swiss Re, was among

the prominent partici-

pants who attended

Middle East Insurance

Forum. He evaluated

the insurance sector in

the region and gave us

an idea about the ben-

efits from their pres-

ence as Swiss Re in the

market. He further expressed his point of view regarding the rea-

son that led some reinsurers reduce their operations in the

region. Below is the Q & A:

* How do you evaluate the insurance sector in the region?

- There was a very good economic situation in the last years with very high
investment income generated in the region. It led to situations where the
investment income could make up important losses on the underwriting
side. With the current deteriorating political and economic situation, com-
panies need to go back to underwriting profits through an enhanced under-
writing discipline.

* Why do you think some insurers have reduced their operations in

the region?

- We saw a lot of global insurers pulling out from the market because of the
current political and economic situation. When they came to the Middle
East, they expected there would be a sustainable growth but with the
decrease in oil prices, investments have been reduced and the growth is
clearly threatened. Also, they need to comply to their own global standards
but because of the lack of regulation and discipline in the market, they can’t
meet this criteria and as a result can’t compete in the current local market.

* What are the benefits from your presence as Swiss Re in the mar-

ket?

- We don’t have a local office but service the region with the power of our
head office and by considering the local specificities. Unlike some of our
competitors, who have to justify their local presence by being top-line ori-
ented, directly leading to decreasing rates and a price war, we can afford to
be “selectively active” and rather believe in differentiation. We don’t want to
be cheaper than our competitors but to create value for our clients and ulti-
mately to the market and the end customer, as we feel this is our mission.
Thus, we need to be different to create value for them. We are thinking
every day about how to improve the situation in the market and how to inno-
vate and I believe the trust and loyalty of our existing clients is the best evi-
dence of that. We do believe a lot in this market and that it can improve in
the future especially as we are witnessing positive changes in the regula-
tion, for instance in the UAE or Saudi Arabia. Countries in the Middle East
are very young so even if the oil prices are going down, we still have to
serve a young population which has increasing needs and very high stan-
dards.

* Any last message?

- Insurance companies in the last years tended to do other things than
insurance, some have become premium collectors, with the only intention
to invest in other areas. They are basically writing premiums instead of writ-
ing profits, this is why I, as an actuary, am a big advocate of a return to the
basics of insurance: we are here to underwrite risks and not premiums.





Julio Garcia-Villalon
(Regional Head, Middle East & Africa, MetLife):

The MENA region clearly remains
underinsured

Al Bayan Magazine met Julio Garcia - Villalon, Regional Head, Middle East & Africa at

Metlife who evaluated the life business in the Mena region and expressed his points of

view regarding the regional insurance industry. He further gave us an idea about the

progress and developments of their company in the recent years. Villalon said that they are

deeply committed at Metlife to having a diverse work environment and strong culture of

inclusion which helps them attract great talent and succeed wherever they do business

around the globe. Below is an account of the interview.

* How do you see the Life business in the Mena

region?

- The MENA region clearly remains underinsured with
low levels of life insurance penetration offering attrac-
tive growth opportunities in both individual and cor-
porate life insurance - a rapidly evolving sector,
despite the predicted outlook of a slower economy in
the coming years.
Besides the challenges and uncertainties, both eco-
nomic and political, the region continues to be a
growth engine and substantial contributor to MetLife,
built on its over 60 years of leadership position and
established history  in the Middle East & Africa region.
I expect the life insurance industry to continue grow-
ing - major infrastructure projects along with increas-
ing customer awareness, growing middle class popu-
lation, digital capabilities and technology develop-
ment etc. provide an opportunity for insurers to grow
and develop new distribution channels across the
region to cover the arising needs of the individual and
corporate clients.
One of the recent developments resulting from such
arising needs was the introduction of the compulsory
health insurance which had major positive impact on
both the public as well as the industry. I believe that
the continued regulatory changes in the different
jurisdictions will contribute to the development and
growth of the insurance industry in the region, hence
the vital importance for insurance companies to
engage and work closely with the regulators
exchanging ideas and best practices. 

* Has regional insurance industry been innovative

and responsive to the changing needs of society? 

- I believe the industry has been quite responsive up to
a certain extent. There is much more that can be done
to cater effectively to customers’ changing needs
which would require a deeper understanding of each
individual customer segment to better design innova-
tive, transparent and easy to understand products. 
We certainly do that at MetLife by focusing on cus-
tomer centricity. It is critical to have a mindset that
places the customer at the center of everything we
do. This is something that we have adopted at
MetLife as a way of doing business from the way in
which we design products, to our service delivery.
Technology indeed plays a crucial role, and the insur-
ance industry needs to keep up with this trend by
innovating and using technology as a key enabler.
A truly customer-centric organization is not just about
providing the best products and solutions. It also
means a very strong focus on customer experience
and the ability to operate more efficiently, and provide
transparency to internal and external stakeholders –
employees, customers and business partners.

* What can you tell our readers about the

progress and developments made by your com-

pany in the recent years?

- MetLife recently won the prestigious ‘2015 Life

Insurance Company of the Year in the Middle East’
award, presented at the 2nd Middle East Insurance
Industry Award (MIIA) in Dubai. This was the second
year running that MetLife has won this award which
affirms its strength and leadership in the Middle East
& Africa region.
We have closed 2015 on a high note in the region,
having achieved a double digit revenue growth and
are now poised for another strong performance in
2016, backed with a Professional Team – Innovative
product solutions - Customer Centricity as well as a
wealth of global and local knowhow. The Middle East
& Africa region offers very attractive growth opportu-
nities and I am very optimistic about the future.  

Brand and values
Consumers around the world rely on their percep-
tions of brands to make choices when purchasing
cars, clothing, or any other consumer goods. The
same is true when they buy insurance. MetLife is a
well-recognized household brand in the Middle East
& Africa and we continue investing in it as it repre-
sents our purpose and what we stand for “to help
people pursue more from life”, and our values are
how we achieve them by “putting our customers first,
being the best, making things easier and succeeding
together.”

Customer centricity
Customer Centricty is a key priority to MetLife and
part of our employee’s day to day dealings – ensuring
that customers are at the center of everything the
business does.  It is about putting the customer first
throughout the entire product lifecycle, and we do this
through a very strong focus on continually improving
our customer experience via innovative products, Net
Promoter Score (NPS) which measures our touch
points with the customers, customer focus groups,
innovation workshops with key partners, commis-
sioned studies in addition to other existing initiatives
and more in the pipeline. 

Strengthening distribution

channels
In this region, MetLife provides a full range of sav-
ings, retirement and protection solutions, including
life, accident and health insurance for customers
ranging from individuals to large local and multi-
national corporations. Customers want the flexibility
to gain access to our products in whatever way they
most prefer namely face-to-face, brokers, bancassur-
ance, direct marketing and employee benefits.
Broadly speaking, face-to-face distribution is one of
the most important channels, and we expect it to con-
tinue playing a major role in MetLife, however a diver-
sified  distribution mix is crucial for the development
of the insurance industry to bring a balance to the
mix. At MetLife, we put a great emphasis on further
expanding bancassurance, direct marketing and

employee benefits, and we will continue expanding
these channels and add new partnerships to our
existing strong ones.  
MetLife is the number one employee benefits
provider in the U.S. serving more than 90 of the Top
100 Fortune 500 and we will continue leveraging our
scale, global know-how and expertise to better serve
our clients in all countries where we operate.   
We have also partnered with AIG and ANB in 2014
forming a successful joint venture in Saudi Arabia. 

Technology as a business driver
Technology plays a vital role in helping the industry
drive growth, improve efficiency and service delivery
for customers as well as lower operating costs.
Companies that are able to take advantage of tech-
nological developments and use it to drive business
innovations are gaining a competitive advantage. 
MetLife is making a significant investment in technol-
ogy in order to operate as efficiently and effectively as
possible to enhance the customer experience. We
have clear objectives to break down geographic and
organizational boundaries and take a global view to
leverage scale, simplify how we operate and create a
differentiated value proposition.  
We continue to focus on digitalization via a variety of
approaches such as online portals including mobile
app, social media, sms and emails, optimization of
back-end processes, e-claim services and other
effective initiatives and functionalities to significantly
reduce our turn-around-times and ensure that the
experiences provided to our customers are of the
highest standards.

Talent
At MetLife, we are deeply committed to having a
diverse work environment and strong culture of inclu-
sion, which helps us attract great talent and succeed
wherever we do business around the globe. We also
have organizational health processes in place to con-
tinuously collect employees’ feedback, develop
appropriate action plans and measure the progress,
thus continue improving MetLife’s health.

Corporate Responsibility
For 147 years – long before the term ‘corporate
responsibility’ was coined – MetLife has operated as
a good corporate citizen. Building on our long legacy
of excellence, we are committed to ensuring a future
in which we can continue helping people, families and
communities around the world expand tomorrow’s
possibilities.  One of the successful programs
launched in 2014 in the Middle East & Africa region is
MetLife LifeChanger CSR program – an initiative that
enables corporate volunteering by having MetLife
employees visit schools and coach children on finan-
cial inclusion. We focus on a variety of corporate
social responsibility initiatives and will continue doing
so working closely with the MetLife Foundation.
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Chris Dooley
(CEO - UAE & Managing Director Royal & Sun Alliance Insurance RSA Middle East):

2016 will be another challenging year

Chris Dooley, CEO, UAE & MD, Bahrain- Royal & Sun Alliance Insurance (Middle East) B.S.C ©,  attend-

ed Middle East Insurance Forum held in Bahrain. In a Q & A on the sidelines of the event, Dooley eval-

uated all the insurance forums that are taking place in the region. He also gave us an idea about their

results in the region and expressed his opinion about the reason why some foreign companies are reduc-

ing their own ratios in the region. Following is an extract from the interview: 

* How do you evaluate all the insurance forums that are taking place in the region?

- Of course, it is a challenge to attend every Insurance forum personally. At RSA we share attendance of Insurance
events throughout the team, seeking to find the most relevant attendee aligned to the forum agenda. I was personally keen to attend today given the high quality
speakers, forum content along with the net-
working opportunity.

* What should be done to increase the insur-

ance penetration in the region?

- Actually Insurance penetration in the Gulf is
typical of less mature insurance markets (some-
times known as Emerging Markets). For life and
health business there is a higher penetration,
particularly so since government and regulatory
initiatives requiring health care insurance, and
so driving penetration.
From a property and casualty insurance per-
spective and despite a high penetration in motor
given its compulsory nature, general insurance
penetration remains low. In the GCC, insurance
penetration is something like one third of what
we would expect to see in the BRICS countries
and an even smaller percentage of that which
we experience in Europe.
The current relatively low levels of penetration
add to the appeal of our GCC insurance mar-
kets as there is considerable opportunity for
penetration to increase as personal wealth
increases and markets develop.
Continued economic development in the region
(albeit at a slower pace than we would like to
see right now), along with continued innovative
product development to meet customer needs
will drive higher penetrations.  

* Why do you think some foreign companies

are reducing their own ratios presence in

the region?

- Speaking as a Middle East company with a
significant international brand, that is a good
question! 
I think it’s fair to say that all insurers both nation-
al and international are reevaluating business
models in the light of current profitability and
return challenges.
Our shareholders of course seek the best pos-
sible returns on their investment and Executive
Management role is to determine the best way
to deliver that whilst ensuring that we delight our
customers. There are models which suggest
one way to achieve both of these goals is an
increased “focus”- whether that is a focus by
product or a focus by geography.
Worldwide economic headwinds are certainly a
factor driving this business refocus. 

* Are you satisfied with your results in the

region?

- Royal & Sun Alliance Insurance (Middle East)
B.S.C© enjoyed a strong 2015, meeting
planned Underwriting results and delivering
ahead of market growth. Whilst we feel 2016
will be a challenging year we are confident that
we are in good shape to meet these challenges.
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Luc Metivier (CEO - TAKAUD):

Our vision is to become the region’s
first-choice provider of savings, pension

and investment products

A
l Bayan Magazine met Luc Metivier, CEO of Takaud Savings and Pensions in

Bahrain who gave us an idea about their company and their vision in becom-

ing the region’s first-choice provider of savings, pension and investment products.

In addition, he described the main accomplishments in 2015 and expressed his

opinion on cyber attacks. Metivier said TAKAUD is very optimistic about 2016

and the company is growing its expertise to accommodate more customers and

partners going forward.

Below is an account of the interview:

* Can you give us an idea about TAKAUD?

- We can’t explain TAKAUD if we don’t
explain KIPCO Group first. KIPCO Group is
the mother company headquartered in Kuwait
with 31.4 billion US dollars of consolidated
assets as at 30 September 2015. It includes
over 60 companies (9 banks, 10 insurance
companies, and some leading asset manage-
ment, real estate and media businesses)
KIPCO is among the top two companies in
the GCC in terms of size. There is nothing in
the region like a simple, friendly, fast, cheap,
accessible, sweet savings plan for the mass
market, so we launched TAKAUD in 2011 and
it is considered the MENA region’s specialist
provider of savings and pensions, based in
Bahrain. The company is licensed by the
Central Bank of Bahrain and provides busi-
nesses as well as nationals and expatriates
with investment and savings expertise that is
specifically tailored for the GCC and wider
Middle Eastern markets. TAKAUD offers
investment through leading fund managers
including Black Rock, JP Morgan, BNP,
Candriam, Robeco, Franklin Templeton and
Schroders. TAKAUD is 50% owned by Kuwait
Projects Company (KIPCO) and 50% by
United Gulf Bank which is part of the KIPCO
group. TAKAUD is an Arabic word meaning
retirement but in fact, in our company we
mean that we cater to the needs of both indi-
vidual savers and investors as well as corpo-
rate customers in the region. Our vision is to
become the region’s first-choice provider of
savings, pension and investment products.
Whatever your situation is, whether you are
an employee, employer, doing your own busi-
ness, at any age, we are ready to create your
customized savings plan. We make the expe-
rience of finding the right savings and pen-
sions solutions a simple and easy-to-under-
stand process with no hidden charges, con-
fusing terminology or complicated concepts.
We believe that technology allows you to
democratize the best and to make it cheap
and accessible. Our best customers are
banks and insurance companies. Whether
the insurance companies are conventional or

Shariah Compliant, we provide them with our
IT & operational platform that supports the
underlying asset management.  We can cus-
tomize the platform and products for these
insurance companies whereby they can use
the platform to design their own version of a
savings, investment, retirement or education
plans they want to sell to their customers. The
platform is fully Web enabled, with customers
having access at any time through the Web to
see their, statement of account. Today we are
in partnership with five insurance companies,
two of them are Shariah compliant and three
are conventional, and we provide them the
full solutions from end to end. We help admin-
ister their unit linked business.

* Lately, the phenomenon of cyber attacks

has spread, some of which are for robbing

money and others for terrorism. Are you

facing such challenges?

- Our system is unique because there is no data
on the Web, the data sits in our core system and
you cannot access the core system from the
Web. Our system has been built to industry stan-
dards and the core data is well protected. In this
regard, we are paying two companies to try and
break it by way of enhancing our testing and
data protection assurance

* What are your main accomplishments

during 2015?

- 2015 is most probably the year of the turn-
ing around of TAKAUD. TAKAUD started
three years ago with a model that was only
addressing mass savings directly but it takes
many years before you build a portfolio that is
big enough to make you profitable. The first
steps of TAKAUD were on the mass savings
direct business, and it has been difficult. The
KIPCO management and our board under-
stood very well that to accomplish the vision
of Sheikh Hamad Sabah Al Ahmad Al Sabah,
Chairman of KIPCO we need more legs. One
leg is not enough to run. We enhanced our
business model, organization, skills and IT
environment, and appointed a new team to
do the second part of the journey which what
I called the TPA business with banks and

insurance companies, because these accel-
erate the business since they have their own
customers. 
All together we can achieve the economies of
scale much faster. The board got into that
direction, gave us the mandate to structure
the business, to upgrade our systems and to
start presenting our TPA offering to the banks
and insurance companies as well as asset
managers. In the space of one year, we have
signed eleven partnerships with six banks
and five insurance companies including for-
eign players and Swiss private banks.
TAKAUD is not a Bahrain company only; it is
established in the Kingdom of Bahrain, which
is our hub and this country has been chosen
very wisely by the founders of TAKAUD,
because definitely it is the most supportive in
terms of regulation and location to do this
business. Today TAKAUD has about 100
employees but we are expanding through
partnerships or directly in countries like Egypt
where we have two partnerships already
signed there (one conventional and one
Shariah compliant). We have already partner-
ships in line in the UAE; we are discussing in
Oman with three banks, we are already in
Kuwait with three partnerships signed and
working on two more in the coming days. We
are also in final stages of creating a partner-
ship with a bank in Jordan; and we have in
our pipeline for 2016 more than 13 new part-
nerships. Thus, we think we will end up 2016
in a unique position in the Gulf where we
have about 25 partnerships that we are ser-
vicing at different levels of TPA for banks,
asset managers, insurance companies and
other financial institutions. 2015 has been the
year of turn-around and 2016 will see the
company taking off with all these partners.

* What is your outlook for 2016?

We are very optimistic about 2016 despite the
oil price, the regional situation and other
issues. Today, we have too many customers
and too few experts so we need to grow our
expertise in order to take on more customers
and partners going forward.
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á˘̆cGô˘̆°T ~˘̆≤˘̆Yz~˘̆YÉ˘̆˘≤˘̆˘J{ â©˘̆˘bh
π˘̆˘aÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°T ™˘̆˘e ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆d
»˘̆˘a I~˘̆˘FGô˘̆˘̆dG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG
»˘a »˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆e~˘̆N
√òg ÖLƒªHh .øjôëÑdG áμ∏ªe
á˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘°T Ωƒ˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆˘̆ ˘̆°S ,á˘̆˘̆˘̆˘̆cGô˘̆˘̆˘̆˘̆°ûdG
∞˘̆˘«˘̆˘Xƒ˘̆˘à˘̆˘H zá˘̆˘«˘̆˘dh~˘̆˘dG π˘̆˘aÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG{
»àdG áe~≤àªdG QÉªãà°S’G ∫ƒ∏M
õjõ©J πLCG øe z~YÉ≤J{ ÉgôaƒJ
IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘N
á˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆˘°ûdG ™˘̆˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘aGƒ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG

.á«eÓ°SE’G
~jhõJ øe á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T øμªàJ ±ƒ°S ,ácGô°ûdG √òg ∫ÓN øeh
≠dÉÑªdG QÉªãà°SG á°UôØH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ÜÉë°UG øe É¡FÓªY
™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘a º˘¡˘°üdGƒ˘H »˘a QÉ˘NOE’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘˘ª˘˘dG
.(ƒªædG øY åëÑJ ,áfRGƒàe ,IQòM) IO~©àe äGQÉ«N äGP ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
ÉªH ,áeRÓdG ºY~dG äÉe~N πeÉc ô«aƒàH ~YÉ≤J Ωƒ≤à°S ,ácGô°ûdG √ò¡d ÉªYOh
»àdG äGQÉªãà°SE’G á«Yƒf ~j~ëJ øe AÓª©dG øμªJ »àdG I~YÉ°ùªdG äGhOC’G É¡«a

 .º¡à«°üî°T ºFÓJ
 z~YÉ≤J{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæªdG √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ahƒ«Ø«à«e ∑ƒd

á˘©˘jô˘°ûdG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘e Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘jQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG ∫ƒ˘̆∏˘̆M º˘̆j~˘̆≤˘̆J ~˘̆YÉ˘̆≤˘̆J á˘̆cô˘̆°T ô˘̆°ùj{
ΩÉb ~≤d .á≤£æªdG »a »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ∫Éée »a I~FGôdG ácô°û∏d á«eÓ°SE’G

º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘H ~˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘J AGô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘N
äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
Ö«˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G
»˘̆˘à˘̆˘dGh ,AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆LÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆M’
≥˘«˘≤˘ë˘à˘d »˘©˘°ùdG äGQÉ˘«˘N í˘̆«˘̆à˘̆J
ôWÉîªdG ø«H áfRGƒªdG hCG ,ƒªædG
.QòëdG QÉªãà°SE’G hCG ,~FGƒ©dGh
∫ÉNOEG »a ácGô°ûdG √òg º¡°ùJh
Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∫ƒ˘∏˘ë˘̆dG
ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆e ø˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆°V
ø˘̆˘̆˘̆e Rõ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆j É˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘e ,»˘̆˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘̆˘°SE’G
á˘̆˘e~˘̆˘≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG iƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe

.zΩÉY πμ°ûH á≤£æªdG h øjôëÑdG áμ∏ªe »a OGôaC’Gh äÉcô°û∏d
 zá«dh~dG πaÉμàdG{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U ,¬ÑfÉL øe~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj

øjôëÑdG »a á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉéàæªdG ô«aƒJ ∫Éée »a I~FGQ ácô°T πaÉμJ ¿CG{
¿CG G~L Ö°SÉæªdG øe ¬fCGh ,™°ShCG ¥É£f ≈∏Y §°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG á≤£æeh
πãe QÉªãà°S’Gh QÉNOE’G ∫ƒ∏M »a ¢üàîJ á«ª«∏bEG ácô°T ™e ácGô°T ~≤©H Ωƒ≤f
∫Éée »a IôÑîdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ÉæFÓª©d Ω~≤f ¿CG πLCG øe ,~YÉ≤J ácô°T
ÉæJÉe~N ø«°ùëJh ™«°SƒJ »a ÉfQGôªà°SE’ AG~©°S øëf .ájQÉªãà°SE’G ∫ƒ∏ëdG
π° aCG ájQÉªãà°SEG äGQÉ«Nh ¢UôØd Éfô«aƒJh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG
ÖæL ≈dEG ÉÑæL Ée~b ¿Éà«°VÉe ~YÉ≤J ácô°Th πaÉμJ ácô°T øe Óc ¿EG .ÉæFÓª©d

.zÉæFÓª©d IôμàÑªdG äÉéàæªdG π° aCG ô«aƒàd

á˘̆˘cô˘̆ ˘̆°ûdG ,~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J âeô˘̆˘̆HCG
º˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆°ü°üî˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°SE’Gh QÉ˘̆NOE’G ∫ƒ˘̆∏˘̆M
¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ~˘YÉ˘≤˘à˘̆dGh

 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Th §˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ShC’G,É«≤jôaG
™˘˘˘e á˘˘˘cGô˘˘˘°Th ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y
á«àjƒμdG á«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘cô˘°ûdG

 ø«eCÉà∏d "BKIC"≈dEG ±~¡J
»˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘˘eC’G õ˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J
»˘˘˘˘a OGô˘˘˘˘aCÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ∫hOh ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

 .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG
º˘gÉ˘Ø˘à˘dG Iô˘cò˘˘e â©˘˘bhh
¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘c π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e

 ~YÉ≤J ácô°ûd …ò«ØæàdGƒ«Ø«à«e ∑ƒd `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh"BKIC"º«gGôHEG

¢ùjôdG ácô°ûd »°ù«FôdG ô≤ªdG »a GôNDƒe ~≤Y ¢UÉN ™«bƒJ πØM »a"BKIC".

ácô°ûdG AÓ˘ª˘©˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e º˘j~˘≤˘J ø˘«˘à˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG ÖfGƒ˘L π˘ª˘°ûJh

,~YÉ≤J ácô°ûH á°UÉîdG »còdG QÉNOE’G èeGôH øY ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG

IQGOEGh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SE’G äÉe~N ,äÉcô°ûdÉH ø«ØXƒª∏d QÉNOE’G §£N ÓeÉ°T

.πN~dG äÉjƒà°ùe ™«ªL øe OGôaCÓd äGhôãdG~YÉ≤J AÓª©d ¿ƒμ«°S ,ºgQh~Hh

≈∏Y ø«eCÉàdG èeGôH πãe ø«eCÉàdG äÉéàæe ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ´ÓWE’G á«fÉμeEG

.∫RÉæªdG äÓeÉYh äGQÉ«°ùdGh ∫RÉæªdG ø«eCÉJh ,äÉcô°û∏d IÉ«ëdG

 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhƒ«Ø«à«eø«eCÉàdG{
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e É˘ª˘g »˘cò˘dG QÉ˘NOE’Gh
É¡«dEG ÉæàLÉM i~e ™«ªédG º∏©j »àdG
≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘FGO π˘˘¡˘˘°ùdG ø˘˘e ¢ù«˘˘˘d ¬˘˘˘fCG ’EG
äÉeƒ∏©ª∏d hCG É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ™«ªédG
™e ÉæàcGô°T ¿EÉa ∂dòd{ .zÉ¡H á°UÉîdG
ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘cô˘°ûdG
èeGôÑH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ¢Vô©J
É˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘e »˘a »˘cò˘dG QÉ˘NOEÓ˘d ~˘˘YÉ˘˘≤˘˘J
âbƒ˘dG »˘ah ,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G É˘¡˘©˘˘bƒ˘˘eh
∞jô©àH É¡ÑfÉL øe ~YÉ≤J Ωƒ≤J ¬JGP
i~˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘H É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y
.ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG
á˘˘cGô˘˘°T á˘˘bÓ˘˘Y É˘˘¡˘˘fEG ,á˘˘WÉ˘˘°ùH π˘˘μ˘˘Hh
É¡∏©Lh ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG IÉ«M ô«°ù«J πLCG øe á«dÉªdG äÉéàæª∏d á«©«ÑW

.zkÉfÉeCG ôãcCGh π° aCG

 ìsô°Uh¢ùqjôdG¿B’G ç~ëàj Ée~æY ,~YÉ≤J ™e ácGô°ûdG √òg π° ØH{ kÓFÉb

äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N ø˘Y OGô˘˘aC’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ≈˘˘dEG É˘˘fDhÓ˘˘ch

§£N AÉ°ûfEG º¡fÉμeEÉH ¿ƒμj ∞«c øY ºgQÉÑNEG É° jCG Éææμªj ,»ë°üdG ø«eCÉàdGh

ácô°ûdG øe Óc ¿EÉa Gòdh .º¡jhòdh º¡d »dÉªdG º¡∏Ñ≤à°ùe ø«eCÉàd »cP QÉNOEG

OGôaCÓd π° aCG πÑ≤à°ùe ≥∏N ≈dEG ¿Éa~¡j ~YÉ≤Jh ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG

.zøjôëÑdG »a äÓFÉ©dGh

h z~YÉ≤J{BKICøjôëÑdG »a OGôaCÓd ÉfÉeCG ôãcCG »dÉe πÑ≤à°ùe ≥∏N ≈dEG ±~¡J ácGô°T ¿ÉeôÑJ
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»a ø«cQÉ°ûªdG Ωôμj …õcôªdG øjôëÑdG ± ô°üeMEIF

 ø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e »a ø«cQÉ°ûª∏d á«ªjôμJ AG~Z áHOCÉe …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ΩÉbGMEIF è«∏îdG ¥~æa »a ô°ûY »fÉãdGTELGULF HO»a
 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ́ Rh áHOCÉªdG ∫ÓNh ,áeÉæªdGôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYäÉcô°T π° a’ ájôj~≤J õFGƒL

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG
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 ,ƒ¡H π«ªL ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :ø«ª«dG øeMARK COOPERÜƒ≤Y ~ªëeh ¢SÉ£cG ôØ¶e ,  :ø«ª«dG øeTSIPISASILIS KAV ,ô©jô©dG õjõ©dG ~ÑY ,øj~dG Qƒf ≈«ëj ,

…hÉé©dG ôë°Sh ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY

ƒ¡H ±RƒLh ™ªd ¥QÉW ,Ö£b ΩÉ°ùM ,Ωƒ©f »fƒ£fG :ø«ª«dG øe ¿PDƒªdG ºgOGh GƒM ~dÉN ,»fGƒ∏M QÉªY :QÉ°ù«dG øe

 ,êGô©ªdG ìÓ°U :QÉ°ù«dG øeTHISH KRISHNANSA…ôÑL ºjôch hõjQ ±RƒL :ø«ª«dG øeh ∫É©dG ~ÑY ¬eÉ°SG :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeKEVIN WILLIS»ëdÉ°üdG ô°üfh ô«¨°üdG ~ªëe , ≈«ëj ΩÉ°ùMh ƒ¡H ¿Ghôe ,ƒ¡H ÉfQ :ø«ª«dG øe…ô«°ù©dG ~ªëeh º°SÉédG º°SÉL :QÉ°ù«dG øe
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h QÉéM π«Ñf ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :ø«ª«dG øePECKABIGAIL  ø«eCÉJ ácô°T π° aCÉc ÚeCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°T IõFÉL º∏°ùàj QÉéM π«Ñf

ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY øe §°Sh’G ¥ô°ûdG ‘

•hDhÉfôb GQÉªJh »æ«°ùëdG ¥QÉW~jR  ƒHG Ö«μ°Th Ö«£îdG …OÉa :ø«ª«dG øe :ø«ª«dG øe BIEHLYLAURENTΩƒ©f »fƒ£fGh

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 532 - MARCHYAL BA

.á«HôY ádhO 18 øe  ácô°T 175  ÉgO~Y ≠dÉÑdG  ÚeCÉàdG äÉcô°T øe ¬FÉ° Y’ á°UÉÿG QÉ£NCÓd ÚeCÉàdG äÓ«¡°ùJ ÒaƒàH Üô◊G QÉ£NCG ÚeCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG Ωƒ≤j

π≤ædG §FÉ°Shh äÉjhÉ◊Gh ,™FÉ° Ñ∏d Üô◊G QÉ£NCG ÚeCÉJ :…ÈdG π≤ædG - øØ°S ΩÉ°ùLCGh ™FÉ° H :Üô◊G QÉ£NCG ÚeCÉJ :AÉ° YCÓd IôaƒàŸG äÉ«£¨àdG

.áàHÉãdG äÉμ∏àªŸG ≈∏Y Üô◊G QÉ£NCGh ÖjôîàdGh ÜÉgQE’G QÉ£NCG ,Üô◊G QÉ£NCG :á«°üî°ûdG çOGƒ◊Gh IÉ«◊G - äGôFÉ£dG ΩÉ°ùLC’ Üô◊G QÉ£NCG :¿GÒW

For about 3 decades The Arab War Risks Insurance Syndicate (AWRIS) has been providing

Special Risks Insurance Facilities to its 175 Member Companies, operating in 18 countries in the Arab World.

Our Special Risks Facilities Cover: Marine:Hull & Cargo War SRCC - Land Transit: Cargo Containers & Trucks

Aviation: Hull War - Life & Personal Accident: Passive War, Property: Sabotage & Terrorism, and War on Fixed Property.

+973 17 532822 :¢ùcÉa , +973 17 533488 :∞JÉg ,øjôëÑdG áμ∏ªe - áeÉæªdG ,10009 :Ü.¢U , 2803 ≥jôW ^ 190 ≈æÑe - ∞«°ùdG á«MÉ°V - Ωƒ«æ«JÓH êôH ,øeÉãdG ≥HÉ£dG

Website: www.awris.com   |   Email: awris@awris.com

ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG
RIS)W(A

AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 36AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 36

ádhO ‘ πé°ùe1994 áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH øjôëÑdG
Law Decree No. 8 of 1994te of Bahrain bytered in the StaRegis

Platinum Tower, Floor 8, Building 190, Road 2803, Block Alseef Area, Tel: +973 17 533488, Fax: +973 17 532822, P.O. Box: 10009, Manama, Kingdom of Bahrain



ô˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘e ¢ûeÉ˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
 ø«˘eCÉ˘à˘dGMEIFº˘«˘bCG …ò˘dG

ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG - á˘˘eÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a
á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘FQ ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘bG

 GLOBALCRESCENT

ƒ¡H π«ªL»a AÉûY á`HOCÉe
ALPITTHE CACÉaôe »a

 »dÉªdG øjôëÑdGBFHÉYO
¿É˘̆ ˘̆ ˘cQG ø˘̆ ˘̆ ˘e GO~˘̆ ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆dG
IOÉ˘YGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Shh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
.ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG IOÉY’Gh

.õFGƒédG øe O~Y ≈∏Y ’ƒÑeƒJ Öë°Sh »HôYh »ÑæLG AÉæZ áHOCÉªdG π∏îJ

»fGƒ∏M QÉªY ,GƒM ~dÉN ,ƒ¡H ±RƒL ,™ªd ¥QÉW ,ƒ¡H ô«æe :QÉ°ù«dG øe ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,¿Gô£b π«Ñf ,ƒ¡H π«ªL :ø«ª«dG øe

 ô°SÉjƒ¡Hh áfQÉëÑdG ,øj~dG Qƒf :äG~«°ùdGh áfQÉëÑdG

 ¬«HôW »∏jG ,¬LÉÑW πehQ ,Ö«£îdG …OÉa ,QÉ£«H ~jõj :QÉ°ù«dG øe

¬«HôW ƒ«fƒ£fGh

GLOBALCRESCENT `dG »a ø«cQÉ°ûªdG Ω qôμJMEIF

Ωƒ©f »fƒ£fGh É«©°T ƒH »∏jG :QÉ°ù«dG øe ~ªfi OGƒLh ï«°ûdG ~dÉN ,∫É©dG ~ÑY ¬eÉ°SG :ø«ª«dG øe QÉéM π«Ñfh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

h øj~dG Qƒf ≈«ëj :QÉ°ù«dG øePREM SAGAR¿Gô£b ¿ƒLh ∑QÉ°ûe ,¿Gô£b ±RƒL :ø«ª«dG øe~«°ùdG ≈Ø£°üe .Oh …ô°Sh~dG ¿Éª∏°S ,ƒ¡H π«ªL :ø«ª«dG øe
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êGô©ªdG ìÓ°Uh Oƒªfi ~«dh ,¢ùjôdG º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe










